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SCHWEIZ

Sergio Stoller: Die Armee
als Gesamtsystem

Brigadier Sergio Stoller diente als Heeresstabschef und flihrte die Zentralschule.
Jetzt ist er als Projektleiter WEA zustandig fur die Weiterentwicklung der Armee.

BRIGADIER SERGIO STOLLER, PROJEKTLEITER WEA, IM GESPRACH MIT MAJOR HANS-PETER NEUWEILER

I Herr Brigadier, die WEA sieht WK mit
einer Dauer von zwei Wochen plus eine
Woche KVK vor. Diskussionen entwi-
ckeln sich nun in Richtung einer flexib-
leren Losung je nach Truppengattung
von zwei oder drei Wochen. Was ist Ihre
Meinung dazu?

Sergio Stoller: Entscheidend ist, dass die

Truppe im WK, in Ausbildung oder Einsatz,

ihren Auftrag umsetzen und die gesetzten

Ziele erreichen kann. Natiirlich wirkt sich

eine Dauer von drei Wochen positiv auf das

Ausbildungsniveau und die Bereitschaft aus.

0 Warum dann die zwei Wochen?
Stoller: Trotzdem war die Reduktion der
WK-Dauer von drei auf zwei Wochen in der
Konzeption aus verschiedenen Griinden
notig. Einerseits ist es die Vorgabe des Bun-
desrates, die Anzahl der Ausbildungsdienst-
tage auf rund 5 Millionen zu reduzieren. Ein
weiterer Grund ware eine Entlastung der
Wirtschaft. Bei einem dreiwochigen WK
und einer Woche KVK ist die Fithrungskraft
vier Wochen abwesend. Hinzu kommen
dann noch Einzeldiensttage wie Fachdienst-
kurse, Rapporte, Weiterbildungen usw. — all
diese Abwesenheiten konnten gerade fiir
KMU eine Belastung darstellen.

1 Das heisst, die kiirzere Dienstleistung

wiirde vor allem die Kader entlasten?
Stoller: Ja, denn stehen nicht geniigend
Kader, vor allem auf Stufe Bataillon und
Grosser Verband, zur Verfiigung, so lassen
sich auch die mit der Weiterentwicklung der
Armee geplanten Verbinde und damit der
geplante Sollbestand von 100000 mittel-
bis ldngerfristig nicht alimentieren. Das
muss sich jeder klar vor Augen fiihren,
wenn er fiir dreiwdchige WK pladiert. Nach
Moglichkeit miissten dann auch gleichzei-
tig Kompensationsmassnahmen beschlos-
sen werden, um die Attraktivitat einer Wei-
terausbildung zu steigern. Eine gute Losung
hierzu wire etwa die sogenannte Ausbil-
dungsgutschrift, mit der die Kader in ihrer

zivilen Ausbildung finanziell unterstiitzt
werden.

[ Mit der WEA soll die Kaderausbildung
verbessert werden, im Zentrum steht
dabei das Abverdienen des letzten
Grades. Warum?

Stoller: Wenn zukiinftige Kader wieder eine

vollstandige RS absolvieren und den letzten

Grad voll abverdienen, lernen sie die Stufe

kennen, die sie spater direkt fiihren. Zudem

sind sie auch an den immer komplexer wer-
denden Systemen besser ausgebildet. Vor
allem aber erhalten sie viel mehr praktische

Fiihrungserfahrung. Auch die Einheitskom-

mandanten werden den Hauptmannsgrad

kiinftig wiahrend der Dauer einer gesamten

Rekrutenschule abverdienen.

1 19 Wochen (inkl. KVK) sind eine lange
Abwesenbheit...

Stoller: Um die Vereinbarkeit der langeren
Dienstleistung mit der zivilen Tatigkeit zu
gewihrleisten, besteht in Ausnahmeféllen
die Moglichkeit, den praktischen Dienst in
zwei Teilen zu absolvieren; ideal ist diese
Losung aber weder fiir die Kompaniekom-
mandanten noch fiir die Truppe. Es gilt
auch zu bedenken: Wenn die Kader wieder
mehr praktische Fiihrungserfahrung erlan-
gen, profitiert auch die Wirtschaft davon.

©1 Interessengruppen erachten eine dritte
Mech Brigade als sinnvoll, dafiir sollen
nicht alle Truppen der Inf Br in die Ter
Div eingegliedert werden.
Stoller: An dieser Stelle verweise ich erneut
auf die vom Bundesrat gesetzten Rahmen-
bedingungen und Vorgaben. Ob die Schaf-
fung einer dritten mechanisierten Brigade
auch realisiert werden soll, wird erst ent-
schieden, wenn die Beratungen in den bei-
den Raten abgeschlossen sind und der Bun-
desbeschluss verabschiedet ist.

[1 Welche Rolle sollen die Mech Mittel
tiberhaupt noch einnehmen?

Sergio Stoller: Die WEA als Gesamtwerk.

Stoller: Mechanisierte Mittel sind auch in
Zukunft wichtig; nur sie besitzen geniigend
Feuerkraft und Schutz und kénnen sich auch
abseits von Strassen bewegen. Durch ver-
schiedene Neubeschaffungen (so Mittel fiir
die indirekte Feuerunterstiitzung und fiir die
Panzerabwehr auf mittlere Distanzen) wird
die Schlagkraft der Armee deutlich erhdht.

[0 Was zdhlt im grossen Kontext?

Stoller: Wichtig ist, dass die Armee als
Gesamtsystem ein grosses Spektrum an
Féahigkeiten besitzt, um maoglichst viele und
differenzierte Bedrohungen zu bewaltigen.
Dadurch steigt die Flexibilitdt in einem
sicherheitspolitisch instabilen Umfeld.
Wenn die Weiterentwicklung der Armee
umgesetzt wird, kann prinzipiell die ganze
Armee zur Abwehr eines bewaffneten An-
griffs eingesetzt werden.

[ Miisste man dann nicht auch den Soll-
bestand erhéhen?

Stoller: Der Sollbestand von 100000 AdA
wurde von Bundesrat und Parlament fest-
gelegt und als Eckwert fiir die Weiterent-
wicklung der Armee béstéitigt. Er reicht aus,
um die gemass Leistungsprofil geforderten
Leistungen zu erbringen.
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[ Wie steht es mit dem Effektivbestand?
Stoller: Der Effektivbestand wiederum ist
etwas hoher angesetzt, damit trotz Dienst-
verschiebungsgesuchen, krankheits- und
unfallbedingten Ausfallen mit vollem Be-
stand Dienst geleistet werden kann. Man
darf sich beim Bestand nicht Wunschden-
ken hingeben. Der Bestand an Mannschaf-
ten lasst sich relativ einfach tiber eine Erho-
hung der Verweildauer vergrossern. Eine
solche Armee hatte aber nicht gentigend
Kader. Oder soll z.B. ein Einheitskomman-
dant seine Kompanie kiinftig bis zum 50.
Altersjahr fithren?

3 Welche Bedeutung hat die Infanterie?
Stoller: Die Infanterie wird primér fiir
Schutz- und Sicherungsaufgaben eingesetzt,
in der Verteidigung ebenso wie zur Unter-
stiitzung der zivilen Behorden. Der Schutz
kritischer Infrastrukturen ist in allen Lagen
ein zentrales Erfordernis fiir das Funktionie-
ren der Schweiz. Beeintrachtigungen der kri-
tischen Infrastruktur konnten verheerende
Auswirkungen haben und das Land lahmen
oder gar zum Zusammenbruch bringen,
ohne dass ein militarisch organisierter Geg-
ner {iberhaupt einen klassischen bewaffne-
ten Angriff durchfiihren miisste.

1 Gehort ein solcher Einsatz der Infanterie

zur Verteidigung von Land und Volk?
Stoller: Ja, solche Einsatze gehoren auch zur
Verteidigung von Land und Leuten. Dank
ihren gepanzerten Fahrzeugen und zahlrei-
chen weiteren Waffensystemen verfiigt die
heutige Infanterie {iber eine Feuerkraft, die
jene der Territorialinfanterie der Armee 95
wesentlich iibertrifft und auch einen Einsatz
in robusteren Szenarien erlaubt.

&1 Die Unterstellung der Inf Bat unter die
Ter Div wird als Zeichen verstanden,
die Armee bewege sich weg von der
Verteidigung.

Stoller: Die WEA zielt nicht nur auf Verbes-

serungen in der Verteidigung, sondern auch

auf das Gesamtsystem. Diese kommen auch
der Verteidigung zugute. Moderne Kon-
fliktbilder zeigen, wie wichtig der Schutz
kritischer Infrastrukturen fiir ein Land ist.

Mit der WEA wird genau dies verbessert;

durch das neue Bereitschaftssystem kann

die Armee rascher auf unvorhersehbare

Bedrohungen reagieren.

& Was muss die Armee beherrschen?

Stoller: Sie muss die Grundlagen der mo-
dernen Verteidigung (Angriff, Verteidigung
und allenfalls Verzégerung in einem hybri-
den Umfeld) genauso beherrschen wie die

Grundlagen fiir Einsatze zur Unterstiitzung
ziviler Behorden. Die Armee verfiigt per-
manent tber ein breites Spektrum an Fa-
higkeiten, auch solche zur Abwehr eines
bewaffneten Angriffs. Dabei handelt es sich
nicht einfach um theoretische Kompeten-
zen, sondern um handfeste Fahigkeiten,
damit konnen wir als Gesamtsystem eine
Vielzahl von militdrischen und nicht-milita-
rischen Bedrohungen meistern.

1 Mit der Unterstellung soll die Regiona-
lisierung verstdrkt werden. Warum ist
diese gerade fiir die Infanterie so wich-
tig?

Stoller: Die Infanterie muss ein sehr breites

Einsatzspektrum abdecken konnen, sie

muss kampfen, schiitzen und helfen. Um

diese Aufgaben effizient und effektiv zu er-
fiillen, benoétigt die Truppe Ortskenntnisse.

Sie muss die Objekte der kritischen Infra-

struktur kennen und in den Wiederho-

lungskursen an ihnen iiben kénnen. Des-
halb ist die Regionalisierung angezeigt.

1 Welche Einsdtze sind wahrscheinlich?
Stoller: Mit Blick auf die Bedrohungen und
Gefahren sind Einsdtze im Bereich Siche-
rungsaufgaben auf absehbare Zeit am
wahrscheinlichsten — man denke nur an die
Ereignisse in Paris. Die Territorialdivisio-
nen sollen deshalb tiber die notigen Mittel
verfiigen. Die Unterstellung der Infanterie-
bataillone stérkt die regionale Verankerung
der Armee. Es ist wichtig, dass die Ablaufe
mit den Beteiligten (z.B. Ansprechpersonen
bei den zivilen Sicherungskraften und mili-
tiarische Kommandanten) trainiert werden
koénnen, damit sie auch im Einsatz funktio-
nieren.

1 Kann denn damit tiberhaupt noch eine
armeeweit einheitliche Ausbildung
und Fiihrung gewdhrleistet werden?

Stoller: Die Territorialdivisionen werden

vom Kommando Operationen zentral ge-

fiihrt und nicht etwa von den Kantonen. Bei
der Unterstellung der Infanteriebataillone
unter die Territorialdivisionen handelt es
sich um eine Grundgliederung. Das Kom-
mando Operationen kann bei Bedarf durch

Unterstellung zusatzlicher Mittel (aus an-

deren Territorialdivisionen, aber auch ro-

buste Verbinde aus dem Heer) Schwerge-
wichte in einzelnen Regionen bilden.

2 Kann man Truppenkorper aus mehre-
ren Grossen Verbdnden gleichzeitig
aufbieten?

Stoller: Ja, mit Blick auf die Ausbildung bie-

tet der Dienstleistungsplan die Moglichkeit,
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Truppenkorper aus verschiedenen Grossen
Verbanden gleichzeitig aufzubieten und
gemeinsam tiiben zu lassen, so ein Bat aus
einer Mech Brigade und ein Inf Bat aus
einer Ter Div.

1 Mit der Reduktion der Truppenkorper
gibt es auch weniger Moglichkeiten fiir
ein Bataillonskommando. Bedeutet
das Konkurrenz von Miliz- und Berufs-
offizieren?

Stoller: Die Karrieremoglichkeiten fiir Mi-

lizoffiziere sind auch mit WEA gegeben.

Damit auch sie in Zukunft ein Bataillons-

kommando fithren konnen, werden die

Laufbahnmodelle der Berufsoffiziere ange-

passt. Im Ubrigen halte ich es fiir verfehlt,

Miliz- und Berufsoffiziere gegeneinander

auszuspielen.

1 Welche Konsequenzen sind fiir die Ge-
neralstabsschulen absehbar?
Stoller: Generalstabsoffiziere werden heute
und auch in Zukunft aus den Reihen der
besten Kompaniekommandanten rekru-
tiert. In ihrer Ausbildung sind zurzeit keine
grundlegenden Anderungen geplant, weder
in Bezug auf die Stufe noch auf die Inhalte.

B Warum das?

Stoller: Dafiir sprechen vor allem folgende
Griinde: Generalstabsoffiziere miissen das
generalstabliche Handwerk beherrschen.
Mit generalstablichem Handwerk sind
Techniken und Methoden gemeint, die der
Erarbeitung - fundierter Entscheidungs-
grundlagen zuhanden des Kommandanten
Grosser Verband und der Umsetzung seiner
Entscheide in Konzepte und Befehle dienen.

1 Wo liegen die Schwergewichte?
Stoller: In der Grundausbildung wird des-
halb auch in Zukunft ein Schwergewicht im
Bereich der Arbeitstechnik, Prazision, Sys-
tematik, Griindlichkeit und dem vernetzten
Denken gelegt. Generalstabsoffiziere miis-
sen eben Generalisten bleiben. Sie miissen
iiber ein vertieftes taktisches Verstandnis
verfiigen und deshalb die Grundlagen der
modernen Verteidigung (Angriff, Verteidi-
gung und allenfalls Verzégerung in einem
hybriden Umfeld) genauso beherrschen wie
die Grundlagen fiir Einsatze zur Unterstiit-
zung ziviler Behorden. Die Ausbildungsge-
fasse im Kombilehrgang (SLG + GLG) wer-
den zudem durch Vertreter der operativen
Stufe und des Stabes operative Schulung be-
gleitet.

3 Herr Brigadier, besten Dank fiirs Ge-
spréch und alles Gute. O
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