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RUSTUNG + TECHNIK

Integrierte Vorwartsstrategie

Seit dem vierten Quartal 2013 ist Markus Zoller fiir die RUAG Division Defence
verantwortlich und Mitglied der Konzernleitung. Er wurde vom Verwaltungsrat als Nachfolger
von Urs Breitmeier ernannt, der zum CEO der RUAG Holding AG bestimmt worden war.
Als CEO der RUAG Defence setzt Zoller auf eine klare Strategie, um die Division in eine

erfolgreiche Zukunft zu fiihren.

UNSER RESSORTREDAKTOR PETER JENNI IM GESPRACH MIT MARKUS ZOLLER, CEO RUAG DIVISION DEFENCE

Markus Zoller will, ganz in Ubereinstim-
mung mit der Konzernstrategie und auf der
Basis der bestehenden Struktur, die sinken-
den Armeebudgets mit dem Ausbau der In-
ternationalisierung und Aktivitdten im zivi-
len Bereich rasch wettmachen. Die vier we-
sentlichen Faktoren fiir den Erfolg dieses
Vorhabens sind: das Potenzial der Mitarbei-
ter und das in der Vergangenheit erworbene
Technologiewissen sowie Innovationskraft
und eine klare Strategie.

Die Division sei dank den Fahigkeiten
auf dem Gebiet der Instandhaltung und der
Weiterentwicklung der in der Schweizer
Armee im Einsatz stehenden Mittel in der
Lage, auch auf dem internationalen Parkett
zu bestehen. RUAG Defence ist fiir Markus
Zoller heute ein fiihrender Integrator kom-
plexer Systeme und befahigt, als Dienstleis-
ter dem Kunden einen Mehrwert zu bieten.
Dies verbindet die Division mit einem Pro-
duktportfolio von erstklassigen Kompo-
nenten und Teilsystemen.

Markus Zoller ist bei der RUAG verant-
wortlich fiir die Division Defence und
Mitglied der RUAG-Konzernleitung.

Zu Beginn des Jahres 2014 hat sich
RUAG Defence auf die Schwerpunkte Turn-
around des schleppenden Auftragseingan-
ges, Internationalisierung und Schlagkraft
im Vertrieb, Nutzung und Ausbau des Ser-
vice Level Agreements fiir die Schweizer
Armee, Fiihrungsposition in der Schweiz
und die Erweiterung des Technologie- und
Produkteportfolios konzentriert.

Auftrag aus Asien

Einige Bespiele zeigen, dass vieles um-
gesetzt werden konnte: Mit den selbst ent-
wickelten ballistischen Schutzsystemen fiir
Fahrzeuge sei RUAG international fiihrend.
Bereits hitten verschiedene Kunden in
Europa zusitzliche Systeme und Upgrades
fiir unterschiedliche Fahrzeugflotten be-
stellt. Mit dem passiven Dachschutz von
Fahrzeugen gelten die Thuner gar als Welt-
marktfiihrer.

Nach dem Auslaufen der Werterhal-
tungsprogramme fiir den Kampfpanzer

Markus Zoller - schlank und rank, erfahren und initiativ

Markus Zoller ist 1968 geboren und
stammt uniiberhorbar aus der Stadt Basel.
Er lebt in fester Partnerschaft und ist Va-
ter von zwei Tochtern, die RUAG eine
«coole» Firma finden.

Er ist ein Meter achtundneunzig
gross, von schlanker und sportlicher Sta-
tur. An der ETH Ziirich studierte er Ma-
schineningenieur, und in St. Gallen hat er
an der HSG in Wirtschaftswissenschaften
promoviert.

Markus Zoller verfiigt tiber eine lang-
jahrige Praxis als CEO von grossen, interna-
tional tatigen Geschaftseinheiten weltweit
aktiver Technologieunternehmen, zum Bei-
spiel bei ABB, Alstom und Siemens.

Er halt an der ETH, der Hochschule
fiir Wirtschaft (HWZ) und der SGO Busi-

Leopard der Schweizer Armee war die
Business Unit Land Systems in Thun ge-
zwungen, sich rasch nach neuen Auftriagen
umzusehen.

Stolz weist Markus Zoller darauf hin,
dass die Einheit im Juli 2014 den Auftrag
zum Umbau und zur Instandsetzung von 60
Leo 2AA Tiirmen fiir ein asiatisches Land
erhalten hat.

Der Zuschlag sei deshalb erfolgt, weil
dem Auftraggeber bewiesen werden konnte,
dass Thun iiber langjéhrige und erfolgrei-
che Erfahrungen und Know-how mit der
Leopard-Plattform verfiige. Jetzt miisse im
Ablauf dieses anspruchsvollen Auftrags
alles auf Anhieb klappen.

Weil das Projekt knapp kalkuliert wor-
den sei, konnten sich Verzogerungen finan-
ziell und prestigemassig negativ auswirken.
Zoller ist tiberzeugt, dass das verantwortli-
che Team die Herausforderung meistern
werde. Damit hatte die RUAG eine weitere
positive Referenz fiir ihre Kompetenzen auf

ness School Referentenmandate iiber
Projekt-, Programm- und Portfoliomana-
gement sowie zu Themen der Unterneh-
mensfiithrung.

In der Schweizer Armee ist er Haupt-
mann und ehemaliger Kompaniekomman-
dant einer mobilen Fliegerfunkerkompanie
in der damaligen Informatikbrigade 34
der Luftwaffe. In der Freizeit liebt er das
Rudern, spielt Golf, interessiert sich fiir
Design und moderne Architektur.

Der Konzern RUAG ist aus seiner
Sicht ein dynamisches Unternehmen. Er
findet es bemerkenswert, was in den ver-
gangenen 15 Jahren entstanden ist. Span-
nend sei es nun, mitzuhelfen, die Gruppe
weiter zu einem integrierten Konzern zu
entwickeln.
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dem Gebiet der schweren Mittel. Riickbli-
ckend auf das erste Amtsjahr stellt der CEO
fest, dass es teilweise noch zu wenig ge-
linge, gute Ideen und Produkte schnell und
in hoher Qualitit zu entwickeln, rasch wett-
bewerbsfihig zu produzieren und ohne
Zeitverlust aggressiv auf den Markt zu brin-
gen. Markus Zoller ist deshalb bemiiht,
noch vorhandenes «Gértlidenken» in den
Kopfen abzubauen. Die Mitarbeiter miiss-
ten lernen, integral zu denken und Wissen
vom Kollegen zu holen.

Das Riickgrat der RUAG Defence sei
die Fihigkeit der Integration und Imple-
mentierung von komplexen Systemen, de-
ren Weiterentwicklung und Verfeinerung
sowie die Instandhaltung und die laufende
Betriebsunterstiitzung.

Der CEO ist sich bewusst, dass Verhal-
tensinderungen Zeit brauchen. Deshalb
geht er zu den Mitarbeitenden, bespricht
sich mit ihnen, hort zu und versucht, sie
fiir das Neue und Andere zu gewinnen.
Schliesslich hiange die Sicherheit des Ar-
beitsplatzes vom Erfolg der ganzen Divi-
sion ab. Das muss jedem klar werden.

Mit dem Engagement von Lutz Kamp-
mann iibernahm am 1. April 2014 ein Spe-
zialist fiir die Erschliessung neuer Mérkte
die Verantwortung von Marketing & Sales

bei RUAG Defence. Zoller ist iiberzeugt, !

dass der neue Mann dank seinen langjahri-
gen Erfahrungen in der Lage ist, das inte-
grative Denken und Uberschreiten des Gar-
tenzaunes bei den Spezialisten weiter zu
wecken, zu unterstiitzen und zu fordern.

Werkplatz Thun

Wie erwihnt, ging es in Thun nach dem
Auslaufen der umfangreichen Werterhal-
tungsprogramme fiir die schweren Mittel
darum, Anschlussauftriage zu gewinnen, da-
mit das vorhandene Know-how erhalten
und weiter ausgebaut werden kann.

Die notwendige Restrukturierung ist
inzwischen abgeschlossen. Wichtige Auf-
trage konnten gewonnen werden, und zur-
zeit wird das Instandhaltungsgeschéft auf
Industriebasis hochgefahren. Es soll zu ei-
nem bedeutenden Standbein werden.
Samtliche Systeme des Kampfpanzers Leo-
pard werden in Thun beherrscht.

Auch die Mitarbeiter schauen ange-
sichts des Erreichten wieder optimistischer
in die Zukunft. Entscheidend bleibt, dass
die Schweizer Armee RUAG Defence und
damit die Industriebasis Thun bei Auftrags-
vergaben beriicksichtigt. Nur so kann eine
wettbewerbsfihige Schweizer Industrie im
Land gehalten werden — dies fiir den sicher-
heitspolitischen «Fall der Falle. a
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Auf dem Kampfpanzer Leopard ist das sogenannte SidePRO-ATR passive Schutzsystem
der RUAG Defence montiert. Es schiitzt gegen Panzerabwehrwaffen wie RPG-7, gegen
KE-Munition (Wuchtgeschosse) und gegen panzerbrechende Munition.

RUAG Defence will die internationale
Ausrichtung vorantreiben und den Be-
reich der zivilen Anwendungen weiter
ausbauen. Sie wirkt aus der Schweiz,
Deutschland und Frankreich und bearbei-
tet die Markte weltweit von dort.

Im Jahr 2013 belief sich der Umsatz der
Division auf 357 Millionen Franken. Die
Division besteht aus drei Business Units:

Die Kernkompetenz der Business
Unit Land Systems liegt in der Werterhal-
tung und -steigerung von schweren Sys-
temen, zum Beispiel der Kampfpanzer
Leopard 2, der Schiitzenpanzer CV90 und
der Panzerhaubitzen M109.

In Zukunft werden auch weitere kom-
plexe Fahrzeugplattformen angeboten.
Ein weiteres Schwergewicht bilden die
Entwicklung und Herstellung von aktiven
und passiven Schutzlosungen fiir gepan-
zerte Fahrzeuge sowie weitere Teilsys-
teme, wie beispielsweise ein Bausatz zur
Fernsteuerung beliebiger Fahrzeugtypen

Die Division RUAG Defence ist weltweit tatig

oder neuartige Antriebsstrange. Das Ange-
bot der Business Unit Land Systems um-
fasst ferner die Herstellung von Spitzen-
produkten wie den neuen Minenwerfer.

Die Business Unit Simulation & Trai-
ning ist auf virtuelle und Live-Simu-
lationssysteme fiir die Ausbildung von
Landstreitkréaften spezialisiert. Diese
modularen Systeme erlauben das realis-
tische Einzeltraining des Soldaten bis hin
zur taktischen Ubung ganzer Truppen-
einheiten. Auf dem Gebiet der Life-Simu-
lation gehort RUAG zu den Weltmarkt-
fithrern.

Als Technologiepartnerin realisiert
die Business Unit Network Enabled Ope-
rations Services (NEO) die Integration,
den Betrieb und die Instandhaltung der
elektronischen Flihrungs-, Kommunikati-
ons-, Radar- und Aufklarungssysteme un-
serer Armee. Verstarkt im Fokus liegen
Losungen fiir die Informationssicherheit
gegen Bedrohungen aus dem Cyberspace.
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