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Die Armasuisse -
ein zentrales Kompetenzzentrum

Seit dem 1. Marz 2015 hat die Armasuisse einen neuen Chef. Es ist der 56-jahrige
Martin Sonderegger, der die Nachfolge von Ulrich Appenzeller angetreten hat. Das Bundesamt
fir Ristung (Armasuisse] deckt gemdss eigenen Angaben ein breites Tatigkeitsgebiet ab.

DER RESSORTREDAKTOR OBERSTLT PETER JENNI IM GESPRACH MIT DEM RUSTUNGSCHEF MARTIN SONDEREGGER

Im Gesprach erlauterte Martin Sondereg-
ger, wie er seine anspruchsvolle Aufgabe als
Chef der Armasuisse sieht. Als langjahriger
Mitarbeiter im Riistungswesen des Vertei-
digungsdepartements brauchte er keine
besondere AngewOhnung an die speziellen
Verhéltnisse in der Verwaltung.
Sonderegger wurde auf dem Beru-
fungsweg zum neuen Riistungschef ge-
wahlt. Seine Fithrungsphilosophie driickte
er jlingst in einer internen Publikation wie
folgt aus: «Ich fiihre so, wie auch ich gerne
geflihrt werden mochte, ndmlich offen und
mit einem moglichst weiten Handlungsrah-
men. In diesem Sinn will ich Vorbild sein.
Gleichzeitig erwarte ich eine hohe Einsatz-
und Leistungsbereitschaft, wie ich sie auch

von mir selber verlange. Ich fiihre tiber
meine Linienverantwortlichen.»

Sonderegger ist diplomierter Maschi-
neningenieur HTL. In der Gruppe fiir Riis-
tungsdienste und der Armasuisse iibte er
verschiedene Funktionen als Linienvorge-
setzter und Projektleiter aus. In der Armee
bekleidet er als Milizoffizier den Rang eines
Obersten im Generalstab.

Hochgesteckte Ziele

Der neue Chef der Armasuisse will in
erster Linie ein verldsslicher Partner fiir den
Hauptauftraggeber, die Armee, sein. Die
Armee ist die raison d’étre fiir die Arma-
suisse. Ein weiteres wichtiges Ziel ist die
Wiederherstellung des Vertrauens zwi-

schen seinem Bundesamt und der Industrie
sowie die Beschleunigung des Beschaf-
fungswesens. Letzteres ist angesichts der
momentan herrschenden Unsicherheit in
der Planung im VBS keine leichte Aufgabe.
Was heute gilt, kann bereits morgen von der
Politik wieder gedndert werden.

Diese Ungewissheit ist bis in die Spitze
des VBS spiirbar. Sonderegger ist deshalb
bemiiht, gegeniiber den Partnern und den
Mitarbeitenden transparent zu informie-
ren. Erschwerend kommt fiir die Beschaf-
fungsbehorde hinzu, dass industrielle Pro-
zesse nicht beliebig beschleunigt werden
konnen. Dies ist unter anderem dadurch
bedingt, dass kein verantwortlicher Firmen-
leiter eine Produktion einleitet und bei sei-
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Die Grafik zeigt, wie im Artikel beschrieben, die verschiedenen Bereiche des Bundesamtes Armasuisse. Der Riistungschef, Martin
Sonderegger, will in der kommenden Zeit bei den Mitarbeitern den Fokus auf die Optimierung der Managementfahigkeiten legen.
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nen Unterlieferanten Ware bestellt ohne
eine Unterschrift aus Bern.

Seit 2004 musste die Armasuisse auf
Anordnung von oben mehrmals reorgani-
sieren und dabei laufend Personal abbauen.
Damit einher ging ein massiver Verlust von
Wissen und Konnen, der sich in den letzten
Jahren stark bemerkbar gemacht hat. Das
Know-how musste auf weniger Képfe ver-
teilt werden.

Fachleute fehlen

Heute konnen die erforderlichen Fach-
gebiete noch abgedeckt werden. Redundan-
zen und echte Stellvertretungen sind aber
nicht mehr in jedem Fall gewahrleistet.
Diese Situation ist teilweise doppelt unbe-
friedigend, weil auch beim direkten Auf-
traggeber der Armasuisse, dem Armeestab,
Fachleute fehlen. Von Seiten der Industrie
wird in diesem Zusammenhang vor allem
auf das zunehmend dominierende Gebiet
der IKT im weitesten Sinn verwiesen.

Fiir die nahere Zukunft will Sondereg-
ger intern den Fokus auf die Optimierung
der Managementfahigkeiten seiner Mitar-
beiter richten. Dies deshalb, weil die erwar-
teten Leistungen zeit- und sachgerecht er-
bracht werden miissen.

Einbezug der Industrie

Die oben beschriebene Situation hat
dazu gefiihrt, dass bei grosseren und kom-
plexen Beschaffungsvorhaben die Industrie
frith in den Evaluationsprozess mit einbe-
zogen werden soll und die Projektleitung
aus der Verwaltung ausgelagert werden
kann. Eines dieser Vorhaben, bei dem ein
Externer als Generalunternehmer bestimmt
werden soll, ist bekannt unter dem Kiirzel
BODLUV 2020. Ein Entscheid diirfte im
kommenden Herbst fallen.

Dabei geht es um die geplante Beschaf-
fung eines neuen bodengestiitzten Luftab-
wehrsystems. Der Riistungschef ist sich be-
wusst, dass dieses herausfordernde Vorge-
hen mit Risiken behaftet ist. Er muss intern
iiber eine Equipe verfiigen, die in der Lage
ist, die Analysen und Vorschlage des Gene-
ralunternehmers militarisch, technologisch
und kommerziell zu beurteilen und zu ge-
nehmigen. Die abschliessende interne Ver-
antwortung ist nicht delegierbar.

Drei Bereiche

Das Bundesamt Armasuisse besteht
heute aus dem Bereich Beschaffung, der im
Wesentlichen verantwortlich ist fiir die Eva-
luation, Erst- und Nachbeschaffung sowie
die Ausserdienststellung von komplexen
Systemen und Giitern im Wehr- und Sicher-

Der neue Chef der Armasuisse, Martin Sonderegger, will ein verldsslicher Partner
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fir den wichtigsten Auftraggeber, die Armee, sein.

Im Februar 2015 stellte das VBS den
neuen Ristungschef wie folgt vor.

Der 56-jahrige Martin Sonderegger,
von Rehetobel AR und Ostermundigen
BE, hat 1984 als Maschineningenieur
HTL abgeschlossen. Er trat 1987 nach ei-
ner dreijahrigen Tatigkeit in der Maschi-
nenindustrie in den Dienst des Bundes.

Von 1987 bis 1998 war Martin Son-
deregger Projektleiter fiir gepanzerte
Fahrzeuge, Minenwerfer und Panzerab-
wehrkanonen. Von 1998 bis 1999 fiihrte
er als Chef die technische Sektion Infan-
terie-, Flugzeug- und Flab-Waffen. Im sel-
ben Jahr wurde er Chef der Abteilung
Infanteriewaffen und Munition sowie in-
terner Projektleiter im Reorganisations-

Martin Sonderegger - seit 1971 bei der Armasuisse

projekt GR XXI, einem Teilprojekt im
Projekt VBS XXI. Von 2004 bis Ende
2008 fiihrte er die Geschaftseinheit Land-
systeme und Munition.

Vom 1. Mérz bis 31. Dezember 2008
leitete er zudem das Bundesamt fiir Waf-
fensysteme, Fahrzeuge und Material als
Direktor a. i. Per 1. Januar 2009 tibernahm
Martin Sonderegger die Funktion als
Stellvertretender Riistungschef und Leiter
Kompetenzbereich Landsysteme.

Seit dem Weggang von Herrn Ulrich
Appenzeller leitete er als Stellvertretender
Riistungschef erfolgreich die Geschicke
der Armasuisse. In der Armee ist Martin
Sonderegger als Oberst i Gst in einem
Armeestabsteil eingeteilt.

heitsbereich. Dieses Fachgebiet ist aufge-

teilt in vier Kompetenzbereiche, die gefiihrt

werden von

e Hans Jorg Feller, Landsysteme

e Peter Hintermann, Fiihrungs- und Auf-
klarungssysteme

e  Peter Winter, Luftfahrtsysteme, Thomas
Knecht, Einkauf und Kooperationen

e und Andreas Miiller-Storni, Ressour-
cen und Support. In letztgenanntem
Gebiet sind Personal, Recht und IT zu-
sammengefasst.

Wissenschaft und Technologie

Der Bereich Wissenschaft und Techno-
logie ist das Technologiezentrum des VBS.
Hier wird an der Fritherkennung von Tech-

nologien und deren Bewertung sowie der
allfalligen Strategieformulierung fiir mogli-
che Beschaffungen gearbeitet. Den Kompe-
tenzbereich Wissenschaft und Technologie
leitet Thomas Rothacher.

Im Kompetenzbereich Immobilien wird
ein nachhaltiges Immobilienmanagement
fiir das VBS unter Berticksichtigung der In-
teressen der offentlichen Hand betrieben.
Geleitet wird dieser Bereich von Martin Sto-
cker.

Heute sind im Bundesamt Armasuisse
noch rund 700 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter beschaftigt. Im Bereich Beschaf-
fung 425, bei den Immobilien 170 und bei
der Wissenschaft und Technologie 100 Mit-
arbeitende. [

Bilder: Armasuisse
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Le Bourget: Das Schaulaufen

Die franzosische Luftfahrt- und Verteidigungsindustrie hat die 51. Air Show
in Le Bourget genutzt, um sich dem internationalen, fachkundigen Publikum im besten
Licht zu prasentieren. Die Air Show fand zwischen dem 15. und 21. Juni 2015 statt.

AUS PARIS BERICHTET UNSER REDAKTOR UND KORRESPONDENT OBERSTLT PETER JENNI

Die bedeutsame Ausstellung wurde nicht
nur von professionellen Interessenten be-
sucht, sondern auch gestaffelt von prak-
tisch allen franzosischen Ministern, dem
Ministerprasidenten Manuel Valls und dem
Staatsprasidenten Francois Hollande.

Alle kamen mit entsprechend mehr
oder weniger wichtigem Gefolge. Die Ab-
sicht war klar, man packte die Gelegenheit,
um den eigenen und internationalen Besu-
chern zu zeigen, wie wichtig dieser hoch-
technologische Industriezweig fiir die
Volkswirtschaft von Frankreich ist.

13 Schweizer Firmen

Mit grossen Ausstellungen waren die
in Frankreich beheimateten Riistungsfir-
men Airbus, Thales, Safran und MBDA pro-
minent vertreten.

Aus der Schweiz nahmen 13 Firmen
am Gemeinschaftsstand der Swissmem/
SWISS ASD teil: Clemessy Switzerland
AG, Creative Electronic System SA, GF
Machining Solutions, Jean Galley SA, Ma-
xon Motor AG, Mecaplex Ltd, Precicast SA,
PX Precimet SA, Revue Thommen AG,
RUAG Aviation, Sauter Bachmann Preci-
sion Gears, Starrag AG, TCN Turbin Com-
ponents Network.

In den zahllosen sogenannten «Cha-
lets» der Firmen wurden die geladenen
Gaste und Kunden grossziigig bewirtet und
je nachdem wurden Vertrége unterschiedli-
cher Grosse unterschrieben.

Atemberaubende Schau

Das grosse Gelande mit freien Flachen
und Hallen ermoglicht eine grosse statische
Ausstellung mit all den riesigen und kleinen
Fluggeraten. In den Hallen finden sich die
Stande der unzéahligen KMU, die als Zulie-
ferer fiir die grossen Hersteller funktionie-
ren. Allein fiir das Projekt Rafale arbeiten
in Frankreich 500 KMU mit rund 7000 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern.

Daneben fanden taglich zum Teil atem-
beraubende Vorfiihrungen ziviler und mili-
tarischer Flugobjekte statt. Dominiert

wurde die Show vom Kampfjet Rafale von
Dassault, der sein eindriickliches Konnen
in der Luft und am Boden zeigte.

Bekanntlich konnte Dassault in diesem
Jahr endlich einige interessante Bestellun-
gen aus Agypten (24 Stiick), Qatar (24
Stiick mit einer Option fiir weitere zwolf
Maschinen) melden. Dank den neuen Auf-
tragen soll der Kampfjet bis 2021 produ-
ziert werden.

Der definitive Vertrag mit Indien iiber
36 Maschinen, die in Frankreich gefertigt
werden sollen, ist immer noch offen. Der
Grund fiir die Verzogerung soll im Wunsch
der Inder liegen, weitere rund 90 Rafale in
Indien in Lizenz herzustellen.

Prominente Abwesende

Gefehlt haben dieses Jahr unter ande-
ren der amerikanische neue Kampfjet F-35
und der europdische Eurofighter. Die US
Army zeigte in der Ausstellung zwei F-16,
einen F-15 Eagle, Transportmaschinen, He-
likopter und eine Drohne. Boeing war un-
ter anderem mit dem Dreamliner vertreten

und durfte den Verkauf von weiteren vier
Luftransportern C-17 Globemaster III an
Katar melden.

Schwieriges Heli-Geschaft

Der Weltmarkt der Helikopterherstel-
ler wird dominiert von Sikorsky (United
Technologies USA), Airbus Helicopters
(Europa), Agusta Westland (Finmeccanica
Italien), Bell (Textron USA) und Boeing
(USA). Angesichts fehlender Auftrdage
konnte es in naher Zukunft zu einem wich-
tigen Zusammenschluss kommen.

Der Hauptgrund fiir die Flaute liegt
darin, dass die Erdol- und Erdgasférderer
im Zuge der gefallenen Rohstoffpreise ihre
Ausbauplane deutlich heruntergeschraubt
haben. Ein weiterer Grund ist die Tatsache,
dass die kiistennahen Forderfelder langsam
erschopft und die weiter draussen im Meer
liegenden Vorrate ausser Reichweite fiir
Helikopter liegen.

Es tiberrascht deshalb nicht, dass der
Mischkonzern United Technologies plant,
seine Tochter Sikorsky mangels Rendite zu

Die Zukunft: Der neue Airbus-Helikopter H160, gebaut mit neuen, innovativen Tech-
nologien. Markant: Die gebogenen Rotorblatter.



RUSTUNG + TECHNIK

verselbstandigen und an einen Konkurren-
ten zu verkaufen. Man darf gespannt sein,
wie sich die Angelegenheit entwickelt.

Innovationen

Bei Airbus Helicopters schreitet die
Entwicklung des neuen Helikopters H160
planmaéssig voran. 600 Mitarbeitende arbei-
ten an diesem innovativen Projekt, in dem
68 patentierte neue Technologien einge-
setzt werden.

Der CEO von Airbus Helicopters,
Guillaume Faury, wies stolz darauf hin, dass
der Erstflug erfolgreich stattgefunden hat.
Auffallend an diesem vollstandig aus Kom-
positwerkstoffen gefertigten Helikopter
sind die mehrfach geknickten BlueEdge-
Rotorblatter. Die Maschine wird massgeb-
lich im Werk in Marignane entwickelt.

Die Zelle aber kommt aus dem Werk in
Donauworth. Der neue Helikopter bringt
eine verbesserte Leistung, spart Treibstoff
und senkt die im Betrieb anfallenden Kos-
ten um 15 bis 20 Prozent. Die Verwendung
der Kompositwerkstoffe reduziert das Ei-
gengewicht und ermdglicht eine schwere
Zuladung. Die ersten H160 sollen 2018
beim Kunden fliegen.

Fiir uns von Interesse?

Die Weiterentwicklung des leichten
Mehrzweck-Helikopters H135 (friihere Be-
zeichnung EC135) zum H145 — die Schwei-
zer Armee hat von diesem Typ 20 Stiick
(EC635) in Betrieb — bringt dem Nutzer eine
erweiterte Kabine mit bis zu zwolf Sitzen
und einem innovativen Cockpitdesign, das
je nach Wunsch des Kunden fiir einen oder
zwei Piloten konfiguriert werden kann.

Das Helionix-Avionik-System erleich-
tert dem Piloten die Ubersicht. Dazu kom-
men zwei neue Triebwerke und ein opti-
mierter Autopilot. Insgesamt bringen die
Neuerungen mehr Sicherheit, machen das
Fliegen «einfacher» und sparen Kosten. Die
Bundeswehr war der erste Kunde. Die USA
haben gleich iiber 400 Maschinen bestellt.

X6 - Ersatz fir Super Puma?

Airbus Helicopters hat in Paris ange-
kiindigt, die Konzeptphase fiir die X6 zu
starten. Sie soll bei den schweren Helikop-
tern kiinftig neue Massstdbe setzen. Die
Definitionsphase fiir den europdischen
Helikopter der néachsten Generation wird
gemass Plan zwei Jahre dauern. Der Heli
konnte als Ersatz fiir die Schweizer Super
Puma in Frage kommen.

In der nun folgenden Phase werden die
mogliche Vermarktung, die Architektur
und die Konstruktion des neuen zweimoto-

Auch Helikopter als Drohnen mit Aufklarungs- und Waffensystemen waren zu sehen.

Drohnen in allen Gréssen mit unterschiedlichsten Aufgaben wurden von vielen Her-
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stellern prasentiert. Hier eine Kleindrohne aus dem Airbus-Konzern.

rigen Modells gemeinsam mit den poten-
ziellen Kunden gepriift, um den Nutzen der
X6 fiir ihre Einsétze zu bestatigen oder zu
korrigieren.

Der X6 soll 18 Passagiere transportie-
ren konnen. Er werde mit einem Entei-
sungssystem und mit einer Fly-by-Wire-
Steuerung ausgeriistet sein. In der ersten
Phase soll ein Helikopter fiir den zivilen
Markt entstehen. Eine militérische Variante
werde erst viel spater folgen.

Der CEO von Airbus Helicopters,
Guillaume Faury, will «die effizientesten
Helikopterldsungen auf den Markt bringen,
Losungen, die darauf abgestimmt sind, wie
sich die Anforderungen unserer Kunden
und die Branche entwickeln.» a

MBDA zeigte ein Fliegerabwehrsystem
auf einem geldandegdngigen Fahrzeug.

Bilder: Jenni
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