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SCHWEIZ

Brigadier Willy Siegenthaler:
Fit zur Weiterentwicklung der Armee

Im folgenden Interview nimmt Brigadier Willy Siegenthaler Stellung zur Weiterentwicklung
des Lehrverbandes Fiihrungsunterstiitzung 30 (LVb FU 30), die er seit dem 1. Januar 2014
umsetzt. Wir danken dem LVb FU 30 fir das Gesprach mit

3 Herr Brigadier, der LVb FU 30 befindet
sich seit dem 1. Januar 2014 in einem
tiefgreifenden Weiterentwicklungspro-
zess. Welches sind die wichtigsten An-
derungen fiir die Schulen Ihres Lehr-
verbandes?

Willy Siegenthaler: Mit dieser Weiterent-

wicklung hat der LVb FU 30 neu vier als

Kompetenzzentren fiir die Ausbildung

strukturierte Rekrutenschulen.

[ Was ist neu in Frauenfeld?

Siegenthaler: In der Uem/FU Schule 61,
welche in Frauenfeld stationiert ist, werden
die Rekruten neu in den Sparten Ubermitt-

lung, Funk, Informatik, Fiihrungsinforma-
tionssystem Heer, Sekretariat und Betrieb
eines Kommandopostens ausgebildet. In
Frauenfeld entsteht damit zur Freude von
Kanton und Stadt eine eigenstandige Re-
krutenschule, welche alle RS-Phasen aus-
bildet. Dazu gehoren natiirlich auch die Ka-
derauswahl und die Unteroffiziersschule.

[ Gibt es Neuerungen in Biilach?
Siegenthaler: Die Ristl Schule 62 in Klo-
ten/Biilach iibernimmt die Ausbildung der
Kommunikationsnetze der Armee (Richt-
strahl, Integriertes Militarisches Fernmel-
desystem).

Brigadier Willy Siegenthaler, Kommandant LVb FU 30, immer strahlend.

dem Kdt des Lehrverbandes.

B Was melden Jassbach und Diibendorf?
Siegenthaler: Wir fiihren die beiden bereits
als Kompetenzzentren fiir die Ausbildung
etablierten Schulen unseres Lehrverbandes
fiir die elektronische Kriegsfiihrung (EKF S
64 in Jassbach) und fiir die Fithrungsunter-
stiitzung der Luftwaffe (FULW S 95 fiir
Radar, Nachrichten, Wetter, Ubermittlung
in Diibendorf) mit angepassten Ausbil-
dungsprogrammen weiter.

1 Und die Offiziersschule?

Siegenthaler: Ebenfalls neu konzipiert ha-
ben wir die Offiziersschule (FU OS 30), die
nun in Biilach durchgefiihrt wird.

B Was hat sich mit diesem Weiterentwick-
lungsprozess inhaltlich und konzeptio-
nell gedndert?

Siegenthaler: Neu absolvieren alle Rekru-

ten ihre gesamte Rekrutenschule in dersel-

ben Schule des LVb FU 30. Das bedeutet,
dass sowohl die militarische Allgemeine

Grundausbildung (AGA), die Funktions-

bezogene Grundausbildung (FGA) als auch

die Verbandsausbildung (Verlegungsphase)
in der gleichen Schule absolviert werden.

3 Was heisst das fiir die Schnittstellen?
Siegenthaler: Durch diese Massnahmen
konnten viele Schnittstellen zwischen den
vormals bestehenden Schulen abgebaut
werden, womit uns mehr Zeit fir die Aus-
bildung zur Verfiigung steht. Auch kénnen
durch diese Vereinfachung Ressourcen bes-
ser genutzt werden.

2 Gibt es weitere Vorteile?

Siegenthaler: Ja, gleichzeitig erlaubt uns
das neue Modell, die durchgehende und
kontinuierliche Betreuung der Milizkader
im ganzen Lehrverband weiter zu verbes-
sern, da diese die Rekrutenschule, die Un-
teroffiziersschule sowie das Abverdienen
jeweils im selben Kompetenzzentrum (der-
selben Schule) absolvieren.

1 Steigert das Modell die Motivation?
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Siegenthaler: Ja, gewiss, zusétzlich mischen
wir nun bereits friih in der Rekrutenschule
Elemente der Grundausbildung und der
Fachausbildung. Die ersten Wochen beste-
hen also nicht mehr «nur» aus Militarischer
Ausbildung (Stgw, San D, ABC, Mil For-
men, etc.), sondern stets auch aus Fach-
dienst. Dies macht die Ausbildung fiir die
Rekruten spannender und steigert die Mo-
tivation.

& Was ist neu in der OS?

Siegenthaler: In der FU OS 30 setzen wir
zudem noch intensiver auf die Fiihrungs-
ausbildung. Die jungen Milizkader als un-
sere Chefs sollen dabei im Zentrum stehen.
Sie gewahren ja in Einsatz und Ausbildung
die Auftragserfiillung unserer Armee an
vorderster Front!

£ Wie steht es mit der Eigenverantwor-
tung?
Siegenthaler: In der Verbandsausbildung
aller Schulen erhilt die Eigenverantwor-
tung der Milizkader einen neuen, grosseren
Stellenwert. Viele Ubungen werden unsere
jungen Chefs selber planen und durchfiih-
ren lernen.

Wir wollen damit unseren jungen Ka-
dern noch mehr Vertrauen schenken und
ihre Eigeninitiative und Eigenverantwor-
tung weiter fordern.

B Was hat Sie veranlasst, die Weiterent-
wicklung vorzunehmen?

Siegenthaler: Es waren drei Griinde, die

mich zu diesem Weiterentwicklungsprozess

bewogen haben:

*  Um den rasch steigenden Anforderun-
gen in der Ausbildung unserer Fach-
spezialisten gerecht zu werden, muss-
ten wir uns im Lehrverband in Kom-
petenzzentren fiir die Ausbildung
organisieren. Mit den neuen Zentren
in Frauenfeld fiir alles, was die Fiih-
rung eines Kommandopostens betrifft,
in Kloten/Biilach fiir die Kommunika-
tionsnetze und den bereits bestehen-
den Kompetenzzentren in Jassbach
fiir die EKF und in Diibendorf fiir den
Bereich Fiihrungsunterstiitzung der
Luftwaffe ist der LVb FU 30 nun fit fiir
die anstehende Weiterentwicklung der
Armee (WEA).

*  Weiter war es mir ein Anliegen, unsere
Waffenpldtze und deren Infrastruktur
besser ausniitzen zu konnen. So hat
Frauenfeld nun eine eigene ganzheit-
liche Rekrutenschule erhalten.

*  Letztlich galt es auch, die Ausbildung
unserer Fachspezialisten abwechs-

lungsreicher und fordernder zu gestal-
ten. Dies haben wir mit der Mischung
von AGA- und FGA-Elementen sowie
durch die Intensivierung der Fiih-
rungsausbildung und Stdrkung der
Fachdienstkompetenzen in der Offi-
ziersschule erreicht.

1 Wo stehen wir im Weiterentwicklungs-
prozess des LVb FU 30?

Siegenthaler: Alle Planungen und Gespra-
che mit Mitarbeitenden konnten bereits bis
Ende Januar abgeschlossen werden. Dabei
muss man bedenken, dass etwa 20% unse-
rer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch
den Weiterentwicklungsprozess einen an-
deren Arbeitsplatz bekommen haben.

& Haben Sie Erfahrungen aus der UOS
und der OS?

Siegenthaler: Ja, sowohl die neukonzipierte

FU OS 30 am neuen Standort Biilach als

auch die neukonzipierten Unteroffiziers-

schulen als Vorlaufer der neuen Schulen

sind bereits durchgefiihrt worden.

] Wann ist der Neustart der Rekruten-
schulen?

Siegenthaler: Mit den neuen Rekrutenschu-

len wird ab dem 10. Marz 2014 (RS-Start)

definitiv ein neues Kapitel im LVb FU 30

aufgeschlagen.

3 Welches waren bisher die gréssten Her-
ausforderungen?

Siegenthaler: Wir haben einerseits die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter von Anfang
an in dieses Projekt mit einbezogen, weil
wir deren Erfahrungen einfliessen lassen
wollten. Zudem haben wir mit dem Chef
der Armee, dem Armeestab, der Logistik-
basis der Armee, der Fiihrungsunterstiit-
zungsbasis, dem Heer, der Luftwaffe alle
Partner der Armee begriisst und ins Projekt
einbezogen.

Dies hat einen nicht unbetréchtlichen
Koordinationsaufwand generiert — wir ha-
ben nun aber eine breite Unterstiitzung fiir
unser grosses Vorhaben.

B Stichwort Unité de doctrine?
Siegenthaler: Die Neukonzeption der
Schulen hat neben der aktuellen téaglichen
Ausbildungsarbeit stattgefunden. Zusatz-
lich haben wir das Projekt auch dazu ge-
nutzt, im ganzen LVb FU 30 die Unité de
doctrine allen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern neu zu vermitteln. Diese Ausbildun-
gen und die Doppelbelastung durch das
Tagesgeschéft waren mitunter die grosste
Herausforderung.
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& Wie lautet das Ziel?

Siegenthaler: Erklartes Ziel der Weiterent-
wicklung des LVb FU 30 ist die Vorberei-
tung auf die anstehende Weiterentwicklung
der Armee (WEA) sowie das wiedereinzu-
fiihrende Zweistartmodell. Bis wann wird
der LVb FU 30 diesbeziiglich fit sein?

1 Spdter kommt dann wieder das friihere
Zwei-Start-Modell?

Siegenthaler: Mit der Umsetzung des Pro-
jektes Weiterentwicklung LVb FU 30 haben
wir die Weiterentwicklung der Armee orga-
nisatorisch, personalméssig und in vielen
Ausbildungsbereichen bereits umgesetzt.
So koénnten wir beispielsweise mit den Re-
krutenschulen auch in kurzer Zeit auf das
geplante Zwei-Start-Modell wechseln.

1 Bringen Ihre Massnahmen Planungs-
sicherheit?

Siegenthaler: Ja, wird die Weiterentwick-

lung der Armee wie geplant umgesetzt, sind

im LVb FU 30 nur noch kleinere Anpassun-

gen notwendig.

Das bedeutet nicht zuletzt auch fiir
meine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
eine Sicherheit in Bezug auf ihren Arbeits-
platz — aber auch Planungssicherheit und
Kontinuitat.

Bl Was bedeutet dieser Weiterentwick-
lungsprozess des LVb FU 30 fiir Sie per-
sénlich?

Siegenthaler: Im Zentrum steht fiir mich

eindeutig, dass wir mit dieser Weiterent-

wicklung den LVb FU 30 im Umfeld der
anstehenden Weiterentwicklung der Armee
zukunftsfahig gemacht haben. Durch die
inhaltlichen und konzeptionellen Anderun-
gen wie der vollstandigen Ausbildung der

Soldaten und Kader in einem der Kompe-

tenzzentren schaffen wir damit einen ech-

ten Mehrwert in der Ausbildung unserer

Fachspezialisten.

]  Kann man von einem Meilenstein in
der Geschichte des Lehrverbandes re-
den?

Siegenthaler: Ja, fiir mich bedeutet dieses
Projekt einen Meilenstein. Die Zukunft des
Lehrverbandes ermdglichen, den Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern einen faszinie-
renden Job sichern und den Kadern und Re-
kruten eine noch anspruchsvollere Ausbil-
dung und Tatigkeit ermdglichen — was will
ein Kommandant noch mehr?

Dafiir bedanke ich mich bei allen ganz
herzlich, die das ermoglichten — insbeson-
dere (natiirlich) bei meinen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern! LVb FU 30 &1
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