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SCHWEIZ

Blattmann: «Was ich sehe, macht
mir grossmehrheitlich Freude»

Schon vor dem 18. Mai 2014 stand unsere Armee medial unter Druck. Das Fernsehen und
national verbreitete Tageszeitungen schossen fast jeden Tag gegen die Armee. Kaum hatte
die Ja-Werbung Fahrt aufgenommen, fiihrten die Armeegegner den nachsten Schlag. Seit
dem Gripen-Nein geht die Anti-Armee-Kampagne weiter. Wir stellen die vorliegende Ausgabe
unter das Leitwort: «Unsere Armee, besser, als ihre Kritiker behaupten». Wir beginnen
mit einem Interview mit dem Mann, der die Armee a fond kennt: mit dem Chef der Armee.

DAS GROSSE INTERVIEW MIT KKDT BLATTMANN, DEM CHEF DER ARMEE

1 Herr Korpskommandant, sehr oft besu-
chen Sie Truppen, im WK und in den
Lehrverbdnden, in der Regel unange-
meldet. Ganz generell, welchen Ein-
druck hinterldsst unsere Armee in der
taglichen Arbeit auf Stufe Truppenkor-
per, Einheit, Zug?

André Blattmann: Rund 85 Prozent meiner

Truppenbesuche sind unangemeldet, und

was ich sehe, macht mir grossmehrheitlich

viel Freude. Dort, wo gefiihrt wird, herrscht

Ordnung. Wo Ordnung herrscht, wird ziel-

gerichtet ausgebildet. Wo die Kader ihre

Verantwortung wahrnehmen, zieht die

Truppe mit. Aber natiirlich sehe ich auch

Sachen, die mir nicht passen — dann spre-

che ich das an und mochte konkrete Vor-

schldge horen, wie man sich verbessert. Die

Umsetzung wird dann vom Linienvorge-

setzten kontrolliert.

@ Die Armee XXI «revolutionierte» die
Ausbildung in den Lehrverbdnden. Was
die Kader und Soldaten betrifft: Auf
welchem Ausbildungsstand tibergeben
die Lehrverbinde die jungen Kader
und Mannschaften an die WK-Einhei-
ten?

Blattmann: Auf einem guten Stand, was die

Truppe betrifft. Die Kader sind theoretisch

besser ausgebildet, als wir es waren, kon-

nen aber nicht genug praktische Fiihrungs-
erfahrung sammeln.

1 Wenn wir das richtig sehen, sieht die
Weiterentwicklung der Armee (WEA)
ab 2017 Reformen vor: Jeder soll wie-
der eine ganze Rekrutenschule absol-
vieren, jeder soll den zuletzt erreichten
Grad ganz abverdienen — es erinnert
dltere Semester an die Armee 61. Was
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Blattmann: «Wo gefiihrt wird, herrscht Ordnung. Wo Ordnung ist, wird zielgerichtet

ausgebildet. Wo die Kader ihre Verantwortung wahrnehmen, zieht die Truppe mit.»

versprechen Sie sich von der neuen

Ausbildungsreform?
Blattmann: Die Starkung der Kaderausbil-
dung, konkret der praktischen Fiihrungs-
ausbildung, was wiederum der WK-Intensi-
tat zugutekommt. Und jeder Rekrut verldsst
die RS als vollstandig ausgebildeter Spezia-
list.

B3 Eine spezielle Frage: In jeder Einheit
nimmt der Einheitsfeldweibel eine zen-
trale Stellung ein. Ein ungentigender
Einheitsfeldweibel kann dem Kom-
mandanten und der ganzen Einheit im
Dienstbetrieb Probleme bereiten. Aus
den WK-Einheiten hért man unter-
schiedliche Beurteilungen. Man hort

von starken, jungen Persénlichkeiten,
die den Dienstbetrieb und die Feldwei-
belaufgaben im Griff haben und iiber-
zeugend auftreten. Aber gelegentlich
hort man auch das Gegenteil: von
iiberforderten jungen Mdnnern. Be-
trifft die Reform auch die Ausbildung
der Einheitsfeldweibel?
Blattmann: Ja, weil auch die Einheitsfeld-
weibel zuerst als Soldat eine RS absolvieren.
Der Einheitsfeldweibel trigt tatsachlich viel
Verantwortung. Daher miissen der Kom-
mandant und die Berufskader ihn eng be-
gleiten und fithren. Wir miissen die jungen
Kader aber generell aus Fehlern lernen las-
sen — nur so werden sie besser. Fiir deren
Chefs heisst das konkret, die Junioren nach



SCHWEIZ

Der Chef der Armee: «85 Prozent meiner Truppenbesuche sind unangemeldet, und

was ich sehe, macht mir grossmehrheitlich viel Freude.» Ortskampf im Aufkl Bat 2.

Fehlern nicht alleine zu lassen. Sie stehen in
der Pflicht, die Einheitsfeldweibel entspre-
chend zu unterstiitzen und zu coachen.

& Und gleich anschliessend: In WK-Ver-
bdnden werden immer wieder Stimmen
laut, wonach die Lehrverbinde den
WK-Truppen tiichtige, hart geschulte
Zugfiihrer iibergeben, aber gelegent-
lich auch solche, die wenig praktisches
Geschick mitbrdchten. Stimmt das?
Wenn ja, trigt die Reform der Kritik
Rechnung?

Blattmann: Wie gesagt: Wir starken mit der

WEA die Kaderausbildung, damit insbe-

sondere die praktische Fiihrungsausbil-

dung. Es absolvieren auch wieder alle Ka-

deranwérter eine vollstdndige Rekruten-
schule. Damit kann die Kaderselektion
iiber eine ldngere Zeitspanne erfolgen.
Auch werden die unteren Milizkader ver-
starkt an den Systemen ausgebildet und
koénnen ihre Kenntnisse im Training vertie-
fen, was sich direkt auf die Ausbildung der
Truppe in den Grundausbildungsdiensten
und im WK auswirken wird.

E3  Eine staatspolitisch fast existenziell be-
deutsame Frage: Gelingt es der kleiner
werdenden Armee, in Zukunft genii-
gend gute, motivierte Kader bei den
Unteroffizieren, den Héheren Unterof-
fizieren und den Zugfiihrern zu rekru-
tieren und auszubilden?

Schweizer Soldat | Nr. 09 | September 2014 m

Blattmann: Es muss gelingen, denn ohne
qualitativ gentigenden Kadernachwuchs
missen wir uns iiber andere Aspekte der
Weiterentwicklung der Armee gar keine
Gedanken machen. Ich bin aber tiberzeugt,
dass wir erfolgreich sein werden. Der
Schliissel dazu sind intensive Dienstleistun-
gen und Kader, welche ihren Unterstellten
vorangehen; meinerseits 6ffne ich die Tii-
ren bei den Firmen und speziell bei den
Personalverantwortlichen.

B Auf Stufe Einheitskommandant: Jeder
«Kadi» tiberlegt sich einmal, ob es fiir
ihn eine ndchste, hohere Kommando-
stufe gibt: das Bataillon, die Abteilung.
Gemdss WEA nimmt die Zahl der Trup-
penkdrper weiter ab. Hat ein Milizof-
fizier ohne Generalstabsausbildung
noch eine Chance, Bataillons- oder Ab-
teilungskommandant zu werden?

Blattmann: Selbstverstandlich. Entschei-

dend fiir ein Kommando ist die militarische

Eignung und Leistung. Die Karrieremdg-

lichkeiten fiir Milizoffiziere sind mit der

WEA vollends gegeben. Die Vorgabe lautet:

60% der Bataillone werden von Milizoffi-

zieren gefiihrt! Damit auch die Truppen-

kérperkommandos mehrheitlich von Miliz-
offizieren gefiihrt werden konnen, werden
die Laufbahnmodelle der Berufsoffiziere
angepasst. Der Beweis zur Forderung der

Milizoffiziere wurde bis in hochste Funk-

tionen in den vergangenen Jahren immer

wieder erbracht.

B Wiesteht es gemdiss WEA mit den Stabs-
chargen?

Blattmann: Die Stabe und die Anzahl Char-

gen werden sicher insgesamt kleiner. Aber

auch hier brauchen wir die Besten.

B Zum Schluss nochmals zuriick zum
Leitwort der vorliegenden Ausgabe:
Was ist zu tun, dass unsere Armee noch
besser, noch schlagkriftiger wird?

Blattmann: Wir miissen die Armee weiter-

entwickeln — das ist notig, und der Vor-

schlag ist richtig, modern und flexibel. Wir
sind mit der geplanten Weiterentwicklung
auf dem richtigen Weg. Thre Kernpunkte
sind die Erh6hung der Bereitschaft, die Ver-
besserung der Ausbildung, die Vollausriis-
tung der Einsatzverbande und die starkere

Regionalisierung. [

André Blattmann tbernahm die Armee

im Sommer 2008 in schwieriger Lage

(Jungfrau-Absturz, Kander-Ungliick,

Fall Nef]. Mit beeindruckender Tatkraft,

Umsicht und Beharrlichkeit fihrte er
seither die Armee aus dem Tief.
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