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General Ulrich Wille -
ein Leben fur die Milizarmee

Ulrich Wille kann bis in die Gegenwart hinein Emotionen wecken und polarisierend wirken.
Wahrend ihn die einen als Vorbild achten, bekampfen ihn die anderen als Feindbild.
Trotz aller Anfeindungen wurde er am 3. August 1914 zum General gewahlt.

DER MILITARHISTORIKER OBERST HANS RUDOLF FUHRER ZUM SCHWEIZER GENERAL DES ERSTEN WELTKRIEGES

Ulrich Wille kann bis in die Gegenwart hi-
nein Emotionen wecken und polarisierend
wirken. Wéhrend ihn die einen als Vorbild
achten, bekdmpfen ihn die anderen als
Feindbild. Trotz aller Anfeindungen wurde
er am 3. August 1914 zum General gewahlt.

Er mdge in Frieden ruhen

In seiner Eroffnungsrede der Friih-
jahrssession 1925 gedachte der Standerats-
prasident Andermatt des am 31. Januar ver-
storbenen Generals mit folgenden Worten:

«Mit Ulrich Wille ist der Schopfer
unseres schweizerischen Volksheeres hinti-
bergegangen. Jenes Volksheeres, das in den
Augusttagen des Jahres 1914 in rascher und
reibungsloser Mobilisation an die Grenzen
eilte und wahrend der bdsen Kriegsjahre
treue Wacht hielt.

Ulrich Wille hat nicht, wie vielfach
irrtlimlich behauptet wurde, den preussi-
schen Militarismus kopiert. Nein, er hat die
schweizerische Armee aus eingehender
Kenntnis des Volkes heraus geschaffen.

Tiefes Gerechtigkeitsgefiihl, treue
Pflichterfiillung, ernste Auffassung des
Kriegshandwerkes, auch im Vorbereitungs-
stadium, und keine Menschenfurcht, das
waren die Grundziige seines Lebens. Und
diesen Geist der Pflichttreue und Pflicht-
auffassung wollte der General auch seinen
Offizieren und Soldaten beibringen.

Als am 3. August 1914 Oberstkorps-
kommandant Ulrich Wille zum General der
schweizerischen Armee ernannt und ihm
nach Art. 208 MO die Verfligungsgewalt
tiber alle personellen und materiellen
Streitmittel des Landes iibergeben wurde,
da wurden bange Zweifel laut, ob wir nicht
einer Militardiktatur entgegen gehen wer-
den. Die so dachten, bekamen nicht Recht.
General Wille hat von Anfang an darauf ge-
halten, auch in rein militdrischen Angele-
genheiten in Fiihlung mit dem Bundesrate
zu bleiben und wichtige Entschliessungen  General Ulrich Wille (1848-1925), der dritte Schweizer General.
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nur im Einverstdndnis mit dieser Behorde
zu treffen. General Wille kannte die inner-
politischen Notwendigkeiten und wusste
sich ihnen anzupassen.

General Wille hat ein reiches Men-
schenalter durch sich der schweizerischen
Armee geopfert und dem Vaterlande in der
gefahrlichsten Periode seiner Geschichte
unschétzbare Dienste geleistet. Er, der ein
ganzes Leben lang fiir seine Ideen tapfer
gekdmpft, moge nun in Frieden ruhen.»

Diese Laudatio tduscht dariiber hin-
weg, dass im Parlament einige sassen, die
dem General nicht gut gesinnt waren. Be-
reits die Generalswahl am 3. August war
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umstritten und hat, wie sich der Luzerner
Nationalrat und Prasident der katholisch-
konservativen Fraktion Heinrich Walther
erinnert, «die der Parlamentswahl anhaf-
tenden Gefahren klar zutage gebracht».

Das Ende der Redlichkeit

Es habe nur noch gefehlt, dass in der
Bundesversammlung eine lebhafte Diskus-
sion iiber die Vorziige und Mangel der bei-
den Kandidaten Ulrich Wille und Theophil
von Sprecher gefiihrt worden sei. Eine Zeit-
lang habe die Moglichkeit gedroht, dass
dieses Schauspiel nicht verhindert werden
konne.

o

Das Landgut Mariafeld in Feldmeilen zur Zeit des Ersten Weltkriegs.

Postkarte, Privatbesitz

Schweizer Soldat | Nr. 07/08 | Juli/August 2014 [JEE}

Die heute verbreitete Gier nach emo-
tionalem Aufputschen des Lesers mit reis-
serischen Titeln und Leads (z.B. Weltwo-
che-Titel in der Sondernummer «Der Erste
Weltkrieg» vom Mai 2014: «Drillmeister
Wille») und das Bediirfnis eine 6ffentliche
Entriistung zu provozieren (neudeutsch:
einen Shitstorm/Scheissesturm oder netter
eine Schméhkritik auslosen), um Aufmerk-
samkeit zu erreichen, war bis 1987 noch
nicht iiblich.

Die erzéhlerisch gekonnt vorgetragene
ideologische Kampfschrift «Die Welt als
Wille und Wahn» von Niklaus Meienberg
hat dieses Tabu gebrochen. Er hat den
General mit Spott und Hame iibergossen,
ihn als senil, deutschfreundlich und kriegs-
liistern charakterisiert.

Seither beanspruchen die Kritiker Wil-
les die richtige Wertung fiir sich. Der Gene-
ral wird im militaristischen Giftschrank
versorgt. Er ist fiir sie ein menschenverach-
tender Drillmeister und Soldatenschinder,
betreibt einen frauenverachtenden Mann-
lichkeitskult, spricht nur hochdeutsch, ist
undemokratisch, hat nur Preussen vor Au-
gen... und hat, Helvetias T6chtern sei's ge-
klagt, eine Bismarck zur Frau.

Gegen diese Flut von Kritik haben es
positive Aspekte des Wirkens von Ulrich
Wille schwer. Es spielt der «Zahnpastatube-
Effekt»: draussen ist draussen und der
ganze Inhalt lasst sich auch mit grosster
Miihe nicht mehr in die Tube zurlickzwin-
gen.

So objektiv wie moglich

Dass die Sonnenseite der Personlich-
keit Willes nicht die ganze historische Wirk-
lichkeit ist, war schon zu seinen Lebzeiten
allen klar. Auch Carl Helbling war sich des-
sen bewusst, als er sich 1957 vornahm, das
Leben von Ulrich Wille «aufgrund aller er-
reichbaren, gedruckten und ungedruckten
Quellen» nachzuzeichnen. Uber das rein
Biographische hinaus hat er ein wichtiges
Stiick schweizerische Heeresgeschichte
dargestellt. Die Zeit vor dem Ersten Welt-
krieg war gepragt von der Auseinanderset-
zung des Milizsystems mit dem preussisch-
deutschen Militarismus. Dessen Erfolge
waren die «benchmark», ein Bezugspunkt
fiir Ulrich Wille, an dem er Sein und Schein
der Schweizer Armee mass. Die Wille-Bio-
graphie Helblings ist nach wie vor die
Grundlage, auf der neue Fragen gestellt
werden konnen und miissen.

Ich habe in meinem Buch «General
Wille — Vorbild den einen, Feindbild den
andern» 2003 dieses Weiterdenken gewagt.
Ich war mir dabei bewusst, dass die Biogra-
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Freundlicher Empfang.

phik in der Militargeschichte, die Biogra-
phien von Generilen, im Spannungsfeld
der traditionellen Militdrgeschichte und
verschiedener moderner Ansitze steht.

Die Militdrgeschichte hat in den letz-
ten Jahrzehnten eine geradezu revolutio-
nire Ausweitung und Umorientierung er-
fahren, indem sie vielféltige neue Ansétze,
Methoden und Fragestellungen aufgegrif-
fen und fruchtbringend angewandt hat.

Traditionelle Betrachtungsweisen wie
zum Beispiel die Operationsgeschichte sind
durch Konfliktforschung im weitesten Sinne
erweitert worden. Die Gestaltung von Bio-
graphien ist durch verschiedene Ansatze der
Kultur-, der Geschlechter- oder der Menta-
litdtsgeschichte bereichert worden.

Dieser Entwicklung wollte ich ange-
messen Rechnung tragen und habe auf eine
klassische Biographie verzichtet. Es ist ein
Sammelband entstanden, der einerseits ei-
nen Uberblick iiber den Forschungsstand
gab, andererseits Experten aus verschiede-
nen Bereichen — von der Militdrgeschichte
bis zur Graphologie - zu ausgewahlten Pro-
blemen rund um die Person des Generals zu
Worte kommen liess. Es kam der wissen-
schaftliche Diskurs zum Tragen.

Wer war dieser Ulrich Wille?

Die Familie Vuille stammt aus La
Sagne im Neuenburgischen. Henry Vuille,
wie sein Vater Schuhmachermeister, ver-
liess die Schweiz anfangs des 18. Jahrhun-
derts und siedelte sich in Zweibriicken in
Deutschland an. Von den verschiedenen
Zweigen der Familie interessiert uns hier
nur der Stamm von Frangois Johann Arnold
Wille (1811-1896).

Francois Wille kimpfte mit der ihm ei-
genen Energie fiir das Junge Deutschland,
war ein 48-er Liberaler. Heinrich Heine
zeichnete sein Gesicht in «Deutschland, ein
Wintermérchen» so: Das war der Wille,
dessen Gesicht ein Stammbuch, worin mit
Hieben, die akademischen Feinde sich
recht leserlich eingeschrieben.

Er heiratete am 24. Mai 1845 Gunda-
lena Elizabeth Sloman (1809-1893), eine
junge Schriftstellerin und Tochter einer
Reederfamilie aus der englischen Graf-
schaft Norfolkshire stammend. Am 5. April
1848 wurde ihnen als zweiter Sohn Konrad
Ulrich Sigmund geboren.

Landgut Mariafeld

Ulrich Wille beschreibt 1902 seine El-
tern mit grosser Hochachtung: «Er, der
kraftvolle, stolze Charakter, der sich vor
nichts beugte, aber nachsichtig war fiir alle
Schwéchen, sofern keine niedere Gesin-
nung damit verkniipft, der seinen reichen
Geist gleichgiiltig vergeudete — sie, der
Uberlegene Geist, der mit aller Kraft eines
gewaltigen Temperaments und einer nie
versagenden Herzensgiite und Selbstlosig-
keit, nur auf das Wahre und Gute, auf das
Edle im Menschen wirken wollte.» Beide
Eltern haben Ulrich Wille gepragt.

Nach dem Scheitern der Revolution
kehrte sein Vater mit der Familie in die
Schweiz zuriick. «Freiwillig hatten wir uns
dazu entschlossen, keine politische Verfol-
gung trieb uns fort», meinte Eliza. Im
Herbst 1851 iibersiedelte die junge Familie
nach Mariafeld, in ein stattliches Landgut
bei Meilen am Ziirichsee. Immer wieder
versammelte sich ein Emigrantenzirkel und
hielt das liberale Gedankengut hoch. Da-
runter waren grosse PersOnlichkeiten: der
Historiker Mommsen, der Physiologe Lud-
wig, die Dichter Gottfried Kinkel und
Georg Herwegh, der Germanist Ettmdiller,
sowie der Erbauer der ETH Gottfried Sem-
per, um nur einige zu nennen.

Im Mai 1852 kam erstmals Richard
Wagner nach Mariafeld. Es scheint mir
wichtig, auch den Geist, der in diesem El-
ternhaus lebte, zu beriicksichtigen, wenn
man den Sohn beurteilen will. Er erhielt
Heimunterricht, war aber bei den Kadetten
im Dorf. Dass das Hochdeutsch seine meist
gepflegte Sprache war, versteht sich von
selbst. Das war zudem zu dieser Zeit nicht
ungewohnlich.

Ulrich begann mit 17 Jahren ein Stu-
dium der Rechtswissenschaft an der Uni-
versitat Ziirich, die er wegen einer Duell-
affare verlassen musste, um dann in Halle
und Heidelberg die Ausbildung zu been-
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den, meist ohne grosse Begeisterung. 1869
promovierte er in Heidelberg.

1867 hatte er die Artillerie-Aspiranten-
schule absolviert und war am 30.11. Unter-
leutnant der Artillerie geworden. 1870/71
leistete er als Artillerieoffizier in einer Park-
kompanie Aktivdienst wéhrend der Grenz-
besetzung. Anfangs 1872 lernte er bei ei-
nem dreimonatigen Stage beim 1. Preussi-
schen Artillerie-Garderegiment in Berlin
auch eine fremde Armee kennen. Vieles hat
ihm nicht gefallen, das er zu Hause besser
machen wollte, insbesondere missfiel ihm
das zwischenmenschliche Verhaltnis zwi-
schen Vorgesetzten und Mannschaft oder
erziehungswissenschaftlich gesagt, der pa-
dagogische Bezug.

Es war nicht die Regel, dass man zu
dieser Zeit mit einem akademischen Stu-
dium die militarische Karriere wahlte, die
gesellschaftlich wenig Prestige versprach.

Artillerie und Genie

Er begann seinen Dienst als Artillerie-
Instruktor in Thun und durchlief dann eine
normale Karriere: 1873 Hauptmann, 1877
Major, 1881 Oberstleutnant und 1885
Oberst. Ungewdhnlich war, dass er eine
Fachzeitung (Zeitschrift fiir Artillerie und
Genie) schuf, um darin seine Ideen der Sol-
datenerziehung, die spéter als «<Neue Rich-
tung» bezeichnet wurde, publik zu machen.
Das erregte einerseits Bewunderung und
andererseits Kritik.

Die Ernennung zum Oberinstruktor
der Kavallerie 1883 war dann schon eine
aussergewohnliche Beforderung. Wille
niitzte die Chance zu einer griindlichen
Reorganisation dieser Waffengattung. Sie
wurde das Vorzeigeobjekt der Armee.

Durch die Vereinigung der Funktionen
Waffenchef und Oberinstruktor erweiterte
sich 1891 sein Einfluss. Er setzte seinen
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Kreuzzug gegen den eidgendssischen lo-
ckeren Biirgergarde-Schlendrian, den er als
grosste Gefahr fiir ein Milizheer betrach-
tete, fort. Die Erziehung des miindigen
Biirgers zum Soldaten, nicht nur dessen
Ausbildung im Waffenhandwerk, wurde
das Kerngebiet seiner Forderungen.

Was war besonders?

Eine Fiille von Schliisselwortern bieten
sich an. Um die Komplexitat zu vereinfachen
und zu illustrieren, treffe ich eine Auswahl.
Jeder Begriff soll je mit mindestens einem
Zitat belegt und mit Inhalt gefiillt werden.

Dies geschieht mit Sorgfalt, im Wissen,
dass Sitze, die aus ihrem Zusammenhang
herausgerissen werden, manipulativ ausge-
wihlt sein kOnnen. Jedes Zitat erschliesst
zudem ein weites Feld und ist nicht ab-
schliessend. Es ermoglicht aber die eigene
Reflexion.

Erziehung statt Ausbildung

«Statt unsere Offiziere fiir ihre Stellung
zu erziehen, bilden wir sie fiir dieselbe (die
Offiziersrolle, d.V.) aus. Dieses Verfahren
kann ja richtig sein, wenn es sich um die Er-
schaffung der Berufsoffiziere einer stehen-
den Armee handelt [... ]| Aber nimmermehr
ist es das richtige Verfahren, wenn es sich
darum handelt, in kurzer Ausbildungszeit
den Milizoffizier zu erschaffen, der sich
durch eigenes Wesen und Auftreten die ihm
gebithrende Autoritat sichern muss.

Das hangt gar nicht ab von seinem Wis-
sen und erst an zweiter Stelle von seinem
Ko6nnen; zuerst und entscheidend wirkt
sein Auftreten [...] Deswegen muss bei kur-
zer Ausbildungszeit der Miliz die Entwick-
lung des Wesens des Vorgesetzten, die
Erziehung des Charakters obenan stehen.
Offizier wird der Mann, der Charakter und
Bildung hat, um seinen Untergebenen ein

Fithrer und seinen Vorgesetzten ein ver-
standnisvoller Mitarbeiter zu sein.»
«Soldat sein heisst, ein Mann sein, der
pflichttreu sein Bestes leisten will.» Damit
meint er «die Konzentration aller psy-
chischen und physischen Krafte auf die
Ausfiihrung des Befehls und auf die Pflicht-
erfiillung im Rahmen des Auftrages».

Gegen Nachlassigkeit

«Nachldssigkeit muss bekadmpft wer-
den bis aufs Messer. Nachléssigkeit dulden,
ist Nachldssigkeit des Vorgesetzten selbst.
Wer Blick und Verstandnis fiir die Anspan-
nung der Aufmerksamkeit nicht hat, kann
keine Soldaten erziehen.»

Kriegstiichtigkeit

«In der Kriegstiichtigkeit gibt es keine
Abstufungen [...] Entweder spielt einer gut
Geige oder spielt schlecht Geige; entweder
ist einer ein guter oder er ist ein schlechter
Soldat; einen guten Soldaten unter Bertick-
sichtigung der auf seine Ausbildung ver-
wendeten Zeit gibt es nicht.»

Miliz

«Ich glaube an das Milizsystem. Ich
glaube, dass es nicht bloss das fiir uns ein-
zig mogliche Wehrwesen ist; ich glaube
auch, dass es uns befahigt, mut- und ver-
trauensvoll allen Eventualititen der Zu-
kunft entgegenzuschauen, und ich glaube,
dass unsere Arbeit, ein Vertrauen verdie-
nendes Milizheer zu schaffen, nicht bloss
fiir uns, sondern fiir die ganze Welt von Be-
deutung ist. Und dieser innere, Uberzeu-
gungsvolle Glaube an die Lebensfahigkeit
unseres Wehrwesens berechtigt mich und
fordert mich auf, iber die bestehenden
Mingel offen zu sprechen.»

Gehorsam

«Die militdrische Brauchbarkeit be-
dingt den Gehorsam, dieser ist dem gesun-
den Menschen unnatiirlich und muss als
hoherer Grad der Kultur durch geeignete
Belehrung, durch Beispiel der Vorgesetzten
und vor allem durch die GewGhnung erwor-
ben werden.»

«Militdrischer Gehorsam beinhaltet,
dass der Gehorchende das Befohlene nicht
nur tut, sondern nach bestem Willen und
Vermdgen, so, wie es der Befehlende haben
will, mit dem Befehl bezweckt. Somit ist
nicht bloss der Befehlende ein selbstdndig
denkendes Wesen und verantwortlich fiir
sein Tun, sondern gerade so auch der Ge-
horchende. Der eine ist verantwortlich fiir
die Richtigkeit und Zweckmdssigkeit seines
Gedankens, der andere fiir die richtige Aus-
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fithrung und auch fiir die richtige Auffas-
sung.»

Das Kirchenlied «Befiehl du deine
Wege» kommt dem Geheimnis des Befehlens
wortetymologisch am néchsten. Befehlen
heisst anvertrauen. Der Bauer befiehlt die
Saat der Erde an, der glaubige Mensch seine
Wege und das, was sein Herze krankt, Gott.

Das Wort «Kadavergehorsam» gehorte
nicht zu Willes Vokabular, auch wenn die
Forderung, den Soldaten zum «Appell» und
die Offiziere zur «Adresse» zu bringen, so
verstanden werden kann.

Dieses aus dem politischen Kampf der
Sozialdemokratie gegen den preussisch-
deutschen Militarismus seit den 1880er
Jahren herriihrende Schlagwort stammt ur-
spriinglich aus den Constitutiones Societa-
tis Jesu V, 1, in denen der Ordensgeneral
Ignatius von Loyola seinen Briidern aufgab,
sich dem Willen der durch gottliche Vorse-
hung gefiihrten Ordens-Oberen anheimzu-
geben, wie wenn sie ein Leichnam waren.

Diese Gehorsamspflicht des Jesuiten
erschopft sich in der Befolgung sittlicher
Normen entsprechender Befehle. Auch die
unabdingbare Gehorsamspflicht des Unter-
gebenen im Militdr findet dann ihre
Grenze, wenn vom Gehorchenden ein Ver-
brechen befohlen wird.

Wille schwebte ein «verstehender Ge-
horsam» vor, doch bis heute ist die Meinung
Uneinsichtiger nicht auszurotten, man
konne vor dem Eintritt in den Militardienst
den Kopfim Zeughaus abgeben. Der Erzie-
hungsdrill in den Hénden von schwachen
Fiihrern birgt zweifellos die Gefahr in sich,
den Appell als Dressur zu verstehen.

Dienstfreudigkeit

«Wir miissen die Dienstfreudigkeit un-
serer Offiziere in ungleich hoherem Masse
pflegen als in einer stehenden Armee not-
wendig ist, in welcher militarischer Vorge-
setzter zu sein, Lebensberuf ist und daher
ganz andere Mittel vorhanden sind, zum
Streben zu zwingen.»

Wehrwille

«Ein Volk, das nicht wehrfahig sein
will, versimpelt und verweichlicht in allen
Beziehungen.»

Griindlichkeit

«Die ganze dussere Leistungsfahigkeit
und das innere Vertrauen hangen von der
Griindlichkeit ab. Mehr noch als im iibrigen
Leben ist es im Militar ganzlich ausge-
schlossen, dass jemand im Grossen pflicht-
treu und zuverlissig sei, wenn er es nicht
schon im Kleinen ist.»
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«Es muss den Leuten zum Bewusstsein
gebracht werden, dass die kleinlichste Pe-
danterie, die unerbittlichste Strenge in allen
Dingen des Dienstes und des Exerzitiums
nicht eine Gamaschenreiterei, eine unniitze
Paradedressur etc. seitens der Vorgesetzten
ist, sondern nur deren einfache Pflicht-
erfiillung ist, dass alles das einem héheren
Zweck dient, der Erziehung des freien Indi-
viduums zum zuverlassigen Soldaten durch
die Macht der Gew6hnung.»

Gerechtigkeit

«Die Grundlage der Disziplin und aller
militdrischen Ordnung ist aber die absolute
Gerechtigkeit; ohne diese Gerechtigkeit mi-
litdrische Ordnung aufrechtzuerhalten, ist
nur einem tyrannischen Charakter von sel-
tener Willensstarke moglich, der dann aber
aus seinen Untergebenen willenlose Werk-
zeuge macht und dessen so geschaffene mi-
litarische Ordnung zusammenbricht, wenn
die brutale Hand, die sie hielt, erlahmt.
Noch so gut gemeinte Willkiir in den Hén-
den schwacher Charaktere fiihrt zu morali-
scher Zersetzung aller Verhéltnisse. Perso-
nenfragen sind in Demokratien die aller-
schwierigsten; sie sind auch diejenigen, an
denen der Staat am ehesten zugrunde
geht.»

Fiirsorge und Strafe

«Wer seine Truppe erziehen will, muss
sie lieben und ehren [...] Der Vorgesetzte
soll wahres Wohlwollen fiir seine Unterge-
benen empfinden und, bei aller Strenge und
Unerbittlichkeit, sich nicht scheuen, es zu
zeigen.»

«Die Behandlung der Mannschaft und
ganz besonders der Rekruten soll von einem
wahren Wohlwollen durchdrungen sein,
Leute, die geistig oder korperlich schwerfal-
lig sind, nur aus diesem Grund schwer ler-
nen, sind mit grosser Giite und Geduld zu
behandeln; passiver Widerstand (Schlam-
pigkeit, d.h. Faulheit und Gleichgiiltigkeit)
ist mit rlicksichtloser Energie zu korrigieren
und Ubermut und Trotz (die ihren Grund in
kindischer Selbstiiberhebung, falscher Er-
ziehung und verdchtlicher Auffassung des
Dienstes haben) ist kurzweg zu brechen.

Ist der Fehler kuriert, so sind, neben
einer sorgfaltigen Uberwachung, gerade
diese Leute mit besonderem Wohlwollen zu
behandeln, damit sie erkennen, dass die
vielleicht sehr harte Strafe nicht der Person,
sondern dem Fehler gegolten hat.

Fiir das Bestrafen der Mannschaft
moge der Grundsatz aufgestellt werden:
Lieber gar nicht strafen, als nicht recht stra-
fen! Die Mannschaft muss durch die Strafe

im Ehrgefiihl getroffen werden und infolge
ihrer Strenge Furcht vor ihr haben. Das eine
wie das andere wird verunmoglicht durch
das Aussprechen haufiger Strafen und das
Aussprechen leichter Strafen.»

Innerer Dienst

«Wenn der Mann weiss, dass die Kon-
trolle unerbittlich, pedantisch und streng
ist, dass er keine Aussicht hat, mit halber
Arbeit durchzuschliipfen, dass die Folgen
halber Arbeit unerbittlich und unangenehm
sind, bekommt auch die niedrigste Putz-
arbeit Sinn und Zweck und reizt den Ehr-
geiz der Pflichterfiillung.»

Der Innere Dienst sei zwar ein lang-
weiliger, aber wesentlicher Teil der Tages-
arbeit; er diirfe nicht nur dussere Ordnung
sein. Ein gut aussehender Mann sei das
Ziel, das sichtbare Zeichen des Pflicht-
gefiihls und ein Spiegelbild der Qualitat der
Vorgesetzten.

Der Drill

Man sucht in Willes Texten vergeblich
nach sog. sturer Drillschule, die ihm immer
wieder vorgeworfen wird. Meist wird unter
«Drill» das wiederholte Uben der gleichen
Manipulation an einer Waffe und des glei-
chen stereotypen Verhaltens bis zum reflex-
artigen Beherrschen des Lernzieles verstan-
den. Beriihmt ist das Diktum des russischen
Generals Suworow, der 1799 unsere Alpen
iiberquert hat: «Jeder Schweisstropfen in
der Ausbildung spart Blut im Kampf.»

Das ist aber nur der methodische An-
teil des Begriffs.

Fiir Wille war es ein didaktischer Be-
griff: gedrillte Soldaten sind erzogene Sol-
daten; sie sind nicht nur ausgebildet; erst
erzogene Soldaten haben die soldatische
Disziplinauffassung und die selbstverant-
wortliche Pflichterfiillung internalisiert,
sind optimal vorbereitet fiir ihren Einsatz.

«Die Rekrutenausbildung, obwohl dus-
serlich ein Einliben von militérischen Fer-
tigkeiten, muss stets die moralische Erzie-
hung zur Zuverlassigkeit als Endzweck vor
Augen halten. Leider bleibt man immer
wieder an der dusseren Ausbildung héngen.
Dass man dabei oft einen hohen Grad von
Fertigkeiten erreicht hat, dndert nichts an
dem Vorwurf ungentigender Soldatenaus-
bildung,»

Willes Credo

«Als vornehmste Ziele jeder Ausbil-
dung bezeichnen wir:
1. Die Herbeifiihrung von Sicherheit bei
den Wehrméannern aller Grade in dem, was
jeder in seiner Stellung wissen und kénnen
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muss, um im Kriege nicht nur auf Befehl,
sondern auch aus eigener Initiative mit
Selbstvertrauen und richtig handeln zu
koénnen.

2. Die Schaffung einer Autoritat der Vorge-
setzten, die allen Lagen standhalt.

3. Die Weckung und Pflege der Dienstfreu-
digkeit und des Vertrauens in die Tiichtig-
keit unseres vaterldndischen Wehrwesens.

Mit dem Milizsystem kann ein kriegs-
tlichtiges Heer nur dann geschaffen wer-
den, wenn diese Ziele miteinander ange-
strebt werden. Sie sind nicht voneinander
Zu trennen.»

Dieses als preussisch-militaristisches
Erziehungsprinzip gebrandmarkte «System
Wille» hat Gegenkrifte wachgerufen, wel-
che als «Nationale Richtung» charakteri-
siert werden. Vaterlandische Tradition,
schweizerische FEigenart und patriotische
Uberzeugung seien dieser fremden Geistes-
welt nicht nur gleichwertig, sondern {iber-
legen. Wille bekam diesen Gegenwind 1895
zu spiiren.

Bruch in der Lebenslinie

Ende 1895 wurde Wille wegen ver-
schiedener Affaren und schliesslich wegen
eines zu kritischen Zeitungsartikels gegen
das Parlament und die Regierung nicht zum
Divisionar befordert. Er erklarte — nicht das
erste Mal — seinen Riicktritt aus allen Am-
tern und bat um seine Entlassung.

Diese wurde vom Bundesrat gewahrt.
Er betdtigte sich nun als Militarschriftstel-
ler und unternahm einen vergeblichen Ver-
such zu einer politischen Karriere. Er unter-
lag in der Wahl in den Ziircher Stadtrat und
wurde als Nationalratskandidat der Frei-
sinnigen nicht gewahlt.

Durch eine von seinen Freunden ins-
zenierte Pressekampagne gegen seine ein-
flussreichsten Feinde im Kreise der sog.
«Nationalen Richtung» gelang Wille 1900
der Wiedereinstieg in die Armee. Er wurde
Kommandant der 6. Division (Ziircher und
Schaffhauser Truppen) und konnte im
Sommer 1904 das Kommando des 3. Ar-
meekorps tibernehmen.

Als Professor fiir Kriegswissenschaft
und dann Leiter der Militdrschule an der
ETH Ziirich er6ffnete sich ihm ein weites
Feld der Einflussnahme auf die Militérorga-
nisation von 1907 und auf das Offizierskorps
der Miliz und die Instruktoren. Die «Neue
Richtung» erlangte nicht zuletzt deshalb die
Oberhand bis zum Kriegsbeginn 1914.

Die Generalswahl

Um 20.00 Uhr des 3. August 1914
konnte Nationalratsprasident Alfred v.
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Planta die Vereinigte Bundesversammlung
eroffnen, um die Generalswahl vorzuneh-
men. Zehn turbulente Stunden waren seit
der ersten Sitzung vergangen, welche den
Kampf um die Person Wille facettenreich
spiegeln.

Es standen zwei Kandidaten zur Wahl.
Der Chef der Generalstabsabteilung Theo-
phil Sprecher von Bernegg war dem Parla-
ment aus 20-jahriger Zusammenarbeit ver-
traut und genoss einen vortrefflichen Ruf.
Er war der «Nationalen Richtung» genehm.

Ulrich Wille hatte in den vergangenen
40 Jahren den Kantonen, den Militardirek-
tionen und dem Parlament vorwiegend Arger
beschert.

Seine verwandtschaftlichen Beziehun-
gen zu wichtigen Familien im Deutschen
Reich und zu dessen Kaiser Wilhelm II.
machten ihn fiir viele welsche Politiker
unwéhlbar. Der Anfiihrer und Sprecher der
welschen Rdte war Oberstdivisionar a.D.,
Nationalrat und Chefredaktor der einfluss-
reichen «Gazette de Lausanne» Edouard
Secrétan.

Er trat vehement gegen das Vorschlags-
recht des Bundesrates auf, bezeichnete eine
Wahl Willes als «schweren politischen Feh-
ler» und bezeichnete den von Wille geschaf-
fenen neuen Geist in der Armee als «abstos-
send»; «er kenne weder das Land noch die
Gefiihle des Volkes und werde rasch eine
unerfreuliche und untragbare Diktatur ent-
wickeln».

Thm fehle das Vertrauen der welschen
Schweiz und stosse auch in anderen Kanto-
nen, beispielsweise in Graubiinden wegen
der Fliela-Affare, auf Widerstand (vgl. «Die
Meuterei an der Fliiela und ihr Einfluss auf
die Generalswahl 1914», in: 178. Neujahrs-
blatt der Antiquarischen Gesellschaft Zii-
rich 2014, S. 161-172).

Erst nach hartem Kampf des Bundes-
rates in den Fraktionen und entscheidend
ermoglicht durch die klare Aussage Spre-
chers, er werde freudig unter Wille arbeiten,
wurde Ulrich Wille schliesslich mit 122 von
185 giiltigen Stimmen gewahlt.

Dieser Verzicht Sprechers auf die Ge-
neralswiirde war die Folge eines personli-
chen Gesprachs mit Wille, dessen Inhalt wir
nicht kennen. Fiir Sprecher votierten den-
noch 63 Parlamentarier, die sich nicht um-
stimmen liessen. Er wurde am nachsten Tag
vom Bundesrat zum Generalstabschef er-
nannt.

Am 11. Dezember 1918 trat Ulrich Wille
nach 51-jéhriger Dienstzeit und nach vier
Jahren mit schweren inneren Erschiitterun-
gen als General zuriick, musste drei Jahre um
seine Pension kampfen und verkraften, dass

ihm einzelne Parlamentarier den Dank fiir
geleistete Dienste verweigerten.

Er griff immer wieder in militarpoliti-
sche Fragen durch Artikel und Memoran-
den ein, die zeigen, dass die ihm angedich-
tete Senilitédt keinen realen Boden hat. 1922
schrieb Bundesrat Karl Scheurer in sein
Tagebuch, der Bericht des Generals an das
Parlament {iber den Aktivdienst 1914-1918
enthalte viele Elemente, welche zu gerecht-
fertigten Auseinandersetzungen Anlass ga-
ben.

«Wenn der General die Feder in die
Hand nimmt und sich schriftstellerisch be-
tatigt, so wird es immer geféhrlich, auch
heute noch. Die alten Angriffe haben tibri-
gens an Bedeutung verloren.»

Ulrich Wille entschlief nach kurzer
Krankheit am 31. Januar 1925 im Alter von
nahezu 77 Jahren.

Schlusswort

Nach jahrelanger Auseinandersetzung
mit Ulrich Wille sind mir folgende zehn
charakterliche Besonderheiten aufgefallen:
1. seine Offenheit. Wille konnte seine Sym-
pathien und Antipathien schlecht verste-
cken.

2. seine eindriickliche Bildsprache.

3. seine teilweise riicksichtslose Form der
Kritik.

4. seine Verlasslichkeit und Liebe zur Fami-
lie und zu Freunden.

5. sein unbestechliches Gerechtigkeitsge-
fiihl.

6. sein Einzelgangertum. Nicht zuletzt war
seine Einsamkeit, die er als Belastung emp-
fand, selbst verschuldet.

7. seine Beharrlichkeit. Sein Leitspruch
steht tiber der Tiir in Mariafeld: Labor om-
nia vincit improbus (Beharrliches Streben
siegt tiber alles).

8. sein Pflichtgefiihl.

9. sein Setzen hoher Ziele.

10. sein Mut zur Unbequemlichkeit.

Oberstkorpskommandant Hermann
Steinbuch, ein jahrelanger Weggefahrte
Willes, hob in seinem Nachruf drei Eigen-
schaften des Verstorbenen hervor, welche
die wesentlichen Charakterziige Ulrich
Willes zusammenfassen: das tiefe Gerech-
tigkeitsgefiihl, die Treue und Anhénglich-
keit zu den Freunden und das Fehlen jegli-
cher Menschenfurcht.

Am meisten geschadet haben ihm wohl
seine Verehrer und Epigonen, welche den
tieferen Sinn seiner Botschaft nicht ver-
standen haben. Noch in meiner Offiziers-
schule im Seegfrorniwinter 1962/63 kur-
sierte der hirnlose Spruch «die Sprache des
Offiziers ist das Hochdeutsch und sein
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Schritt der Laufschritt» und die ledernen
Handschuhe galten als Statussymbol.

Ein Urteil iiber den General wird im-
mer beide Seiten enthalten miissen: Vorbe-
halte und Anerkennung, Stdrken und
Schwachen.

Horen wir noch einmal Bundesrat
Scheurer in seinem Tagebuch vom 19. De-
zember 1922: «Die Tatsache, dass wir unge-
schlagen durch den Krieg gekommen sind,
predigt starker als die heftigsten Reden.»
Oder General Henri Guisan in seinem
Aktivdienstbericht: «General Ulrich Wille
konnte seine Hauptaufmerksamkeit den
Aufgaben der militarischen Erziehung und
Ausbildung zuwenden, Aufgaben, die sich
in einer Armee, in der sich veraltete und un-
erwiinschte Gewohnheiten noch bemerk-
bar machten, mit besonderer Dringlichkeit
stellten. Er préagte unserem Offizierskorps
ein Gefiihl fiir Disziplin und militarische
Pflichterfiillung ein, das sich bis ins Jahr
1939 wohltatig auswirkte.»

Abschliessend Wille selber:

«Wer lesen und fiihlen kann, der
musste in meinen Worten erkennen, wie tief
und ehrlich dieselben empfunden, wie die-
selben entsprungen waren aus der Uber-
zeugung der Notwendigkeit, und wie die-
selben nur auf ein edles Ziel, die Erhaltung
des Vaterlandes, hinausgingen.»

«Drillmeister Wille» greift eben viel zu
kurz. [

Postkarte, Privatbesitz
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