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Neue Impulse fur Doktrin
und Ausbildung der US Army

Seit 2012 fuhrt Generalmajor Herbert R. McMaster das Maneuver Center of Excellence
der US Army in Fort Benning. Eigenstandiges Denken und Handeln
zeichnen den kriegserfahrenen Offizier und Autor zahlreicher Publikationen aus.

EINE ANALYSE VON BRUNO LEZZI AUS FORT BENNING (GEORGIA, USA)

Die militarstrategischen Leitlinien des ame-
rikanischen Préasidenten Obama zwingen
vor allem das Heer zu Uberlegungen, wie es
seine kiinftige Rolle im Verbund der Teil-
streitkréfte verstehen soll. So hat der Stabs-
chef der US Army, General Raymond T.
Odierno, in programmatischen Reden und
Artikeln mogliche Akzentverschiebungen
im Aufgabenpaket der Landstreitkréfte
skizziert und dabei unter anderem die Ko-
operation mit Partnern ins Zentrum ge-
riickt.

Neue Gedankenwege

Und Experten von Think Tanks sparen
nicht mit Ratschldgen, wie man sich wohl
am besten auf eine Zeit nach den Einsétzen
im Irak und in Afghanistan einstellen
konnte. Budgetrestriktionen machen die
Suche nach einer plausiblen Doktrin sowie
tragféahigen organisatorischen und materiel-
len Losungen, die sich aus der beabsichtig-
ten Verlagerung des militarischen Schwer-
gewichts in den asiatisch-pazifischen Raum
ergeben sollen, nicht einfach.

Unter solchen Voraussetzungen —in ei-
ner Zeit, in der wenig Gewissheit iiber die
weitere Entwicklung der weltpolitischen
Lage herrscht — wachst das Bediirfnis nach
Personlichkeiten, die néue Gedankenwege
beschreiten konnen. Und so ist es nicht er-
staunlich, dass Generalmajor Herbert R.
McMaster mit dem Kommando des Maneu-
ver Centers of Excellence in Fort Benning
betraut worden ist.

Weitraumiger Waffenplatz

Auf diesem nahe der Stadt Columbus
im Bundesstaat Georgia gelegenen weitrau-
migen Waffenplatz werden Soldaten und
Kader der Infanterie und neuerdings — nach
der Schliessung der Panzerschule in Fort
Knox — auch der Panzertruppen ausgebil-
det. H. R., wie McMaster in eingeweihten
Zirkeln genannt wird, geniesst hohes Anse-

hen. Und so wurde denn auch an einem
Workshop des Centers for a New American
Security im September 2012 in Washington
zur Zukunft der US Army gefragt, wie er
sich wohl zu den jeweiligen Themenkreisen
dussern wiirde.

Seit vielen Jahren profiliert sich der
promovierte Historiker, dessen 1997 er-
schienenes Buch mit dem Titel «Dereliction
of Duty» tliber die problematischen zivil-
militédrischen Beziehungen wahrend des
Vietnamkrieges Aufsehen erregte, mit einer
Reihe von Fachartikeln, beispielsweise mit
dem 2008 in der Zeitschrift Survival des
International Institut for Strategic Studies
(IISS) veroffentlichten Essay «On War: Les-
sons to be Learned».

Bewahrter Truppenfiihrer

Darin und auch schon in einer grosse-
ren Studie, die er am US Army War College
verfasst hat, setzt er ein Fragezeichen hinter
den Glauben, mit modernster Fiihrungs-,
Kommunikations- und Waffentechnologie
den im Krieg herrschenden Unsicherheiten
und Friktionen weitestgehend aus dem Weg
gehen zu kénnen.

McMaster hat sich aber nicht nur als
Militdrpublizist einen Namen gemacht. Be-
reits im Golfkrieg von 1991 hatte er sich
als Hauptmann in schweren Gefechten mit
irakischen Panzerverbédnden bewahrt. Und
2005, als er im Range eines Obersten das 3.
gepanzerte Kavallerieregiment in der Stadt
Tal Afar im Nordwesten des Iraks befeh-
ligte, zeichnete er sich als Truppenfiihrer
aus, der in Abweichung zur damaligen Dok-
trin eigene — unkonventionelle — Losungen
erfolgreich in die Tat umsetzte.

Im Gegensatz zur noch in Bosnien und
Kosovo {iiblichen Praxis des amerikani-
schen Heeres, aus zumeist abgelegenen und
abgeschotteten Stiitzpunkten zu operieren,
markierte McMaster Prédsenz in der Bevol-
kerung und suchte den Kontakt zu politi-

Generalmajor Herbert R. McMaster.

schen Fiihrungspersonlichkeiten. Diese Ei-
genstédndigkeit hat ihm zwar ein Kapitel in
einem Buch eingetragen, das davor warnt,
schwierige Probleme mit «Rezeptbiichern»
losen zu wollen, die weitere militarische
Laufbahn aber anfanglich nicht geférdert.

Auf Anstoss von Petraeus

Erst auf Anstoss des friiheren, iiber
eine Liebesaffare gestrauchelten Generals
David Petraeus wurde Herbert McMaster,
der zeitweise beim IISS in London gearbei-
tet hatte, zum Brigadegeneral ernannt. Pe-
traeus schétzte Offiziere, die ihren Hori-
zont auch ausserhalb der «Klostermauern»
der militarischen Welt erweitern, wie er in
seinem 2007 publizierten Artikel «Beyond
the Cloister» schrieb. Nach seiner Tatigkeit
im Training and Doctrine Command der US
Army leitete McMaster bei der Internatio-
nal Security Assistance Force (ISAF) in Af-
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ghanistan eine zivil-militarische Task-Force
fiir den Kampf gegen die Korruption. Ge-
maéss der in den amerikanischen Streitkraf-
ten geltenden Regel, sich politischer Bewer-
tungen moglichst zu enthalten, {ibt sich
auch McMaster in Zuriickhaltung bei der
Beurteilung moglicher Perspektiven fiir die
Zukunft Afghanistans.

Er rdumt zumindest ein, dass trotz
punktuellen Erfolgen die Verquickung kri-
mineller Machenschaften mit der Politik
eine wirkliche Stabilisierung des Landes
schwierig mache.

Ausbildung und Erziehung

Sehr offen Stellung bezieht der Gene-
ral allerdings zu militarischen Fragen. Da-
bei lasst er den Akademiker erkennen, der
gewohnt ist, Probleme aus jeweils unter-
schiedlichen Blickwinkeln zu beleuchten
und zu beurteilen. Zwar sei es Ziel des Aus-
bildungszentrums in Fort Benning, Solda-
ten und Kader zu «Experten des Kampfes
der verbundenen Waffen» auszubilden.

Grossziigige Infrastruktur und weite
Geléndeteile fiir Ubungen unter virtuellen
und feldméassigen Bedingungen stehen da-
flir zur Verfiigung. Aufgrund der im Irak
und in Afghanistan gewonnenen Erfahrun-
gen sei es aber ebenso entscheidend, unter-
streicht der General, mit speziell entwickel-
ten Programmen die mentale Widerstands-
kraft der Truppe zu starken und ihr damit
zu helfen, in Kampfsituationen mit Angst
und Stress umgehen zu konnen.

So gesehen geniesst die Erziehung zur
gefestigten PersOnlichkeit in den Augen
McMasters den gleich hohen Stellenwert
wie die Ausbildung im Waffenhandwerk.

Realitdtsnahe Schulung

Da alle Lehrkréafte in Fort Benning in
Kampfeinsatzen standen, kann, wie McMas-
ter erklért, eine sehr realitatsnahe Schulung
vermittelt werden, in die langjdhrige Er-
fahrungen und kiinftige Anforderungen
einfliessen. Diese Aufgabe ist insofern an-
spruchsvoll, als ein Grossteil der in Ausbil-
dung stehenden Offiziere und Unteroffi-
ziere Kriegssituationen ebenfalls selber
erlebt hat und damit den vermittelten Aus-
bildungsinhalt kritisch beurteilen kann,
was aber kaum Probleme stelle.

Er selber lege grossen Wert auf kriti-
sches Denken, bekraftigt McMaster. Kom-
mandanten, die solches nicht zuliessen,
wiirden sich mehr und mehr von der Reali-
tat entfernen. So gesehen sei es wichtig
gewesen, dass der frithere Verteidigungs-
minister Robert Gates junge Offiziere zu
selbstdndigem Denken ermuntert habe und

man dies nun in der Ausbildung und Erzie-
hung berticksichtige.

So steht auch in den unter der Bezeich-
nung «Doktrin 2015» laufenden neuen
Reglementen eigenstdndiges Denken und
Handeln im Mittelpunkt. Die schmalen
Béande vermitteln nur grundlegende Prinzi-
pien fiir die Einsatzflihrung und lassen des-
halb geniigend Spielraum fiir lagegerechte
Anpassungen zu.

Auftragstaktik

Operativ-taktische Anpassungsfahig-
keit, wie sie der britische Historiker und
Strategiefachmann Michael Howard 1973
in seiner Rede zum Thema Science in an
Age of Peace postulierte, ist zu einem
Schliisselbegriff geworden. Und damit hat
die Auftragstaktik — Mission Command in
amerikanischer Terminologie — eine Re-
naissance erlangt. Dieses im 19. Jahrhun-

Das amerikanische Heer legt grossen Wert auf seine moderne Artillerie.
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dert in der preussischen Armee entwickelte
Fiihrungsprinzip bedeutet die selbstdndige
Auftragserfiillung in einem weit abgesteck-
ten Handlungsrahmen auf der Grundlage
einer klaren Absicht libergeordneter Kom-
mandostellen.

Zwei Grundlagen

Durch die Ubernahme dieser Gedan-
ken will sich die US Army von einer zentra-
lisierten und durch detaillierte Doktrinvor-
schriften bestimmten Fithrungsphilosophie
16sen. Die neuen Doktrinpublikationen ba-
sieren auf zwei Grundlagendokumenten:

e auf dem Army Capstone Concept von

2009
e und dem Army Operating Concept von

2010.

Herbert McMaster war Projektleiter; und
so ist es nicht erstaunlich, dass diese beiden
inzwischen leicht angepassten Dokumente
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seine Handschrift tragen. Fast wortlich
stimmt die im Capstone Concept enthaltene
Kritik am «verfehlten Konzept» der Revo-
lution in Military Affairs, der Vorstellung,
dank modernster Technologie mit geringe-
ren Kréften auskommen zu kénnen, mit Be-
wertungen iiberein, die McMaster unter
dem Titel Complex War an der IISS-Tagung
2007 in Genf vorgenommen hat.

Weit fortgeschritten

Der General gibt sich iiberzeugt, dass
mit diesem vom fritheren Verteidigungs-
minister Rumsfeld forcierten, inzwischen
iiberholten Konzept der politische, gesell-
schaftliche und psychologische Rahmen
des Krieges vernachléssigt worden sei.

Das heisse aber nicht, dass auf mo-
derne Kommunikationstechnologie, wie sie
zurzeit beim Heer mit modernsten Beschaf-
fungsmodalitdten eingefiihrt wird, verzich-
tet werden konne. Diese sei unerlasslich,
um in unsicheren und sehr schwierigen La-
gen tliberhaupt zeit- und sachgerecht agie-
ren zu konnen.

Beziiglich der entsprechenden Fiih-
rungsprozesse ist die US Army im Ubrigen
derart weit fortgeschritten, dass europai-
sche Streitkrafte nur noch bedingt integ-
riert werden kdénnen, wie ein soeben aus

Afghanistan zuriickgekehrter Oberst in
Washington zu bedenken gab. Mit Blick auf
die Neuausrichtung der Army, fiir welche
zurzeit eine Fiille von Studien erarbeitet
wird, steht die Reorganisation der Brigade
Combat Teams im Vordergrund.

Bereits werden solche Brigaden den
sechs Regionalkommandos, zu denen bei-
spielsweise auch das European Command
und das Africa Command gehdren, zugeteilt.

Waffen im Verbund

McMaster erachtet die Fahigkeit, den
Kampf der verbundenen Waffen moglichst
schon in der Grundgliederung fithren zu
konnen, als entscheidend,; als fritherer Ange-
horiger der zur kombinierten Gefechtsfiih-
rung besonders befahigten Panzerkavallerie
ist er damit bestens vertraut. Natiirlich sei es
noétig, die Zusammensetzung von Verbanden
auf spezielle Situationen zuzuschneiden.

Man miisse sich aber bewusst sein, da-
mit allenfalls Zusammenhalt und Kampf-
kraft zu mindern. Und unter dem Vorzei-
chen von Schutz, Mobilitat und Feuerkraft
misst der General dem Kampfpanzer nach
wie vor einen hohen Stellenwert zu, nicht
im Sinne massierter Panzeroperationen wie
am Golf 1991, sondern zur Unterstiitzung
der Infanterie, quasi als «<Force Multiplier».
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Das schwere Mine Resistant Ambush Pro-
tected Vehicle (MRAP) habe diese Anforde-
rungen nicht erfiillt.

Finanzielle Einschnitte

Sorgen bereiten der Fiihrung der US
Army zurzeit aber vor allem die finanziel-
len Einschnitte. Die Rechnung, mit weniger
Personal und Mitteln mehr leisten zu wol-
len, gehe nicht auf. Zwar seien Mikrobraue-
reien in der Lage, hochwertige Produkte
herzustellen, fiir eine nachhaltige Beliefe-
rung grosser Mérkte reichten die Kapazi-
taten nicht aus; und genau so verhalte es
sich mit der Army, meinte ein ehemaliger
Oberstleutnant des Marine Corps an einer
Diskussionsrunde in Washington.

Da hochspezialisierte Truppengattun-
gen in ausreichender Zahl kaum mehr zu
bezahlen sein werden, wird auch die Aus-
bildung in Benning sich darauf konzentrie-
ren, Kampftruppen fiir ein mdglichst brei-
tes Einsatzspektrum zu schulen. a

Bruno Lezzi gehort zu den erfahrensten
Militarpublizisten der Schweiz. An der
Universitat Zirich leitet er erfolgreiche
Veranstaltungen zu strategischen The-
' men. Der vorliegende Beitrag entstand
in Fort Benning (Georgia, USA) und ist
ein leicht ergdnzter Nachdruck aus der
«Neuen Ziircher Zeitung».
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