Zeitschrift: Schweizer Soldat : die fuhrende Militarzeitschrift der Schweiz

Herausgeber: Verlagsgenossenschaft Schweizer Soldat

Band: 88 (2013)

Heft: 6

Artikel: Der mentale Hunderter : Sinn flr das Wesentliche
Autor: [s.n]

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-716596

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 07.08.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-716596
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

SCHWEIZ

Schweizer Soldat | Nr. 06 | Juni 2013 m

Der mentale Hunderter:
Sinn fur das Wesentliche

Der Hohepunkt einer jeden OS ist der 100-Kilometer-Marsch. Den Abschluss des
Generalstabslehrgangs Il bildet in Kriens ein Hunderter der anderen Art: die rund
30-stlindige Schlusspriifung, welche die Generalstabsanwarter am Mittwoch und Donnerstag
in anspruchsvoller Einzelarbeit ohne Schlaf zu bestehen haben, bevor sie am Freitag
in der Luzerner Paulus-Kirche zu Majoren im Generalstab befordert werden.

Was sind das fiir Frauen und Ménner, die

e erstens all die Hiirden nehmen, die es
schon vor dem Eintritt in den General-
stabslehrgang I zu iiberlaufen gilt;

e zweitens im Lehrgang I die anforde-
rungsreiche Eintrittspriifung bestehen,
fiir die es nach konservativer Einschat-
zung rund 200 Stunden zu lernen gilt;

e in den Lehrgéngen I und II derart gut
abschneiden, das sie nach insgesamt
acht Wochen zu Generalstabsoffizieren
ernannt werden konnen?

UBS-Direktor in London

Am 28. Februar 2013, am Donnerstag
des geistigen Hunderters, fiihren wir iiber
Mittag vier Gesprache mit Offizieren, die
bereits 25 Stunden Einzelarbeit «auf dem
Buckel haben» und — wie einer plastisch
sagt — «das Ende des Tunnels sehen».

Wir reden mit je zwei Miliz- und Be-
rufsoffizieren: mit einem Mann, der schon
Major ist, und drei Hauptleuten.

Der erste, Major Josua Arn, tritt uns
erstaunlich frisch gegeniiber: «Ich schlafe
auch im zivilen Leben wenig, fiinf Stunden
am Tag geniigen mir vollauf.»

Major Arn ist als Direktor der UBS-
Treasury in London ein klassischer Miliz-
offizier, der fiir den WK und die General-
stabsausbildung seine Ferien opfert:
«Meine Ferienwochen reichen nicht ganz,
Ferien hatte ich seit Jahren nicht mehr.»

An die Grenze gehen

Was bewegt den 35-jahrigen Kader-
mann einer Schweizer Grossbank, der seit
fiinf Jahren in London arbeitet, von Eng-
land aus die schwierige Generalstabsausbil-
dung auf sich zu nehmen?

«Ganz einfach», antwortet Arn mit
einem Anflug von Lécheln, «es ist die per-
sonliche Herausforderung: die einzigartige
Chance, an die Grenze zu gehen, sich selber
zu bewdhren und gerade als Milizoffizier

Auch an den Lehrkarper stellt der Hunderter Anforderungen: Die Oberstleutnants im

~y

Generalstab Reichen, Anliker und Hasler nach den ersten 24 von 30 Stunden Einsatz.

hochstem Druck standzuhalten.» Als
Hauptmann fiihrte Josua Arn die Lufttrans-
port Support Kompanie 3. Jetzt ist er stell-
vertretender Kommandant des Lufttrans-
port Geschwaders 3. Was er auf lange Sicht
militdrisch machen wird, weiss er noch
nicht: «Ich werde dort mein Bestes geben,
wo man mich einsetzt, sei es im Geschwa-
der oder in einem Stab.»

Mehrwert schaffen

Wie liegt Major Arn nach 25 Stunden
im Rennen? «Ich glaube, nicht schlecht,
und ich sehe das Ziel vor Augen.» Was
bringt ihm, dem Milizoffizier, die bisherige
Ausbildung im Fiihrungslehrgang II und
den Generalstabslehrgangen I und II? «Ich
profitiere enorm. Ich lerne methodisch zu
arbeiten, Probleme systematisch anzuge-

hen und das militarische Handwerk prazis,
knapp und unter Zeitdruck anzuwenden.»
Arn hebt hervor: «Wir sind gezwungen,
uns auf das Wesentliche zu konzentrieren —
Sinn fiir das Wesentliche sagt man dem,
denke ich. Und wir lernen, fiir den Kom-
mandanten Mehrwert zu schaffen.»

Primus inter pares

Oberstlt i Gst Hans-Jakob Reichen be-
gleitet uns durch den mentalen Hunderter.
Ihn kennen unsere Leser als seinerzeitigen
Kommandanten der Artillerie Abteilung 1
in der Panzerbrigade 1. In der General-
stabsschule fiihrt Reichen die Regie — oder,
wie er bescheiden anmerkt: «Unter neun
Oberstleutnants im Generalstab bin ich der
primus inter pares, der Chef von acht Grup-
penchefs/Stabscoaches im gleichen Rang.»
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Diese acht Kameraden heissen derzeit
Ambiihl, Anliker, Anrig, Ghilardi, Habliit-
zel, Hasler, Roux und Schmid.

Reichens Vorgesetzter ist Brigadier
Latsch, der Kommandant der Generalstabs-
schule und unseren Lesern bekannt als
erster Kommandant der Infanteriebrigade 7
und als Direktor der Militirakademie an
der ETH Ziirich (MILAK).

Der Stellvertreter von Latsch ist Oberst
i Gst Accola, den Freunde militargeschicht-
licher Studienreisen auch als GMS-Reise-
chef kennen.

Fiinfteiliges Profil

Reichen stellt uns das Anforderungs-
profil vor, das ein Offizier schon vor der
Generalstabsausbildung erfiillen muss: «Er
e istansicherheitspolitischen und milita-

rischen Sachfragen, an Taktik sowie

an operativem Denken und Fiihren in
sehr hohem Masse interessiert;

e verfiigt iiber ein sehr gutes taktisches
Verstandnis und Denkvermogen;

e verfiigt iiber ein iiber seine Herkunfts-
waffengattung hinaus reichendes, um-
fassendes militarisches Wissen;

e kann auf Grundlage einer vorgegebe-
nen taktischen Lage fiir ein Bataillon
einen Entschluss fassen, die Absicht
formulieren, die Entschlussskizze an-
fertigen sowie prazis formulierte Auf-
trage an die direkt unterstellten Kom-
mandanten weitergeben;

e kann ein von ihm erstelltes militéri-
sches Produkt einem Vorgesetzten ver-
standlich, nachvollziehbar und {iber-
zeugend prasentieren.»

Noch 22 von 36

Werfen wir einen Blick auf die 22 Man-
ner, die nun mit dem Bestehen der General-
stabslehrgange I und II vor einer markan-
ten Zasur in ihrem Leben stehen.

Zwolf sind Berufsoffiziere, zehn ent-
stammen der Miliz. Von den Milizoffizieren
arbeiten drei beim VBS, jeweils einer bei ]2,
der LBA und der FUB. Ein Milizoffizier ist
zivil bei der RUAG tétig. Die anderen sind:
ein Architekt, ein Gymnasiallehrer, ein
Post-Finance-Kader, der CEO einer Trans-
portfirma, ein IT-Consultant und der UBS-
Direktor, den wir vorstellten.

Sieben Teilnehmer bekleiden den Grad
des Majors, fiinfzehn sind Hauptleute.

Der Lehrgang arbeitet in fiinf Klassen
zu je vier oder fiinf Teilnehmern, immer ge-
fithrt von einem Oberstlt i Gst als Gruppen-
chef. Die Gruppe 1 besteht aus drei Ro-
mands und einem Tessiner. Die Gruppen 2,
3.4 und 5 setzen sich aus Deutschschwei-

zern zusammen. Als Kp Kdt amtiert ein Ma-
jor: der Milizoffizier Linus Eberhard.

Urspriinglich waren fiir den Lehrgang
I, der im November 2012 begann, 36 Offi-
ziere gemeldet. Vier meldeten sich vorzeitig
ab, und drei schieden gleich am ersten Tag
nach der Eintrittspriifung aus.

So startete der eigentliche Lehrgang I
mit 29 Teilnehmern. Die Anforderungen
waren so hoch, dass in den vier Wochen
nochmals sechs ausschieden.

Damit begann der Lehrgang IT im Feb-
ruar 2013 mit 23 Teilnehmern. Noch einmal
schied einer aus, und zum Hunderter sind
am 27. Februar 2013 auf dem Ceneri noch
die 22 Offiziere angetreten, die jetzt dem
Ziel miide, aber gliicklich zustreben.

Fiir Beruf und Miliz

Der zweite Teilnehmer, mit dem wir
trotz seiner enormen Beanspruchung geldst
reden konnen, ist ein klassischer Berufs-
offizier der Kampftruppen.

Hauptmann Adrian Sommer arbeitet
im GAZ Ost auf der Luzisteig als Chef
Auswertung. Er ist der gestrenge Offizier,
der jeweils die detailreichen, unbestech-
lichen und hilfreichen Ubungskritiken vor-
bereitet. In der Miliz flihrte der jetzt 33-
jahrige Sommer bis Ende 2009 die Inf Kp
16/3, in deren Rahmen wir Sommers Nach-
folger Hptm Horisberger in der <LARGO»-
Ubung der Panzerbrigade 1 in Bure haut-
nah erlebten.

Derzeit dient Sommer im Stab seiner
Panzerbrigade als Chef Triage.

Auch fiir den abgeharteten Berufsoffi-
zier Sommer halt sich die Miidigkeit in
Grenzen: «Ich schlief am Mittwoch auf dem
Ceneri bis 6 Uhr morgens. Um 11 Uhr er-
hielten wir im Bus nach Kriens die ersten
Unterlagen zum Hunderter. Nach rund 20
Stunden ohne Schlaf klopfte in der Nacht
zum Donnerstag so um 2 Uhr der Hammer-
mann kurz an; doch der Rhythmus der Prii-
fung ist derart hoch und lebhaft, dass man
an Erschopfung gar nicht denkt.»

Was motiviert Sommer in Kriens?
«Vernetztes Denken mit griindlich vertief-
tem Detailwissen; fundiertes Arbeiten
in mannigfachen Funktionen; Mehrwert
schaffen fiir den Kommandanten und fiir
meine gegenwartige Tatigkeit als Berufsof-
fizier.»

Nach acht Wochen ist Hauptmann
Sommer voll des Lobes fiir die harte Aus-
bildung in der Generalstabsschule: «Ich
lerne sowohl fiir meinen Beruf im Lehrver-
band Panzer/Artillerie als auch fiir meine
Miliztatigkeit enorm viel. Die Fahigkeit
zum strukturierten Denken auch unter
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schwerem Zeitdruck ist unersetzlich, vom
technischen und praktischen Riistzeug im
Handwerklichen ganz zu schweigen.»

Sicheres Handwerk

Wie erreicht die Generalstabsschule ei-
nen derart hohen Standard? Als Ziele des
Lehrgangs II nennt Oberstlt i Gst Reichen:
e  Sicherheitin der Anwendung des gene-

ralstéablichen Handwerks in den Berei-

chen Operationen, Nachrichtendienst
und Logistik.

e Festigung einer systematischen Ar-
beits- und Prasentationstechnik im
Rahmen der vorgegebenen militéri-
schen Fiihrungsprozesse.

e Erweiterung des relevanten militari-
schen Grundwissens.

Die Ausbildungsschwerpunkte sind:

e  Aktuelle Bedrohungsformen.

e Aktionsplanung fiir Operationen zur
Unterstiitzung ziviler Behorden.
Anlegen von Ubungen.

Einsatz und Fithrung der Luftwaffe.

Latsch: Vier «Platten»

Zwischem der zweiten und dritten Be-
gegnung mit Teilnehmern legt uns Brigadier
Daniel Latsch Grundziige seines Denkens
dar. Wie immer ist es ein Genuss und eine
intellektuelle Herausforderung, den Ge-
dankengéangen des brillanten Kommandan-
ten Latsch zu folgen.

Wert legt Daniel Latsch auf den umfas-
senden Ansatz des Denkens. Dafiir hat er
ein Modell mit vier «Platten» entwickelt.

Die erste «Platte» ist die operative
Schicht mit all ihren gegenwartigen Facet-
ten. Die zweite betrifft den EVB: den Ein-
satzverband Boden mit den Kampfverban-
den. Die dritte heisst territoriale Platte und
erhdlt derzeit hohe Prioritdat. Die vierte
schliesslich umfasst Gesellschaft und Wirt-
schaft.

Latsch: «Diese vierte Platte ist fiir mich
ganz wichtig. Es ist unser Ziel, die angehen-
den Generalstabsoffiziere so zu schulen,
dass sie in ihrer militarischen Tatigkeit auch
die immense Bedeutung von Gesellschaft
und Wirtschaft erkennen.»

Unser militdrisches Handeln muss
darauf ausgerichtet sein, dass Gesellschaft
und Wirtschaft moglichst uneingeschrankt
weiterexisitieren konnen. Es niitzt nichts,
das Gefecht zu gewinnen und den Krieg zu
verlieren.

Das Einsatzspektrum unterscheidet
einen roten, griinen und hellblauen Balken.
Die Farben haben mit den angestammten
Waffenfarben Artillerie, Infanterie und Sa-
nitat nichts zu tun. Sie stehen vielmehr fiir:
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Bilder: GSS

|l e ) . j :
Auf dem Hunderter: Hptm (seit 1. Mdrz 2013 Major i Gst) Marco Fell, aus der Territo- Brigadier Daniel Latsch und Major
rialregion 3, arbeitet auch nach 24 Stunden konzentriert auf das Ziel hin. Corina Gantenbein oberhalb Bellinzona.

i Gst David Accola, Brigadier Daniel Litsch, Oberstlt i Gst Markus Schmid, Oberstlt i Gst Hans-Jakob Reichen. Hintere Reihe:
Oberstlt i Gst Marco Anrig, Oberstlt i Gst Pascal Hasler, Lt col EMG Olivier Habliitzel, Oberstlt i Gst Martino Ghilardi, Oberstlt i Gst
Daniel Ambiihl, lt col EMG Cyrille Roux, Oberstlt i Gst Patrik Anliker.
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Josua Arn, Milizoffizier, Direk-
tor der UBS Treasury London.

ROT: Verteidigung.
GRUN: Unterstiitzung der zivilen Be-
horden.

e HELLBLAU: Friedensforderung.
Die jeweiligen Einsatzzwecke um-

schreibt das neue Spektrum wie folgt:

o  Verteidigung: Pravention und Abwehr
eines militdrischen Angriffs.

e  Unterstiitzung ziviler Behorden: Die
zivilen Behorden in der Erfiillung ihrer
Aufgaben subsididr unterstiitzen. Be-
waltigung von Katastrophen, Notlagen
und Aufgaben nationaler Bedeutung.
Pravention und Abwehr von Bedro-
hungen der inneren Sicherheit.

e  Friedensforderung: Beitrage zu Praven-
tion, Sicherheit und Stabilitat.

Der einzige Unternehmer

Unser dritter Gesprachspartner unter
den Teilnehmern ist der einzige Unterneh-
mer im Feld der angehenden Generalstabs-
offiziere.

Der 37-jahrige Hauptmann Lorenz
Amiet fithrt in fiinfter Generation die Fami-
lienfirma Keller SWISSGROUP, ein Um-
zugsunternehmen mit 160 Mitarbeitern:
«Eine Bank versetzt eine Nachwuchskraft
nach Singapur, oder die Industriefirma
schickt einen Kadermann nach Buenos
Aires — wir besorgen alles, wir ziigeln {iber-
all hin. Der Renner ist New York.»

Militarisch lernten wir Hauptmann
Amiet 2009 in der Volltruppeniibung
«PROTECTOR» der Infanteriebrigade 5
kennen. Amiet fithrte die HQ Kp 5/1, die in
Bremgarten das Hauptquartier von Briga-
dier Rudolf Griinig betrieb. Bevor er in die
Familienfirma eintrat, schloss Amiet an der
ETH Ziirich als dipl. Maschineningenieur
fiir Flugzeugstatik und Leichtbau ab.

Wie bringt der CEO Amiet den Gene-
ralstabsoffizier und Familienvater Amiet
unter einen Hut? «Das Hauptproblem sind

Mathias Steiner, Berufsmilitar-
pilot F/A-18, Chief Air Defence.

nicht die vier Wochen, die ich jetzt wieder
abwesend bin. Das ist planbar. Das grosse
Problem war die Vorbereitung. Ich habe die
vielen Stunden Reglementstudium nicht ge-
zahlt. Aber es war eine enorme Belastung.
Denn gleichzeitig musste ich in der Firma
meinen Stellvertreter, den COO, ersetzen,
was dann doppelt anhéngte.»

Wiirde er den Weg in den Generalstab
wieder antreten? «Ja, aber ich unter-
schatzte, wie gesagt, die Vorbereitung.
Andere nahmen zwei Wochen vor der Ein-
trittspriifung Ferien, um all den Stoff zu
lernen. Ich konnte mir das nicht leisten.»

Mali in fiinf Minuten

Amiet lobt die Beweglichkeit seiner
Chefs im Lehrgang: «Nie nahm ich Urlaub,
aber einmal durfte ich hier in der Cafeteria
mit einem zivilen Bewerber ein Vorstel-
lungsgesprach fithren. Ausser jetzt wah-
rend dem Hunderter konnte ich in den
Pausen und nachts auf dem iPhone auch
die wichtigsten E-Mails bearbeiten — Mail-
Triage morgens um 3 Uhr!»

An den Wochenenden gehe er entwe-
der am Samstag oder am Sonntag in die
Firma: «Dort trage ich die Pendenzen ab.»
Amiet ist verheiratet und hat drei Kinder:
«Zum Gliick hat meine Frau Verstandnis,
auch wenn ich jeweils miide nach Hause
komme. Und morgen ist sie in der Paulus-
Kirche stolz dabei.»

Auch Amiet wirkt auf der Zielgeraden
frisch: «Ich habe ein Leben lang mehr als
44 Stunden in der Woche gearbeitet.» Den
Lehrgang beurteilt er als «<hochinteressant,
spannend und sehr wertvoll».

Als spezielle Vorziige hebt der Unter-
nehmer Amiet hervor: «Den Zwang zu pra-
zisen Aussagen, ganz Mali in fiinf Minuten;
den standigen Druck, effizient und zielge-
richtet zu arbeiten; die Konzentration auf
das Wesentliche, kein Firlefanz; und die

Adrian Sommer, Berufsoffizier
Inf, Chef Auswertung GAZ Ost.
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Lorenz Amiet, Milizoffizier,
Unternehmer, SWISSGROUP.

vorziigliche Kameradschaft in meiner Fiin-

fergruppe, die aus drei Berufs- und zwei

Milizoffizieren besteht.»

Werfen wir einen Blick auf die vier Wo-

chenprogramme des Lehrgangs II:

e Die Woche 1 bringt im Wesentlichen
wieder eine Eintrittspriifung, dann die
Logistikiibung «NEMESIS» und die
ersten vier Tage der Ubung «LEO-
PARD DUEb».

e Die Woche 2 bringt an den fiinf Werk-
tagen «LEOPARD DUE», die Sequenz
Luftwaffe in Operationen zur Unter-
stiitzung ziviler Behérden und einen
Besuch in der Einsatzzentrale der Kan-
tonspolizei Luzern.

e Woche 3: Am Montag frei, ausser
Nachpriifungen; am Dienstag das An-
legen von Ubungen; am Mittwoch und
Donnerstag die ersten Tage von «LEO-
PARD TRE»; am Freitag die Ent-
schlussfassungsiibung Lufttransport.

o  Woche 4: Abschluss «<LEOPARD TRE»,
der Hunderter und die Brevetierung.

Der F/A-18-Pilot

Unser vierter Gesprachspartner ist mit
38 Jahren der dlteste Teilnehmer und der
einzige Berufsmilitarpilot: Hauptmann Ma-
thias Steiner. Der diplomierte Geologe ETH
Steiner liess sich nach dem Studium in Zi-
rich in der Luftwaffe zum F/A-18-Piloten
ausbilden. Er tibernimmt am 1. Marz 2013
als Major im Generalstab die Stellung des
Chief Air Defence.

Ausserlich wirkt auch Steiner nicht er-
schopft. Doch er gesteht: «Die Konzentra-
tion nimmt laufend ab. Im Zustand, in dem
ich bin, wiirde ich nicht fliegen; und es feh-
len die vorgeschriebenen Ruhestunden.»

Uber Kriens klart der Himmel auf.
Reizt es Steiner zu fliegen? «Nein, die Ar-
beit im Generalstabskurs fesselt mich der-
art, dass ich nicht an den F/A-18 denke. Der
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Rhythmus hier ist so straff, dass ich gar
nicht ins Sinnieren komme.»

Was bewog den Flieger Steiner, sich mit
fast 40 Jahren noch fiir den Generalstab zu
melden? «Zur Zeit, als ich Pilot wurde, kam
die militarische Ausbildung neben dem
Fliegen eindeutig zu kurz. Heute ist das
besser. Es gibt Piloten, die in der Infanterie
oder Artillerie anfingen.»

Doch er, Steiner, sei vorrangig geflo-
gen: «Jetzt kompensiere ich militarisch, was
wir damals verpassten. Die Lehrginge in
Kriens bringen mir ein Hochstmass an Wis-
sen. Mein Verstandnis fiir Belange der gan-
zen Armee ist betrachtlich gewachsen.»

«Verinnerlicht»

Steiner ist iiberzeugt, dass ihm das
auch als Chief Air Defence zugute kommen
wird. Er habe schon in die Vorbereitung viel
investiert und alle Priifungen bestanden.
Enorm intensiv werde das Gelernte jetzt in
die Praxis umgesetzt.

Dann braucht der F/A-18-Pilot Steiner
ein militarisch seltenes Wort: «Es ist mir ge-
lungen, die riesige Flut von Informationen
zu verinnerlichen.» Damit meint er: «Ich
verstehe, was wir tun. Ich sehe mitten im
Detail den grossen Zusammenhang.»

Steiner ware nicht Flieger, wenn er sich
nicht auch zum Durchhalten Gedanken
machte: «Wichtig ist wie beim OS-Hunder-
ter das Essen. Auch wer geistig arbeitet, ver-
liert Energie. Wir erhielten sogar eine Mit-
ternachtsverpflegung, das tat uns gut.»

Wie viele Piloten spielt Mathias Steiner
fiirs Leben gern Eishockey. Ein verbunde-
ner Mittelfinger zeugt von einem Sturz:
«Wohl spiele ich Verteidiger, aber den Sturz
tat ich ohne gegnerische Einwirkung.»

Noch der letzte harte Nachmittag mit
Einzelpriifungen — und dann erreicht Stei-
ner das Ziel. Geht er feiern? «Nein, ich will
die Brevetierung fit erleben. Ich werde noch
etwas essen und dann schlafen.»

Schlaf einmal anders

Zum fehlenden Schlaf gibt Hans-
Jakob Reichen einen Rat: «Der General-
stabsschlaf kann auch aus einer heiss-kal-
ten Dusche bestehen. Das ist jederzeit er-
laubt; und das stihlt nicht nur den Korper,
es weckt auch miide Geister.»

Alle, mit denen wir reden, bezeichnen
den zweiten Teil der Nacht als die schwie-
rigste Phase. Steiner: «Bei mir kam der Ham-
mer um 3 Uhr, doch ich hielt mich wach und
das Pensum durch.»

Bietet die Ausbildung zum General-
stabsoffizier einen zivilen Mehrwert? Die
beiden Milizoffiziere unter unseren Ge-

sprachspartnern, Major Arn und Haupt-

mann Amiet, bejahen die Frage vorbehalt-

los — so wie der Berufsoffizier Sommer und

der Berufsmilitarpilot Steiner die Vorziige

fiir ihre professionelle Arbeit erkennen.
Oberstlt i Gst Reichen unterscheidet

zwischen Manangement- und Leadership-

Fahigkeiten. Zu den ersteren unterstreicht

er ausdriicklich:

e Komplexe Probleme strukturiert ange-
hen.

e Unter Zeitdruck brauchbare Losungs-
varianten erarbeiten.

e Personliche Arbeits- und Présenta-
tionstechnik perfektionieren.

Zu den angestrebten und vermittelten

Leadership-Fahigkeiten gehoren:

e Stabsgruppen und Stabsmitarbeiter
zielgerichtet fiihren.

e Kommunikative Kompetenzen verbes-
sern.

e  Stress- und Konfliktsituationen erfolg-
reich bewaltigen.

Harter als Harvard

Brigadier Daniel Latsch betont, die Ge-
neralstabsausbildung unterscheide sich
grundlegend von der Ausbildung zum Mas-
ter of Business Administration (MBA).

Oberstlt i Gst Hans-Jakob Reichen er-
innert daran, dass die militarische Ausbil-
dung ungleich hérter ist als die zivile. Sie
findet nicht im gehobenen Ambiente von
Harvard oder Fontainebleau statt, sondern
im spartanischen Umfeld der Generalstabs-
schule von Kriens.

Am Montag und Dienstag dauert die
Arbeit in der Regel bis spat nach Mitter-
nacht, am Mittwoch gibt es das fakultative
Nachtessen, und am Donnerstag wird die
Arbeit einzig und allein schon um 23 Uhr
abgebrochen, weil fiir die Heimfahrt am
Freitag die Ruhezeiten einzuhalten sind.

Ungleich hérter ist auch die Auswahl
der Generalstabsoffiziere, die wir am Bei-
spiel des silbergrauen Hauptmanns Marcel
Schonbichler im SCHWEIZER SOLDAT
schon eingehend darstellten.

Hohe Hiirden

Kurz gefasst, hier noch einmal die zahl-
reichen hohen Hiirden auf dem Weg nach
Kriens:

e Mindestens drei Jahre erfolgreiche
Tatigkeit als Einheitskommandant mit
der Qualifikation 4 (= sehr gut).

e Inspektion durch den Bataillonskom-
mandanten, in der Regel im dritten
Kommando-WK.

e Inspektion durch den Kommandanten
des Grossen Verbandes.
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e Das erfolgreiche Bestehen des insge-
samt sechswochigen Fiihrungslehr-
gangs II an der Zentralschule in Lu-
zern, mit einer Schlussqualifikation
von 3 (gut) oder 4.

e Eintégige, schwierige Militarische Eig-
nungspriifung (MEP) mit Schwerge-
wicht auf militarischen Fahigkeiten.

e Halbtédgige Psychologische Eignungs-
priifung (PEP) am Fliegerarztlichen
Institut mit direkt anschliessendem
halbtégigem Assessment.

e Beurteilung durch Laufbahnkommis-
sion mit abschliessendem Entscheid
durch den Chef der Armee.

Die Lehrgdnge IV und V

Runden wir das Bild ab mit den Gene-
ralstabslehrgéngen III, IV und V. Der Lehr-
gang III gehort noch zur generalstéblichen
Grundausbildung und wird ab dem 35.
Altersjahr vom Major und Oberstlt i Gst be-
stritten. Er dauert zweimal zwei Wochen.

Die Lehrgange IV und V dagegen fal-
len unter die Weiterausbildung.

In der Fithrungstechnik liegen die
Schwergewichte auf den Instrumenten und
Methoden zur Erleichterung und Verbesse-
rung des Fiithrungsprozesses.

In der Stabstechnik auf Instrumenten
und Methoden zur Integration eines Mitar-
beiterstabes in die Fiithrung.

Der Lehrgang IV ist offen ab 38. Alters-
jahr und fiihrt zum Unterstabschef. Der
Lehrgang V ist offen ab 42. Altersjahr und
fiihrt zum Stabschef und Kommandant-
Stellvertreter des Grossen Verbandes.

Eine Elite, kein Zweifel!

Wir verlassen Kriens mit einem Blick
auf die 22 Schwerstarbeiter, die im Endspurt
die letzten Krafte mobilisieren. 22 Offiziere
von einer sehr viel grosseren Zahl, die den
Generalstab einmal anvisierten, erreichen
die Ziellinie. Nicht iiberall ist es popular, von
Eliten zu reden. Hans-Jakob Reichen halt
aber zu Recht fest: «Jeder einzelne Offizier,
der die Lehrgénge I und II besteht, gehort zu
einer Elite. Das sagen wir ohne Diinkel, aber
aufgrund der hohen Anforderungen, die wir
acht Wochen lang stellen, stimmt es.»

Brigadier Latsch formuliert es so: «Ich
brevetiere morgen in der Paulus-Kirche nur
Offiziere, die ich seinerzeit in meinen Bri-
gadestab aufgenommen hatte.»

Und ein letztes staatspolitisches Wort:
Viel ist heute von Dienen die Rede. Wenn es
in der Schweiz eine Gemeinschaft gibt, die
vorziiglich dient, dann ist es das Korps der
Generalstabsoffiziere, nach dem preussi-
schen Wort: Mehr sein als scheinen. fo. [
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