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SCHWEIZ

Solenthaler: «Die Armee
muss neue Modelle anbieten»

Junge Leute sollten viel friher von der Sinnhaftigkeit der Armee Uberzeugt werden, findet
Divisionar Hans-Ulrich Solenthaler, der im vergangenen Sommer nach 34 Jahren als
Berufsmilitar in den Ruhestand trat. Hingegen stellt sich der Zweisternegeneral gegen die
landlaufige Meinung, wonach die Jungen weniger motiviert Militardienst leisten als friher.
Kritik Ubt Solenthaler an den Verantwortungstragern von Politik und Wirtschaft, welche die
Armee teils straflich vernachlassigten. Doch auch die Armee selber misse sich bewegen.

VOM UNTERNEHMERFORUM LILIENBERG BERICHTET STEFAN BACHOFEN

«Es war ein begeisterndes Erlebnis», dankte
Walter Reist seinem Gast am Ende des Lili-
enberg-Gesprachs vom 10. Januar 2013,
dem langjahrigen Berufsoffizier Hans-Ul-
rich Solenthaler. Der Stiftungsratsprasident
bezeichnete ihn als «aufrichtigen, humanen
Menschen mit einer harten Schale und ei-
nem weichen Kern».

Eine durchaus treffende Charakteri-
sierung des Appenzellers, der das grosse
Gliick hatte, «zur Zeit des Kalten Krieges in
einer Familie aufzuwachsen, in der die Ar-
mee einen hohen Stellenwert hatte», und
der spater als 20-Jahriger die militarische
Ausbildung von der Rekrutenschule an bei
den Grenadieren in Losone im Tessin leis-
tete — «eine Truppengattung, die mich seit
je ungemein fasziniert».

Hoher erzieherischer Wert

Konnte er das Rad der Zeit zurtiickdre-
hen, wiirde er diese Laufbahn wieder wah-
len, «denn sie ist eine echte Lebensschule».
Die Chance, schon als junger Mensch an-
dere Leute zu fiihren, fiir sie Verantwortung
zu iibernehmen, mit ihnen etwas zu gestal-
ten und ihnen den Sinn der Armee zu ver-
mitteln — namlich den Schutz und die Ver-
teidigung unseres Landes und seiner Bevol-
kerung —, biete einzig und allein das Militar.
«Diese Herausforderung hat mir Spass be-
reitet und mich stets motiviert.»

Die Tatsache, als Soldat — unter Um-
stainden auch in einem Ernstfall — fiir die
Schweiz und ihre Gesellschaft etwas Gutes
tun zu konnen, habe ihn gestarkt und ihm
gehorigen Respekt verschafft, sagte der Di-
visionar. «Gefestigt hat mich meine Militar-
Laufbahn schliesslich menschlich, etwa im
Bereich der Sozialkompetenzen.» Solen-
thaler erwahnte dabei den noch heute ho-

hen erzieherischen Wert der Armee. «In ei-
ner Zeit der immer starkeren Individuali-
sierung lernen die jungen Manner, in einer
Gemeinschaft zu leben und die eigenen In-
teressen in den Hintergrund zu stellen.»
Genau dies wiirden sie schatzen, ist er tiber-
zeugt. «<Mal abgesehen von den iiblichen 10
Prozent Querschlagern, leistet das Gros der
jungen Schweizer den Militardienst an-
standslos und motiviert — nicht zuletzt dank
der heutigen modernen Ausbildungstech-
nik.» Viele wiirden am Abend zu Gunsten

der militarischen Arbeit gar freiwillig aufih-
ren Ausgang verzichten.

Zu wenig thematisiert

Der Divisionar bestritt indes nicht, dass
sich die Armeeangehorigen gegen gewisse
Leerlaufe im Militardienst auflehnten.
«Hier miissen wir den Hebel ansetzen, denn
wir diirfen die Jungen nicht enttduschen.»
Er spielte etwa auf die Materialliicken in
den Wiederholungskursen an. «Es ist ein
No-Go, wenn das Ubungsmaterial nicht in

Solenthaler: «Mal abgesehen von den iiblichen 10 Prozent Querschldgern, leistet das
Gros der jungen Schweizer den Militardienst anstandslos und motiviert.»
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SCHWEIZ

Solenthaler: «Als Garantin von Sicherheit, Freiheit und Wohlstand ist die Armee als

einziges Machtmittel des Bundes fiir die Willensnation Schweiz unverzichtbar.»

der nétigen Menge und Qualitat vorhanden
ist. Sowas bietet bei den Soldaten rasch An-
lass zu Zweifel und Unsicherheit.»

Generell setzt sich Solenthaler dafiir
ein, den jungen Leuten in Zukunft viel frii-
her, zum Beispiel bereits mit 16 Jahren, an
Orientierungsanldssen die Sinnhaftigkeit
der Armee und das Verstindnis fiir das Mi-
litdr zu vermitteln. «Denn in den Schulen
und in der Familie passiert dies — im Gegen-
satz zu meiner Jugendzeit — leider viel zu
wenig», bedauerte er, was auch damit zu-
sammenhange, dass die Armee heute vor-
wiegend auf den Truppenplédtzen und nicht
mehr «auf dem Lande» arbeitet und sie so-
mit in der Bevolkerung weniger sichtbar ist
als noch vor 30 Jahren.

Kritik an der Politik...

Zwar brauche die Schweiz — anders als
in den Siebziger- und Achtzigerjahren —
kein Massenheer mehr. «Als Garantin von
Sicherheit, Stabilitit, Freiheit und Wohl-
stand ist die Armee als einziges Machtmit-
tel des Bundes fiir die Willensnation
Schweiz jedoch absolut unverzichtbar.»

100000 Armeeangehorige diirften laut
Solenthaler im Rahmen der iiberblickbaren
mittelfristigen Gefahren ausreichend sein.
Hingegen stelle sich die berechtigte Frage,
ob ein Bestand von 100000 Mann iiber-
haupt noch finanzierbar ist, wenn der Bun-
desrat den Ausgabenplafond der Armee
nicht, wie vom Parlament im Herbst 2011

beschlossen, auf jahrlich 5 Milliarden Fran-
ken erhohen will. «Dann ist vielleicht ein
Bestand von nur 80000 Mann doch sinn-
voller», meinte er lakonisch.

Dass die Politik die Armee als wichtigs-
tes Sicherheitsinstrument derzeit vernach-
lassigt und ihr standig finanzielle Mittel ent-
zieht, ist fiir Divisiondr Solenthaler aber
«stréflich und unmoralisch». Es gehe nicht
an, dass die Politik ausgerechnet fiir die Lan-
desverteidigung immer weniger Ressourcen
aufbringt, in anderen Bereichen jedoch alles
andere als sparsam im Umgang mit den Steu-
ergeldern ist. «<Wir miissen vor allem die Biir-
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gerlichen und die Mitte-Parteien fiir unsere
Armee gewinnen.» Bei den Links-Griinen
sei Hopfen und Malz ohnehin l&ngst verlo-
ren. «Doch das biirgerliche Lager muss zu
seiner einstigen Geschlossenheit zugunsten
der Milizarmee zuriickfinden.»

...und an der Wirtschaft

Ebenfalls kritisierte Solenthaler die
Wirtschaft, «die der Armee dauernd die
guten Leute wegnimmt». Ihre Verantwor-
tungstrager sollten sich bewusst werden,
dass Sicherheit ein enormer Standortvorteil
fiir die Schweiz bedeutet. «Deshalb muss
sie ihren Beitrag an die Gewéahrleistung der
Sicherheit leisten», durch eine wohlwol-
lende Einstellung jenen Mitarbeitern ge-
geniiber, die ihren Militardienst leisten, und
gegeniiber jenen, die sich fiir eine Kader-
ausbildung in der Armee zur Verfiigung
stellen wollen. «<Wenn das Kader fehlt, lau-
fen wir Gefahr, dass unsere Armee in eine
Sackgasse gerat», warnte er.

Allerdings miisse sich auch die Armee
«bewegen und neue Dienstleistungsmodelle
entwickeln und anbieten, die der Wirtschaft
und den Hochschulen entgegenkommen.
«Armee und Studium sind heute oftmals
nur suboptimal miteinander vereinbar», gab
Solenthaler zu.

«Wir missen die Armee, die Schulen,
die Politik, die Wirtschaft und die Gesell-
schaft an einen Tisch bringen und Ldsun-
gen finden, welche die Gesellschaft und das
Land nachhaltig weiterbringen.» Die Riick-
kehr vom Drei- zum Zwei-Start-Modell der
Rekrutenschulen begriisst er als Schritt in
die richtige Richtung. «Das Zwei-Start-Mo-
dell ermdglicht es, unseren Kadern wieder
eine optimale militdrische Ausbildung zu
bieten.» a

Der jetzt 64-jahrige Divisionar Hans-
Ulrich Solenthaler (64) war bis zu seiner
Pensionierung Ende Juni 2012 wéhrend
fiinf Jahren Kommandant der Territorial-
region 4. KKdt Dominique Andrey, Kdt
Heer, wiirdigte ihn bei der Verabschie-
dung in Herisau fiir seinen unermiid-
lichen Einsatz zugunsten der Sicherheit
unseres Landes.

Nach einer Ausbildung zum eidge-
nossisch diplomierten Vermessungstech-
niker FA und der Tatigkeit als Geschafts-
fiihrer eines Ingenieursbiiros entschied
sich Hans-Ulrich Solenthaler 1978 zum
Ubertritt ins Korps der Instruktionsoffi-
ziere. Dieser Weg fithrte ihn unter ande-

Solenthaler - der Grenadier und Troupier

rem als Einheitsinstruktor und Komman-
dant an die Infanterieschule St.Gallen/
Herisau (1993 bis 1995). Einen hohen
Stellenwert hatte fiir Solenthaler die Aus-
und Weiterbildung. Vor allem der Kontakt
zu jungen Erwachsenen und die kontinu-
ierliche Verbesserung der militdrischen
Ausbildung lagen ihm am Herzen, was
sich in seinen militdrischen Funktionen
widerspiegelt.

So libte er zwischen dem Kommando
der Felddivision 6 (1998 bis 2003) und der
Ter Reg 4 (2007 bis 2012) die Tatigkeit des
Ausbildungschefs Heer aus. Von 1991 bis
1997 war er Gesamtprojektleiter des Waf-
fenplatzprojektes Neuchlen-Anschwilen.
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