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Pz Bat 12: Der Leopard
zwischen Berner Munster und Bure

Das Pz Bat 12 leistete 2012 seinen FDT in Bure. Der SCHWEIZER SOLDAT
war zu Gast und begleitete den neuen Kommandanten,
Major i Gst Thomas Krahenbihl, wahrend der Héhepunkte.

MAJOR PATRICK NYFELER IM GESPRACH MIT MAJOR | GST THOMAS KRAHENBUHL

1 Welches waren die Hohepunkte des
EDT?

Thomas Krahenbiihl: Personliches High-
light fiir mich war, den unbandigen Willen
festzustellen, auch die hochgesteckten
Ziele noch tibertreffen zu wollen, und zwar
quer durch Bat Stab, Kp und Grade. Beson-
dere Hohepunkte fiir das ganze Berner Pz
Bat 12 waren die Standarten-Ubernahme
im Herzen der Stadt Bern auf dem Miins-
terplatz und die abschliessende Bat Voll-
truppen-Ubung. Die Standarten-Uber-
nahme mit den iiber 1000 Mann des Berner
Pz Bat 12, eingebettet in «unsere» Bevolke-
rung. Die Bat Volltruppen-Ubung als ab-
schliessender Hohepunkt im «Kernge-
schéft»: zum ersten Mal im gemeinsamen
Verzégerungskampf mit gemischten For-
mationen Pz und Pz Gren. Nicht nur im of-
fenen Gelande, sondern auch im Hauser-
und Ortskampf im Trainingsdorf Nalé.

& Gab es weitere Highlights?

Kréhenbiihl: Zu den weiteren Hohepunk-
ten zdhlten der Arbeitgebertag mit hoch-
rangigen Vertretern namhafter Firmen wie

Geschichte Pz Bat 12

Das Pz Bat 12 ist zusammen mit dem Pz
Bat 14 das &lteste noch aktive Panzerba-
taillon. Es wurde am 1.7.1956 als Pz Abt
12 aufgestellt und als allererster Trup-
penkorper der Schweizer Armee mit den
damals modernen schweren Kampfpan-
zern Centurion ausgeriistet.

Im Jahr 1988 wurde es wiederum als
erstes Pz Bat der Schweizer Armee auf
den Pz 87 (Leopard 2A4) umgeschult. In
der Chronik des Pz Bat 12 stehen als Bat
und Kp Kdt Namen von Generilen wie
Johann Rudolf Hiissy, Friedrich «Fred»
Suter, Heinz Rufer, Léon Borer oder

Walter Schiipbach.

A Vgl 1 P "}{ Y0 2

ABB, KABA, Baloise, Migros und Roche;
alle Vertreter, auch Milizoffiziere mit per-
sonlichen Erfahrungen in der Armee und
als Arbeitgeber in der Privatwirtschaft; in
der «Gegenposition» hochrangige Armee-
Vertreter aus HKA und ehemaligen Kom-
mandanten des Berner Pz Bat 12.

Stimmungsvoller Hohepunkt fiir die
rund 300 Kader KVK war die 1.-August-
Feier mit einem Seilzieh-Wettkampf. Kom-
panie gegen Kompanie. Im Kampf um die
standfesteste, zugkraftigste und taktisch ge-
schickteste Kader-Seilschaft.

B3 Priiften Sie Anwdrter?

Krahenbiihl: Ja, Hohepunkt fiir die Kandi-
daten zu einer Weiterausbildung war die
12h-Nacht-Ubung BELAIR: alle vom Uof-
Anwiérter bis zum Kp-Kdt-Anwarter in ei-
ner gemeinsamen Ubung. Mit der Absicht,
das Lernen von den Besten iiber die ange-

A

Fahnenzeremonie an wiirdigem Ort: Das Berner Pz Bat 12 vor dem Berner Miinster.

stammten Funktions-, Grad- und Kp-Gren-
zen hinweg zu fordern.

B Herr Major, Sie sind aktiver Sportler
und mit Ihren Teams erfolgreicher Teil-
nehmer an Sommer-und Winter-Ar-
meemeisterschaften, sind in herausfor-
dernden Positionen in der Privatwirt-
schaft tdtig, Sie absolvieren nebenbei
eine Internationale Management-Wei-
terbildung, leben beruflich oft im Aus-
land und fiihren das traditionsreiche
Panzer Bataillon 12 mit hohem Enga-
gement — wie bringt man das alles un-
ter einen Hut?

Krahenbiihl: Ich habe einen grossen Hut!

Spass beiseite. Das geht nur mit einem star-

ken Team. Ich wurde grossartig von mei-

nem Bat Stab unterstiitzt. Auch mein Chef
bei Roche hat dazu beigetragen: Auch als

«Nicht-Schweizer», zeigte er sich offen und
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flexibel. Klar, verlangte er trotzdem volle
Erfiillung der Geschiftsziele. Und nicht zu-
letzt kann ich auf ein eingespieltes Fami-
lien-Team in der Schweiz zdhlen. So habe
ich schon die Generalstabslehrgange I und
II parallel zu meinem PhD in Boston an
Harvard / MIT absolvieren kdnnen. Die Pz
Kp 28/4 aus Boston gefiihrt, und das Pz Bat
12 als Kommandant zuerst aus New York
und jetzt aus Paris.

[ Bleibt einem bei so fordernden Aufga-
ben noch Zeit fiir anderes bzw. ist dies
heute wirklich maoglich, ein Kom-
mando zu fiihren und parallel dazu die
zivile Karriere zu verfolgen?

Kréhenbiihl: Ein klares JA! Gerade weil es

wichtige Synergien gibt zwischen der zivi-

len und militdrischen Laufbahn! Es ist
heute nicht schwieriger oder einfacher, Be-
ruf, Militdr, Familie, Politik, Sport etc. un-
ter einen Hut zu bringen als vor 30 Jahren.
Heute wie auch in der Vergangenheit
brauchte es ausserordentliches Engage-
ment und Leidenschaft auf der einen Seite,
auf der andern Seite offene, informierte,
faire Arbeitgeber und Flexibilitat auf Seiten
der Armee. Und nicht zuletzt die Unterstiit-
zung und Verstdndnis von Familie und

Freunden. Eine wichtige «Lesson learned»

aus unserem Arbeitgeber-Forum.

& Welchen Mehrwert hat Ihnen die mili-
tiarische Ausbildung bei Ihren For-
schungsprojekten an Harvard/MIT
oder bei Ihrem Executive MBA am
Insead gebracht, respektive kann man
Synergien aus der militdrischen Kader-
ausbildung nutzen?

Krahenbiihl: Selbstverstdndlich! Gerade

diese Synergien machen den «Competitive

Advantage» aus!

Die Synergien sehe ich vor allem in die-
sen drei Bereichen: Fiihrungserfahrung, So-
zialkompetenz und Personlichkeits-Ent-
wicklung.

Fiihrungserfahrung: Ein Executive
MBA wird mit ~35 Jahren absolviert, mit
ein paar Tagen Leadership Ausbildung
meist im Theoriesaal. Dagegen ist es in der
Armee moglich, bereits mit ca. 20 Jahren ei-
nen Zug mit 20-30 Mann zu fiihren. Dies
unter sehr hoher Intensitat, Tag und Nacht.

Sozialkompetenz: Dazu gehort insbe-
sondere das «Diversity-Management».
Auch hier: die ersten wichtigen Erfahrun-
gen kamen nicht von Insead oder Har-
vard/MT oder Roche, sondern von der
Schweizer Armee. Ich durfte einen Zug mit
Romands fithren beim Abverdienen als
Zugfiihrer. Eine gemischte franzosisch-

deutschschweizerische Kompanie beim
Abverdienen als Kp Kdt. Das sind andere
Kulturen. Oder der Umgang mit Leuten aus
unterschiedlichsten Berufen und Gesell-
schaftsschichten. Am Insead wird auf die-
sem Fundament aufgebaut, Diversity zwi-
schen Kulturen, in Teams mit Indern, Pakis-
tani, Russen, Amerikanern, Israeli. Der
Unterschied zu den frithen «Diversity» Er-
fahrungen in der Schweizer Armee: Keiner.
Ausser, dass die Bandbreite etwas grosser
und Internationaler wird.

Persénlichkeits-Entwicklung: Basis
dazu ist das sehr direkte und haufige Feed-
back von Vorgesetzten, «Nachbarn» und
auch Unterstellten. Viel direkter, als i.d.R.
bei Jahresend-Gesprachen im zivilen Ar-
beitsumfeld, und daher von grossem Mehr-
wert fiir die Personlichkeits-Entwicklung.

Weil in der Armee viel intensiver trai-
niert wird und werden muss, ist auch die
Haufigkeit von Erfolgen und Misserfolgen
grosser als im zivilen Arbeitsumfeld. Da-
raus resultiert ein Verstandnis iiber gene-
relle Treiber fiir Erfolge und Misserfolge.
Aber auch eine gutes Mass an «Frustra-
tions-Toleranz».

Erstens, der Hauptmehrwert kommt
davon, dass die zivilen und militdrischen
Ausbildungen komplementéar sind, nicht
deckungsgleich.

Zweitens, die frithen und praktischen
Erfahrungen in der Schweizer Armee legen
ein breites und solides Fundament fiir spa-
tere Management-Aufgaben. Hervorste-
chen tun sicher Eigenschaften wie Belast-
barkeit, klare Kommunikation, Denken im
Gesamtzusammenhang, Glaubwiirdigkeit
durch Machen, «Walk the Talk», Akzeptie-
ren und Vorwértstreiben von Veranderun-
gen, Mut beim Entschlussfassen insbeson-
dere in unklaren Lagen, Offenheit, von an-
dern zu lernen und Verantwortung zu
iibernehmen.

Drittens, durch das intensive Zusam-
menleben in der Armee, ist das resultie-
rende Netzwerk von interessanten Leuten
quer durch Berufsgattungen auch heute ex-
trem stark. Mindestens gleich stark wie die
Alumni-Vereinigungen von Harvard/MIT,
Insead oder dhnlichen Institutionen. Vier-
tens, die Unterschiede zwischen Armee und
Firma sind nicht bedeutend anders als zwi-
schen Firmen oder sogar innerhalb einer
einzigen Firma.

3  Gerade in der heutigen Zeit mit der zu-
nehmenden Internationalisierung der
Unternehmen und den ausldndischen
Vorgesetzten ist es fiir junge Offiziere im-
mer schwieriger, den Arbeitgeber von ei-
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Stabsadjutant Greutmann, Fahnrich.

ner militdrischen Weiterausbildung pa-

rallel zu einer zivilen Karriere zu iiber-

zeugen. Welches sind Ihre Argumente?
Krahenbiihl: Siehe obige Antworten. Zu-
dem muss sich nicht nur die Armee noch
besser verkaufen gegeniiber Internationa-
len Firmen, sondern auch die AdA selbst
miissen den nachhaltigen Nachweis fiir den
Mehrwert bringen. Auch dies eine «Lesson
learned» aus unserem Arbeitgeberforum.
Weil heute nicht mehr jede und jeder die
Schweizer Armee gut kennt, scheint es mir
hilfreich, sich der zivilen Sprache zu bedie-
nen. Nicht erkladren, ein Pz Bat zu fiihren,
sondern eine schlagkréftige Organisation
mit rund 1000 Personen, einer ahnlichen
Grosse wie z.B. Roche Frankreich.

I3 Wie gehen Sie mit den Abwesenheiten
vom Arbeitsplatz wie jetzt im FDT 2012
um?

Krahenbiihl: Klar, dass fiir den AdA auch

gelten muss «Nehmen und Geben». Grund-

satzlich war ich immer der Meinung, dass
der Arbeitgeber mich fiir die verfassungs-
massige Wehrpflicht von 3-4 Wochen frei-
stellen muss. Und fiir einen auch im zivilen

Arbeitsumfeld einsatzfreudigen AdA noch

1-2 Wochen pro Jahr zusidtzlich. Fiir alle

weiteren Wochen, wie fiir z.B. im 2012 mit

total 10 Wochen Militardienst, war mir klar,
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dass ich Ferien einsetzen muss. Zusétzlich
im WK wahrend der Weekends fiir Roche ar-
beiten. Es ist klar, dass ein Kadermann nicht
einfach von der Bildflaiche verschwinden
kann. Eine minimale Fiihrung muss aufrecht-
erhalten werden. Dies ist aber mit den mo-
dernen Kommunikationsmitteln machbar
und es ist auch moglich, die WK-Vorberei-
tung mehrheitlich aus dem Ausland zu fiih-
ren.

3 Sie haben ein Arbeitgeberforum mit
einem hochrangigen Teilnehmerkreis
(u.a. Dr. A. Burckhardt, Verwaltungs-
ratsprdsident Baloise Group; R. Cado-
nau, CEO KABA Group; E. Somm,
Ehem. Verwaltungsrat ABB Konzern
und CEO ABB Schweiz) durchgefiihrt.
Wie war das Feedback der Kaderleute,
und was sind die «Lessons learned»
aus dem Dialog mit der Wirtschaft?

Kréhenbiihl: Wir wollten erstens den Ar-
beitgebern aufzeigen, was ihre Arbeitneh-
mer in der Armee mit modernsten Trai-
ningsmoglichkeiten wie im neuen Gefechts-
ausbildungs-Zentrum Bure heute leisten,
als Teil ihrer «Good Citizenship» fiir die Si-
cherheit der Schweiz.

Und zweitens mit einer Arena-ahnli-
chen Diskussionsrunde den Mehrwert
der militdrischen Ausbildung diskutieren,
im Sinne einer «Analyse der Grosswetter-
lage». Die drei wichtigsten «Lessons lear-
ned»:

e Die militdrische Ausbildung bereits ab
Stufe Unteroffizier, und besonders die
Offiziersausbildung niitzen der Wirt-
schaft. Insbesondere durch die hand-

Thomas Krihenbiihl, Kdt Pz Bat 12.

feste Fiihrungserfahrung in jungen
Jahren und der damit verbundenen
Sozialkompetenz; dies ist so in einer
Theorie/Schule nicht lernbar.

e Der Mehrwert und das Mehrwissen
aus den militdrischen Weiterausbildun-
gen und Praktischen Diensten miissen
danach im zivilen Arbeitsumfeld von
den AdA selbst «verkauft» werden.

e Die Kommunikation der Armee muss
sich ganz bewusst an die «Nicht-In-
sider-Vorgesetzten» der AdA wenden,
ganz speziell an die weiblichen und
auslandischen Kader, denen das Ver-
standnis und die Wertschatzung fiir die
militarische Weiterbildung sonst ab-
gehen. Wir werden diese Grosswetter-
Analyse in den nédchsten Wochen mit
den Forums-Teilnehmern vertiefen.

@ Das Pz Bat 12 hat auf die neue Ordre
de Bataille mit 4 Panzern pro Zug um-
gestellt; hat sich diese neue Aufstellung
bewdhrt?

Krahenbiihl: Ja, die angepasste Gliederung

macht Sinn. Insbesondere weil so die Pan-

zer- und Panzergrenadier-Ziige gleich auf-
gestellt sind mit je vier Panzern pro Zug.

Dies macht z.B. das Aufstellen von Mixed

Formationen einfacher. Zum anderen ist es

mit 4 Panzern pro Zug einfacher Schwerge-

wichte zu bilden.

1 Das Pz Bat 12 konnte in Bure auch von
der hochmodernen Ubungsinfrastruk-
tur SIMUG/KIUG profitieren; was sind
Ihre Einschdtzungen?

Krahenbiihl: Das Feedback zur Trainings-

Alter: 35 Jahre

Zivilstand: Ledig

Ausbildung: Masch. Ing ETH, PhD Bio-
technologie ETH/Harvard/MIT, Execu-
tive MBA Insead

Beruf: Roche Commercial Operations
Western Europe

Hobbies: Sportbegeistert, z.B. Marathons
(New York, London, Berlin), Armee-Meis-
terschaften, Weltklasse Ziirich (Assistent
Wettkampfleiter)

Militérische Laufbahn:

e 2011-heute Kdt Pz Bat 12, in Pz Br 1

* 2008-2011 Stab Pz Br 11/ FGG 2 (C Na
Besch & C Na Aw)

* 2010 GLGIII

* 2007-2008 FLG II, GLG I/ II

* 2006 AMBA CENTRO, Kdt Ei Vb (Pz Kp
28/4, Pz Mw Kp 28/5, Inf, Art)
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infrastruktur in Bure ist ausgezeichnet. Das
System hat sich sowohl fiir die Pz Kp im of-
fenen Gelande bewahrt wie auch fiir die Pz
Gren im Ortskampf. Die Ausbildungseffi-
zienz konnte mit den modernen Simula-
tionsmitteln gesteigert werden im Vergleich
zu meiner Zeit als Zugfiihrer oder Kompa-
niekommandant vor 5-10 Jahren. Insbeson-
dere die hohe Transparenz von Stufe Bat bis
auf eine einzelne Panzerfaust-Stellung.

1 Zur letzten Frage unseres Interviews,
welche in der Vergangenheit immer
wieder im Gesprdch war, ist die Logis-
tik in der Armee. In welchem Zustand
wurde Thnen das Material geliefert,
konnte das Pz Bat 12 vollstindig aus-
gertistet werden, und wie war die Zu-
sammenarbeit mit den Dienstleistern?

Krahenbiihl: Das Feedback ist grundsatz-

lich positiv und ein Aufwartstrend spiirbar.

Die Zusammenarbeit mit der LBA sowie

mit RUAG ist konstruktiv und in der Regel

effektiv.

Das Material wurde Anfang KVK/WK
in gutem Zustand geliefert. Das Pz Bat
konnte bis auf ein paar Einzelheiten voll-
standig ausgeriistet werden. Wo wir Verbes-
serungs-Potenzial festgestellt haben, ist bei
der Versorgung mit Ersatzteilen wahrend
des WK. Die hat teilweise zu Zeitverzoge-
rungen gefiihrt. Die Bereitschaft und das
Engagement, solche Engpasse zu 10sen, ha-
ben wir als sehr hoch erfahren.

Herr Major, ich danke Ihnen fiir Ihre
Zeit und den interessanten Einblick, wel-
chen wir beim Pz Bat 12 erhielten. o

e D B T e L R o S B T B S B e R N R T e R R sy e
Der Kommandant Thomas Krahenbiihl: zivil und militarisch

e 2005-2007 Kdt Pz Kp 28/4; Bat Kdt:
Oberstlt i Gst Andy Bockli

® 2004 Prakt D Einh Kdt; Kdt: Oberst i Gst
Daniel Escher

e 2003 Kdt Pz Kp 1/29; Bat Kdt: Oberstlt
i Gst Urs Rengel (CEO EKZ)

® 2002 FLG I; Gr C: Oberstlt i Gst Markus
Schmid (Direkter Vorganger als Kdt Pz
Bat 12)

e 2001 Pz Zfhr in Pz Kp 11/4; Bat Kdt:
Oberst i Gst Eduard Hirt (SC Pz Br 11)

e 2000 Prakt D Lt 2. Teil als Kp Kdt in der
MLT OS; Kdt: Oberst i Gst Jiirg Oberhol-
zer

e 1999 Prakt D Lt 1. Teil; Einh Instr:
Oberstlt i Gst Nicolas Weber (SC Pz Br 1)
® 1998 MLT OS, Thun; Kl L: Oberst i Gst
Benedikt Roos (Ehem. Kdt Pz Bat 12, MI-
LAK ETH)
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