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Geniepanzer ubergeben

RUAG hat im Dezember 2011 die ersten fiinf von zwGlf Genie- und Minenrdumpanzern
fir die Schweizer Armee der armasuisse Ubergeben. Bei den Fahrzeugen
handelt es sich um eine Neuentwicklung, die in militdrischen Einsatzen und bei der
Katastrophenhilfe vielseitige Unterstiitzung leisten kann.

OBERSTLT PETER JENNI BERICHTET VON DER RUAG

Ab April 2012 werden die {ibrigen sieben
Fahrzeuge ausgeliefert; die Truppeneinfiih-
rung ist fiir das letzte Quartal 2012 geplant.
Zusatzlich zur Schweizer Armee sind das
schwedische und niederldndische Heer
weitere Nutzer des vielfaltig einsetzbaren
Fahrzeugs.

RUAG als Partner

RUAG als Technologiepartner der
Schweizer Armee und das systemverant-
wortliche ~Unternehmen Rheinmetall
Deutschland fertigen und vertreiben den
Genie- und Minenrdaumpanzer in enger Ko-
operation. Der Genie- und Minenrdumpan-
zer ist eine technologische Neuentwick-
lung, die auf einem Leopard-2-Fahrgestell
basiert. Neben den militarischen Einsdtzen
ist er auch in der Lage, wertvolle Unterstiit-
zung im Katastrophenfall oder bei der zivi-
len und militdrischen Zusammenarbeit zu
leisten.

B

Die Ubergabe an die Schweizer Armee
hat sich gegeniiber der urspriinglichen Pla-
nung verzogert, nachdem im Dauertest un-
ter extremen Einsatzbedingungen Pro-
bleme in der Hydraulik am Baggerarm auf-
getreten waren. Das System wurde durch
Rheinmetall und RUAG verbessert und er-
fiillt nun die Anforderungen.

Auslieferung

Bereits Ende November 2011 hat der
Technologiepartner der RUAG, die deut-
sche Rheinmetall den ersten Pionierpanzer
Kodiak den schwedischen Streitkraften
iibergeben. Der Kodiak ist identisch mit
dem Genie- und Minenrdumpanzer der
Schweizer Armee. Das Fahrzeug fallt in die
militarische Lastenklasse 70 Tonnen. Das
minengeschiitzte Leopard-2-Fahrgestell
und das 1000 kW starke Dieselaggregat er-
moglichen eine ausgezeichnete Beweglich-
keit des Fahrzeugs.

Der Geniepanzer Kodiak verfiigt iiber
einen leistungsstarken Knickarmbagger mit
Schnellwechseleinrichtung zum Einsatz zu-
satzlicher Werkzeuge, ein Raumschild mit
Schnitt- und Neigungswinkelverstellung
und eine Doppelwindenanlage mit zwei 9-
Tonnen-Spillwinden. Zum Selbstschutz ge-
hort zum Fahrzeug eine ferngesteuerte Waf-
fenstation und eine Nebelmittelwurfanlage.

Sechs Kameras

Sechs Kameras gewahren der zwei bis
drei Mann starken Besatzung die Sicht um
das Fahrzeug herum und erlauben, den
Werkzeugwechsel und alle geniespezifi-
schen Aufgaben unter Panzerschutz zu er-
ledigen. Bei Bedarf lasst sich das Raum-
schild durch einen Minenpflug ersetzen.
Neben dem Durchbrechen von Minensper-
ren, konnen Feldbefestigungen ausgehoben
werden und kiinstliche Hindernisse ange-
legt oder beseitigt werden. 0

Bild: RUAG
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Eine kritische Stimme
zum Gripen-Entscheid

Die beste Armee der Welt? Dieses Leitmotiv des Chefs VBS sollte daher auch fir den
Schutz des Luftraumes Uber der Schweiz gelten. Folgerichtig ware, dass wir die
beste Luftwaffe der Welt brauchen. Leider gab das Geld den Ausschlag fir den Bundesrat,
den «billigen» schwedischen Gripen vorzuschlagen.

EINE PERSONLICHE STELLUNGNAHME DES RESSORTCHEFS RUSTUNG UND TECHNIK OBERSTLT PETER JENNI

Die wechselvolle Geschichte bei Beschaf-
fungen fiir unsere Luftwaffe ist geprégt von
militdrischen und politischen Unzuldng-
lichkeiten. Kampfflugzeuge wurden und
werden in unserem Land kaum je aufgrund
militdrisch wichtiger Eigenschaften ausge-
wahlt.

Geld regiert die Welt

Finanzielle Uberlegungen, verkniipft
mit innen- und aussenpolitischen Absich-
ten, beeinflussen immer wieder den Ent-
scheid. Die Bedeutung fiir den Industrie-
und Technologiestandort Schweiz wurde
beim Entscheid des Bundesrates zugunsten

des Gripen vernachléssigt. Im Vergleich mit
dem industriellen Potenzial von Frankreich
und den Landern Deutschland, Grossbri-
tannien, Italien und Spanien, in denen
Cassidian tatig ist, ist die Industriebasis in
Schweden bescheiden.

Ausgereift?

Das bedeutet, dass die Moglichkeiten
fiir Kompensationsgeschafte und dadurch
ein Gewinn fiir den Technologiestandort
Schweiz eher gering sind. Wie weiter unten
erklart wird, stammen die Hightech-Mo-
dule des Gripen nicht aus schwedischer
Entwicklung und Produktion, sondern aus

amerikanischer, britischer, deutscher up
derjenigen weiterer Lander.

Mit der informellen Planung und Vor
bereitung des Tigerteilersatzes (TTE) be-
gann das VBS bereits im Jahr 2006. Die ¢}
gentliche Phase der Evaluation begann in
Dezember 2007. Damals wurden die milits-
rischen Anforderungen und die Evalue
tionskriterien sowie die erste Offertanfrag
erstellt.

Erste Offerten

Im Januar 2008 wurden die Firmen zu
Ausarbeitung einer ersten Offerte eingela
den. Auf die Frage, weshalb zum Beispiel

Am 30. November 2011 entschied der Bundesrat fiir den schwedischen Gripen. Ressortchef Peter Jenni dussert Zweifel.
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BERNER ZEITUNG

Kommt der Kampfjet-Kauf vors Volk,
konnte es fiir Ueli Maurer eng werden.
Laut einer Umfrage halten insgesamt 64
Prozent der Schweizer die Anschaffung
neuer Kampfjets fiir unnotig.

Nur gerade ein Viertel der befragten
1000 Personen hélt den Kauf fiir richtig.

Der Bund

Meint das Schlitzohr Maurer tatsich-
lich, was er sagt, dass er rasch Kampf-
flugzeuge fiir die Schweizer Armee be-
schaffen will?

Mit der Wahl des schwedischen
Flugzeuges sinkt die Wahscheinlichkeit,
dass die Schweiz neue Flugzeuge kauft.
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DIE SUDOSTSCHWEIZ

Gemass Experten sollen tiberall auf der
Welt viele nicht mehr gebrauchte F/A-
Jets geparkt sein, die auf Kéufer warten.

Diese hatten fiir wenig Geld gut in
die bestehende F/A-18-Flotte integriert
werden konnen. Es wére gut,wenn das
Volk mitreden kdnnte.

der amerikanische F-35 nicht in die Uberle-
gungen miteinbezogen wurde, antworteten
die Verantwortlichen im VBS, es gelte der
alte Grundsatz, dass nur Maschinen in Be-
tracht kommen, die bereits in einer Armee
im Einsatz stehen.

Dieses Prinzip galt schon in der Vor-
lduferorganisation der Armasuisse, der
Gruppe fiir Riistungsdienste, wie ein ehe-
maliger Riistungschef auf Anfrage hin be-
statigt.

Faires Vorgehen?

Weil sich das Beschaffungsverfahren in
die Lange zog, mussten die drei Hersteller
Dassault, Cassidian und Saab Ende 2009
aufdatierte Offerten einreichen. Die Schwe-
den witterten die Chance und offerierten
anstelle des in der Schweiz getesteten Gri-
pen C/D den damals noch kaum flugfahi-
gen Demonstrator Gripen E/F.

Die seit dem 6. Dezember 2007 giiltige
Verordnung des VBS {iber das Armeemate-
rial (Armeematerialverordnung, VAMAT)
scheint bei grossziigiger Auslegung dieses
Vorgehen zu erlauben.

In Artikel 8 wird unter anderem festge-
halten, «das zu erprobende Armeematerial
soll nach Méglichkeit der spateren Serien-
ausfiihrung entsprechen. Die technischen
Erprobungen sind, soweit mdglich und
zweckmassig, zusammen mit den Truppen-
versuchen durchzufiihren».

Dass sich die Firmen Dassault und
Cassidian iiber dieses Vorgehen aufhielten,
ist versténdlich.

Offene Fragen

Die Frage sei erlaubt, weshalb ausge-
rechnet fiir die Luftwaffe ein System be-
schafft werden soll, das in der Schweiz
nicht getestet und in seiner definitiven
Form noch gar nicht fliegt.

Erfahrungen anderer Linder und an-
derer Hersteller zeigen, dass bei der Ent-
wicklung komplexer Systeme wie moderner
Kampfjets der vierten Generation die Kos-
ten explodieren kénnen und der Einsatz bei

der Truppe verzogert wird. Dies insbeson-
dere bei kleinen Stiickzahlen, wie es beim
schwedischen Modell eindeutig der Fall
sein diirfte.

Die schwedische Luftwaffe selber
wird, angesichts des immer kleiner werden-
den Finanzrahmens, nicht hundert Maschi-
nen beschaffen, sondern eine eher beschei-
dene Anzahl. Noch nicht definiert ist die
einzufiihrende Version.

Demonstrator

Wie weit wird sie dem Demonstrator
New Generation entsprechen? Diese Fak-
ten lassen erwarten, dass die Kosten pro
Maschine sowie fiir den Unterhalt und die
kiinftigen Werterhaltungsprogramme noch
einige Uberraschungen bringen werden.

Wie weit sich die zugekauften Module
wie Triebwerk, modernes Radar, neue Avio-
nik, Lenkwaffenwarner, Software und an-
deres mehr in die bestehende Grundstruk-
tur des Gripen zu einem einwandfrei funk-
tionierenden System zusammenfiihren
lassen, muss sich noch weisen. Der Teufel
liegt auch hier im Detail.

Technologietransfer?

Die Weitergabe von Technologie beim
Gripen ist offen. Der Gripen besteht zu 35
Prozent aus amerikanischen Komponenten
und Produkten. Ohne diese Module wére
der Gripen nicht flugfahig.

Die Liste gibt einen Einblick in das
US-Baukastensystem: die Bildschirme im
Cockpit (electronic display system), der
Luftdatenrechner (air data system), das
Kommunikationssystem (communication
system), das Flugkontrollmodul (flight con-
trol System), die Navigation (INS/GPS), die
Uberwachung der Bremsen (wheel brakes
& control system) und das Triebwerk sowie
die Hilfsturbine.

Heikle Software

Damit die verschiedenen Module allein
und im Verbund funktionieren, braucht es
komplexe Software. Lockheed-Martin Vice

President Orville Prins hielt am 14. Septem-
ber 2009 in Indien fest, dass die Aussage der
Schweden, wonach ein Kaufer des Gripen
mit einem 100-prozentigen Technologie-
transfer rechnen konne, nicht ehrlich und
falsch ist.

Eine Weitergabe von US-Technologie
héngt von der Bewilligung durch die ameri-
kanische Regierung ab. Im Zusammenhang
mit der F/A-18 machte die Schweiz mit den
Amerikanern nicht die besten Erfahrungen.
Die Amerikaner sind beim Weitergeben von
Quellencodes (source code) oder neuer
Technologie zuriickhaltend.

Spitzentechnik

Bisher galt das Prinzip, dass die
Schweizer Armee iber eine Ausriistung
verfligen soll, die einem sogenannten mitt-
leren Technologieniveau entspricht. Fiir die
Luftverteidigung gingen die Verantwortli-
chen hingegen davon aus, dass es da notig
ist, Systeme einzusetzen, die in die Katego-
rie der Spitzentechnologie gehdren.

Davon wird nun gemass den Aussagen
von Bundesrat Ueli Maurer mit dem Gripen
abgewichen. Er fiihrte bei der Prasentation
des Entscheides aus, man miisse nicht im-
mer das Beste kaufen.

Eine einzige Flotte

Die Franzosen ersetzen mit dem
Grundmuster Rafale alle in der franzosi-
schen Luftwaffe vorhandenen Maschinen.
Eine dhnliche Entwicklung ist in den Léan-
dern, welche den Eurofighter einsetzen,
festzustellen. Der Grund ist naheliegend:
Vereinfachung der Logistik und Reduktion
der Kosten.

Wihrend des Evaluationsverfahrens
wurde die wichtige Frage der Einflotten-
strategie auch in der Schweiz mit Blick auf
die Ablésung der F/A-18 diskutiert. Diese
Fragen stellen sich nicht zuletzt aus logisti-
schen, personellen und somit finanziellen
Griinden. Mit dem bundesratlichen Gri-
pen-Entscheid muss diese Problematik auf-
gegriffen werden. [+
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RUAG Defence:
Neue Herausforderungen

Die Geschéftseinheit Network Enabled Operations (NEO Services) der Konzern-Division RUAG
Defence versteht sich als Technologiepartner fiir unsere Armee und als herstellerneutrales
Kompetenzzentrum fir die Integration und Instandhaltung von Produkten und Systemen.

OBERSTLT PETER JENNI BERICHTET EXKLUSIV VON RUAG DEFENCE

NEO Services unterstiitzt die Schweizer
Armee bei der Integration, dem Betrieb und
der Instandhaltung der weit iiber 100 elek-
tronischen Fithrungs-, Informations-, Kom-
munikations-, Radar- und Aufklarungssys-
teme.

Diese Dienstleistungen werden im Ub-
rigen auch zivilen Organisationen zur Ver-
fligung gestellt, so verlassen sich der natio-
nale Wetterdienst MeteoSchweiz und die
Schweizerische Rettungsflugwacht (REGA)
ebenfalls auf das Koénnen und Wissen der
RUAG-Spezialisten.

Einfiihrung von IFASS

Das mit dem Riistungsprogramm 2005
vom Parlament bewilligte Integrierte Funk-
aufklarungs- und Sendesystem (IFASS) im
Betrag von 395 Millionen Franken wird
nach fiinf Jahren Projektarbeit Ende 2012
von den Verantwortlichen der Armasuisse
der Logistikbasis der Armee iibergeben
werden.

Das System IFASS hilft, die Aufgaben
von Armee und Behorden im elektromag-
netischen Spektrum sicherzustellen. Seine
Infrastruktur wird vom Fiihrungsstab der
Armee, von der Luftwaffe, Heer und Fiih-
rungsunterstiitzungsbasis iibergreifend ge-
nutzt werden.

IFASS 16st die in den neunziger Jahren
beschafften operativen und taktischen
Funkaufklarungssysteme ab. Zudem erhalt
die Schweizer Armee mit dem IFASS-Mehr-

Das System IFASS besteht aus drei Teil-

systemgruppen:

e Sensorensysteme: Sie umfassen Senso-
ren, die Funksignale auffangen, lokali-
sieren, analysieren und in Operations-
zentralen weiterverarbeitet werden.

o Effektorensysteme: Sie bestehen im
Wesentlichen aus mobilen Mehr-
zwecksendern. Als Basis fiir den aus-
fahrbaren Mast und die Sendeanten-
nen dient der Schiitzenpanzer Piranha.

Integriertes Funkaufklarungs- und Sendesystem

e Kommunikationssystem: Es umfasst
die Ubermittlungsinfrastruktur und er-
moglicht den Datenaustausch zwi-
schen den verschiedenen System-
Standorten sowie mit den Leistungs-
beziigern der IFASS-Produkte.

RUAG arbeitet eng zusammen mit arma-

suisse (Beschaffung), FUB ZEO (Betrieb),

LBA (Life Cycle) und den Nutzern (FUB,

FST A, Luftwaffe, EKF S 64 und der EKF

Truppe).

Das IFASS gehort zu den erfolgreichen Produkten von RUAG Defence.

zwecksender nach langem Unterbruch wie
der eine Effektorik-Komponente.

RUAG und IFASS

Der Leiter des Fachbereichs System
Elektronische Kriegfithrung bei RUAG De
fence ist stolz, dass ihm und seinen Spezix
listen die Systembetreuung von IFASS fii
die Betriebsphase von der Armasuisse fiber
tragen wurde.

Dieser Auftrag beinhaltet die Mithilt
beim Aufbau der Infrastruktur, das Beht
ben von Stérungen und Schiden und di
Instandhaltung des Systems. Die Mitarbé:
ter der RUAG erbringen Leistungen wilt
rend der noch laufenden Beschaffung
phase und bauen ihre Instandhaltungskom
petenzen zugunsten des Systems bis 2V
Nutzungsphase laufend weiter aus.
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Sie bilden das eigentliche Material-
kompetenzzentrum. Zu den Aufgaben ge-
horen neben dem Projektmanagement in
den Bereichen Infrastruktur und Instand-
haltung der Abschluss von Service Level
Agreements (Dienstleistungsvertrage) mit
Partnern, die Betreuung der Informatik, der
technischen Installationen, der Infrastruk-
tur, die Logistik, die Personalschulungen,
das Nachfithren der Dokumentationen und
im Fall von IFASS sogar Klettereinsatze an
Masten und Antennen im Hochgebirge.

Quantensprung

Fiir RUAG Defence ist die Einfithrung
von IFASS mit einem technologischen
Quantensprung verbunden. Die Komplexi-
tit des Systems stellt auch die RUAG als
Dienstleistungserbringer vor neue Heraus-
forderungen.

Die moderne vernetzte Systemland-
schaft erfordert mehr Wissen und Kénnen im
Reparatur- und Supportbereich. Sie bedeutet
einen generellen Philosophiewechsel in der
Erfiillung von Instandhaltungsaufgaben. Das
moderne Informatikumfeld erfordert einen
sicheren und taglichen Umgang mit dem Sys-
tem, damit es jederzeit iberwacht und wenn
nétig instandgesetzt werden kann.

Die Uberwachung findet in einer inte-
grierten Service-Management-Umgebung
statt. Die involvierten RUAG-Spezialisten
miissen jederzeit wissen, welche Kompo-
nenten und Softwareversionen wo und in
welchem Zustand einzusetzen sind. Sie ver-
walten im IFASS die gesamte Hard- und
Software.

Dies beféhigt sie, bei Storungsmeldun-
gen jederzeit und rasch die richtigen Mass-
nahmen einzuleiten. Letzteres ist nicht im-
mer einfach. Wenn beispielsweise auf einem
Hohenstandort ein Problem besteht, hangt
die Behebung von der Verfiigbarkeit der
personellen und materiellen Ressourcen,
der Transportmittel sowie den Wetterbe-
dingungen ab.

Taglich etwas Neues

Jeder Tag bringt etwas Neues. Es gibt
keinen tiblichen Arbeitstag. So kann es vor-
kommen, dass die Spezialisten beauftragt
werden, beim Aufbau von Anlagen umfas-
sende Kabelinstallationen vorzunehmen
und parallel dazu Informatik-Hardware
oder -Software in den Bereichen OS, Do-
main/Workgroup, Backup, Security, Net-
work, User-Applikation zu installieren.

Alle diese Aufgaben erweitern die Sys-
temkenntnisse und geben dem Auftraggeber : . - -
und den Nutzern die Sicherheit, dass die Ver- ~ Der Schiitzenpanzer Piranha dient als Transportmittel fiir den Mehrzwecksender, der
fligharkeit von IFASS gewahrleistetist. I zum System IFASS gehort.

Bilder: RUAG
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