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Silbergraue UQS:
«Wir arbeiten EFFEKTIV»

Die Unteroffiziere bilden das Riickgrat jeder Armee. Am 1. Oktober 2012 erleben wir
in der Uem/FU UOS 62 tiichtige Berufsunteroffiziere an der Arbeit; und wir beobachten
angehende Wachtmeister in der sorgfaltig gestalteten Flhrungsibung «LEADEX 4».

In der Kaserne Biilach fiihrt uns Oberstlt
René Rauber, der Chef der Uem/FU UOS
62, in die zweitégige Ubung ein.

Rauber lernte Schreiner, bestand die
AKAD-Matura und studierte an der Mili-
tarakademie. Er war Einheitinstruktor und
Klassenlehrer, bevor er in der Wiener Stifts-
kaserne ein Jahr lang die dortige Landes-
verteidigungsakademie besuchte.

Seit 2007 fiihrt er die UOS; er ist auch
Chef des Waffenplatzes. Er kommandierte
die Kata Hi Sap Kp 1/4 und das HQ Bat 11.
Derzeit dient er in seiner Milizfunktion als
Chef Fiihrungsraum im Stab Ter Reg 4.

Nur sieben Wochen RS

So sind Kartenwande dem 46-jahrigen
Aargauer Berufsoffizier gut bekannt. Im
ehemaligen OS-Gebdude der Kaserne
Biilach zeigt er uns auf einer riesigen Lan-
deskarte 1:50000 den Ubungsraum von ; ¥ 1) le
«LEADEX 4»: Die angehenden Wachtmeis- {=HuleC N Yoo 2%
ter (und teils Zugfiihrer) iiben in einem VY o o\ ;

Gebiet, das vom aargauisch-ziircherischen éh@‘ﬁ Y ’\
Grenzraum im Wehntal bis ins Ziircher &= / o * e : it SR Tl e %
Oberland reicht. Detailliert geben Oberstlt René Rauber, der Chef der FU/Uem UOS 62, und seine

Die Uem/FU UOS 62 bildet eine Kom-  Klassenlehrer Einblick in die Fiihrungsiibung «LEADEX 4». Hier die drei Standorte
panie und gliedert sich in eine Funker- der Richtstrahl-Klase 4. Stabsadj Michael Matzinger hat die Bauernhofe rekognosziert
Klasse und drei Richtstrahl-Klassen. Major ~ und alles genau vermerkt: Koordinaten, Hofname, Besitzer, Telefon.

Vo

T

Soldat (in der FU/Uem UOS 62 Kameraden aus Winkelmanns Gruppe: Anwirter Philipp Ziircher, Auch das gehdrt dazu: Die
genannt: Anwirter) Andreas Maturand, will Jus studieren, Einsiedeln; Anwarter Grégory Hofkatze auf dem Bauernbe-
Winkelmann, fiihrt die Gruppe, Ayer, Elektroinstallateur, Etagniéres, der Romand der Gruppe; trieb der Familie Breiter wird
will Jus studieren, Utzensdorf.  Anwarter Claude Hayoz, Elektroinstallateur, Bern. gut gefiittert.
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Das Richtstrahlgerdt R-905 gut getarnt im Treibhaus. Die Breitband-Antenne BBA, gesichert durch das Fahnchen.

Hoch iiber dem idyllisch gelegenen Wehntal griisst das mittelalterliche Wahrzeichen des Ziircher Unterlandes: Regensberg.

Das Blinklicht dreht sich - auf zum Bau der Glasfaserleitung. Auf dem Anhdnger gut gelaunt zum Leitungsbau.
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Dominik Laube fiihrt eine
Gruppe der Klasse 4. Laube ist
Bauzeichner, Kleinddttingen.

Zollinger, die Hauptfeldweibel Engeler und
Gmiir sowie Fourier Balmer, allesamt Zeit-
militdr, fiihren die Kompanie.

Am 20. August 2012 riickten insgesamt
110 Mann in die Unteroffiziersschule ein —
nach lediglich sieben Wochen RS. Das soll
ab 2016 wieder korrigiert werden: Dann
leistet jeder wieder eine ganze 18-wdochige
Rekrutenschule.

Oberstlt Rauber und seine Berufs-
unteroffiziere finden das richtig: «Heute
fehlt die praktische Erfahrung; es ist gut,
wenn wieder alle eine ganze RS machen.»

Noch 104 Anwarter

Am Montag, dem 1. Oktober 2012, be-
tragt der Bestand noch 104 Mann. Sechs
Mann schieden aus, teils mit drztlichem
Dispens, teils in den Zivildienst. Ein An-
warter musste der Militérjustiz tibergeben
werden. Zu Beginn der 7. UOS-Woche préa-
sentieren sich die Bestdnde wie folgt:

e Klasse 1, Stabsadj Schlapfer und Adj

Uof Steiner: 24 Mann.

e Klasse 2, Stabadj Kochli, Adj Uof

Moré: 26 Mann.

e Klasse 3, Hptadj Honegger, Lt Heim-
gartner, Stabsabj Moll: 30 Mann.
e Kilasse 4, Stabsadj Matzinger, Adj Uof

Barth; 24 Mann.

Unter dem Scheunendach

Bei Steinmaur suchen wir auf einem
stattlichen Bauernhof die Funker-Relais-
Gruppe 7 der Klasse 1. Unter der Fithrung
des Anwarters Andreas Winkelmann ist die
siebenkopfige Gruppe fiir die Verbindung
zwischen den beiden Funker-Endstationen
Buchs und Waffenplatz/Panzerpiste ver-
antwortlich.

Wir marschieren durch den gerdumi-
gen Stall und finden den Anwéarter Winkel-
mann in einer noch gerdumigeren Scheune
unter dem Heuboden. Anwarter heissen die

Nochmals drei Kameraden aus der Gruppe Winkelmann: Kevin
Riittimann, Elektroinstallateur, Zufikon; Jonas Inderbitzin, Me-
tallbauer, Sisikon; Emanuel Geeler, Polymechaniker, Geroldswil.

silbergrauen Soldaten in der UOS. Spater
werden sie Obergefreite — und am Ziel eben
Wachtmeister (oder jene, die in den Zentra-
len Offizierslehrgang und die Offiziers-
schule einrticken, Zugfiihrer).

Als Vorbild wirken

Winkelmann, ein angehender Jus-Stu-
dent aus Utzensdorf, richtet seine Gruppe
geschickt in der Scheune ein. «Schutz vor
gegnerischer Fliegersicht, Schutz vor ter-
restrischen Angriffen» gebietet beim Scheu-
nentor ein Plakat an der improvisierten
Fiihrungswand: «Da hétten wir es nicht
besser treffen konnen», halt Winkelmann
unter dem schiitzenden Dach fest.

Oberstlt Rauber gibt seinen UOS-
Schiilern eine fiinffache Zielsetzung vor:

e Tadelloser Dienstbetrieb auf Anhieb.
e  Verantwortung fiir Unterstellte tragen.
e Beherrschen der Befehlstechnik auf

Stufe Gruppenfiihrer: Auftragsanalyse,

Entschlussfassung, Befehlsgebung mit-

tels Drei-Punkte-Befehl.

e Ubernehmen der Vorbildfunktion als

Kader.

e Anwenden der Ausbildungsmethodik.

Chance zum Fiihren

Tagwache war an diesem Montag um
5.15 Uhr. Vor dem Morgenessen galt es, die
personliche Ausriistung zu verpacken und
auf dem Gruppen-Puch zu verstauen.
Winkelmann: «Da hatten wir eine erste
Friktion. Einer unserer Motorfahrer fiel
aus, aber innerhalb der Klasse hilft uns die
Nachbargruppe aus.»

Um 6.15 Uhr war Friihstiick, um 6.45
Uhr begann in der Halle die Synchronisa-
tion. Die Funker-Klasse Schldpfer iiber-
priifte ihre SE-235 und SE-240. Dann er-
richtete sie, immer noch in der Kaserne
Biilach, ein Mikro-Dispositiv, das die End-
station Buchs, das Relais Steinmaur und die
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Am Standort der Richtstrahl-
gruppe: Der Mirmenhof hat
sogar eine eigene Ortstafel.

Endstation Panzerpiste auf dem Waffen-
platz vorwegnahm und nochmals sorgfaltig
kontrollierte: Alles verlief zu Winkelmanns
Zufriedenheit.

Fiir den 20-jahrigen Maturanden Win-
kelmann bietet «<LEADEX 4» die Chance,
zwei Tage lang sechs Kameraden zu fiihren:
«Wir wissen natiirlich auch, dass im Prakti-
kum und im Praktischen Dienst eine andere
Aufgabe auf uns wartet. Dann haben wir es
mit Rekruten zu tun, mit Unterstellten.»

Harte gegen sich selbst

In der Tat sind sich die jungen Anwér-
ter bewusst, dass sie hier «unter Labor-Be-
dingungen» trainieren. Nochmals Winkel-
mann: «Die Kameraden sind hochst fair zu
mir; sie helfen mir, wo sie konnen; und sie
bereiten mir keinerlei Schwierigkeiten. Das
kann in der kommenden RS anders sein.»

René Rauber legt seinen gut 100
Anwiértern klipp und klar dar, was er von
ihnen erwartet:

Bereitschaft, Neues zu lernen.
Ehrlichkeit.

Kameradschaft.
Selbsténdigkeit.
Zuverlassigkeit.
Eigeninitiative.

Hiérte gegen sich selbst.

Zum Erfolg fiihren

Und ebenso priagnant sagt Rauber
seinen Untergebenen, was sie von den Vor-
gesetzten erwarten diirfen:

Fordern und Fordern.

Selektionieren.

Die Anwarter zum Erfolg fiihren.
Auftragstaktik.

Ehrlichkeit.

Die Gruppe Winkelmann machte sich am
Morgen um 11 Uhr auf den Weg, nachdem
alle Verbindungen {iiberpriift waren. Beim
Bauern Breiter geht es wie immer bei den
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Ohne grosses Zeremoniell werden die Soldaten zu Obergefreiten befordert. Einmarsch der Soldaten mitten in Biilach.

} ! T - B T 8
Die silbergrauen Schulen von Kloten und Biilach achten darauf, solche Beférderungen in aller Offentlichkeit durchzufiihren.

3 1

lich die Hand zu geben.

Oberstleutnant Rauber legt Wert darauf, jedem Soldaten bei dessen Beforderung person
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Der Stabsadjutant Hans-

Funker-Klasse 1. Fachlehrer.
Silbergrauen nach dem Grundsatz, den Bri-
gadier Bernhard Biitler (FU Br 41) jeweils
an seinen Jahresrapporten verkiindet: Wir-
kung vor Schutz und Komfort.

Zur Inspektion bereit

Was das fiir Winkelmann bedeutet, das
steht auf einem unscheinbaren, aber wich-
tigen A4-Zettel an der Fithrungswand:

e OBZ, Ortsbereitschaftszeit 1530, was
heisst: um 15.30 Uhr muss eine erste
Verbindung tiber die Fahrzeuganten-
nen stehen.

e TBZ, Telematik-Bereitschaftszeit 1730:
um 1730 Uhr muss die Verbindung
iiber die Antennen BBA und FA stehen.

e IBZ, Inspektionsbereitschaftszeit um
2000: Abends um 20 Uhr présentiert
Winkelmann den ganzen Stiitzpunkt
inklusive Ess- und Schlafecke dem
Klassenlehrer zur Inspektion.

Speditiv gearbeitet

Wie speditiv die Relais-Gruppe arbei-
tete, zeigt auf dem Blatt die rechte Ist-
Spalte:

e Schon um 12.47 Uhr war iiber die
Puch-Antennen die OBZ erstellt.

e  Und bereits um 14.49 Uhr standen {iber
die Breitbandantenne BBA und die
Fernantenne FA die beiden Verbindun-
gen nach Buchs und zur Panzerpiste,
was die Auflage der TBZ um deutlich
mehr als zwei Stunden“iibertraf.

e  Was die IBZ von 20 Uhr angeht, ist Win-
kelmann zuversichtlich: «Das schaffen
wir, sehen Sie, das KP steht und funk-
tioniert, und die Rdume zum Essen und
Schlafen machen wir bereit.»

Apropos Verpflegung: Fiir den Zmittag

hatte die Kiiche jedem ein Lunchpaket mit-

gegeben; nur galt {iber die Mittagsstunde
fiir die Gruppe Winkelmann das Gebot:

Wirkung kommt vor Komfort. Erst jetzt, ge-

gen 16 Uhr, greifen einzelne Anwarter zum

reichhaltigen Lunchpaket. Zum warmen

Adj Uof Michael Steiner
ruedi Schlapfer fiihrt die dient in der Klasse 1 als fiihrt seit fiinf Jahren

7,

Oberstlt René Rauber
die FU/Uem UOS 62.

Znacht schickt Winkelmann ein Fahrzeug
in die Kaserne — es gilt das Holprinzip:
«Womodglich bringt er dann auch noch das
Morgenessen zu uns, mir ware das recht.»

Der Schreibende nickt und sagt: «Aha,
Kochkisten» — doch René Rauber korri-
giert: «Kochkisten? Von wegen! Das wird
heute hochmodern verpackt — alles bleibt
warm.»

Was heisst EFFEKTIV?

Mit ihrer speditiven Arbeit erfiillt die

Gruppe 7 das Leitwort EFFEKTIV:

e Das erste E steht fiir Erscheinungsbild:
Korrektes Tenue, stete Anwendung der
militarischen Gepflogenheiten, Diszip-
lin, Hilfsbereitschaft, Hoflichkeit und
Spontaneitat.

e F fiir Fiihrung: Konsequent auf allen
Stufen, personliches Beispiel, klare Vo-
raussetzungen schaffen, Zielvorgaben,
Lob, angemessener Tadel.

F fiir Fachkompetenz.
E fiir Einsatzwille.
K fiir Kameradschaft und Korpsgeist,
das Lebenselixier in jedem Verband.
T fiir Teamwork.
I fiir Identitat, mit der Kompanie, der
Schule und der Sache.
eV fiir Verbundféhigkeit.

Drahtsalat am Scheunentor

Spéter kommen wir mit Stabsadjutant
Hansruedi Schldpfer, einem Ausserrhoder
von Rehetobel, ins Gesprdach. Laufend
iiberpriift der Klassenlehrer den Fortschritt
seiner drei Gruppen. Bei Steinmaur ist er
recht zufrieden: Die Antennen stehen, die
Verbindungen laufen. Und die Fernantenne
auf dem Silo iiberragt den Funkschatten
des méchtigen Bauernhauses.

Weniger geféllt dem Klassenlehrer der
Drahtsalat am Scheunentor: «Das muss
noch besser werden bis zur Inspektion um
20 Uhr. Aber es ist eine gefreute Gruppe,
wie die beiden anderen auch.»

Der Stabsadj Michael
Matzinger fiihrt die
Richtstrahl-Klasse 4.
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Adj Uof Daniel Barth ar-
beitet in der Klasse 4
als Fachlehrer.

Die berufliche Herkunft der Anwarter
reicht vom Handwerker bis zum Maturan-
den und entspricht bei den Silbergrauen
von Kloten und Biilach der Regel. Rauber:
«Wir haben etliche Elektro-Installateure,
wahrend die Elektronische Kriegsfiihrung
in Jassbach mehr Informatiker aufweist.»

Bereit zum Leitungsbau

Gegen Abend besuchen wir eine der
drei Richtstrahlklassen. Im Wehntal stossen
wir im Mirmenhof bei Siinikon auf die
Gruppe des Anwirters Dominik Laube,
eines Bauzeichners aus Kleindéttingen.

Die Richtstrahlgruppe gehoért zur
Klasse 4 von Stabsadj Michael Matzinger
und Adj Uof Daniel Barth. Im Treibhaus hat
sie ihr Richtstrahlgerat R-905 so eingerich-
tet, das die direkte Verbindung zum Relais
beim Weidhof siidostlich von Schleinikon
besteht. Laube: «Wir verstecken das Geréat
im Gewachshaus, das tut der Leistung kei-
nen Abbruch.»

Im Gegensatz zur Funker-Gruppe
Winkelmann setzt die Richtstrahl-Gruppe
Laube viel Zeit ein fiir den Leitungsbau.
Gut getarnt in der Scheune des Bauern
Schlatter, steht ein Puch zur Abfahrt bereit.
Eine Baupatrouille in leuchtend orangen
Westen macht sich bereit, ein Glasfaser-
kabel zum Relais zu legen.

Dank den Bauern

Dadurch verschiebt sich die Inspek-
tionszeit nach hinten. Bei den Funkern in-
spiziert Stabsadj Schlépfer die Gruppe um
20 Uhr. Die Gruppe Laube dagegen muss
erst um 1 Uhr nachts eingerichtet sein.
Noch liegen die Packungen und Schlafsa-
cke ungeordnet im Mirmenhof.

Nennen wir zu guter Letzt die militar-
freundlichen Bauern im Ziircher Unterland
und im angrenzenden Aargau. Erst ihre
Gastlichkeit ermdglicht es Oberstlt Rauber,
«LEADEX 4» in realistischer Auspragung
durchzufiihren. fo. 4
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