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SCHWEIZ

Menschlich fuhren

Im Januar 2011 meldete der Kdt der Infanteriebrigade 2, Br Philippe Rebord, dem
Kommandanten des Heeres, KKdt Dominique Andrey, seine Offiziere zum jahrlichen Rapport;
ein Moment des Nachdenkens. Gaste aus Behorden, Politik und Militar hiess er willkommen

und interessante Referate aus diesen Reihen sorgten fir hohe Aufmerksamkeit.

AUS LAUSANNE BERICHTET VON DER INF BR 2 FOUR URSULA BONETTI

Br Philippe Rebord begriisst nebst den vie-
len Gésten speziell die jungen Offiziere, die
zum ersten Mal am Jahresrapport dabei
sind. Das Militarspiel der Luftwaffe tragt
mit Stiicken «Frei wie der Adler» oder «Ma-
rignano-Marsch» zur spiirbar offenen und
guten Stimmung bei.

Kurz und pragnant sind die Gruss-
adressen von Staatsratin Jacqueline de
Quattro, Olivier Francais, Gemeinderat
Lausanne, Frédéric In-Albon, Regionalzen-
trum Zivildienst, und Botschafter Fred Tan-
ner aus Genf.

Allen ist die Sicherheit unseres Landes
ein zentrales Anliegen: Die Armee ist un-
verzichtbar. Besonders gewiirdigt wird der
Einsatz am Frankophoniegipfel in Mon-
treux des vergangenen Jahres. Zur Abstim-
mung «Schutz vor Waffengewalt», NEIN,
sind sich alle einig. Erleichtert wird zur
Kenntnis genommen, dass die spontanen
Zivildienstgesuche zuriickgegangen sind.

Gedanken des Feldpredigers

Fihrung, so Hptm Asg Jean-Marc
Schmid, ist keine rein militarische Angele-
genheit. Man muss im Leben ununterbro-
chen fiihren: im Beruf, in der Schule, ja so-
gar in der Familie, in der Kirche, besonders
nattirlich im Militar.

Die friiher {iblichen harten Fiihrungs-
methoden haben einer Fiihrung mit Kon-

T R AT RS0
SUOV und SOG

gegen Armeebericht

Brigadier Rebord rief seine Kader auf,
als Staatsblirger gegen den Armeebe-
richt aufzutreten: «Kommt aus den
Hohlen heraus und redet! Der Armee-
bericht in der vorliegenden Form kann
so nicht akzeptiert werden. Der SUOV
und die SOG sind die Gruppen, die sich
bei den politischen Behorden gegen den
Armeebericht engagiert haben.»

Brigadier Philippe Rebord, der Kommandant der Infanteriebrigade 2, in Lausanne.

nen, mit Ausstrahlung, Platz gemacht.
Hptm Asg Schmid warnt vor Gleichgiiltig-
keit oder einfach Machtausiibung. Es ge-
niigt nicht mehr Offizier, Polizist oder Pfar-
rer zu sein, um ein Machtwort zu sprechen.

Wohl hat man frither mit Harte und
Druck das Ziel auch erreicht, jedoch auf
Kosten der beteiligten Menschen. Man
hatte zwar ein gutes Resultat, aber keinen
Respekt und kein Vertrauen. Als Beispiel
fiihrt der Redner General Dufour an, der in
seiner Fithrung die Menschenwiirde an ers-
ter Stelle setzte. Humanitére Fithrung ist in
Dufours Augen eine Kraft, keine Schwéche.
Respekt hat nichts mit Nachlassigkeit oder
Giite zu tun.

Mit Interesse hat Hptm Asg Schmid die
FUM Ausbildung verfolgt, weil sie sich den
Menschen widmet. Man muss zuhoren
konnen. Sie basiert auf den Elementen in-
formieren, erklaren, tiberzeugen. Und mit

Uberzeugung gelingt alles. Menschliche
Fiihrung sei zwar ungleich schwieriger und
aufwendiger als im «Kasernenton» herum
zu schreien, aber das Resultat sei zweifellos
jede Miihe wert.

Fragen ohne Antworten

Fiir Brigadier Rebord schliesst sich die
Schweiz mit dem Armeebericht der allge-
meinen Entwaffnung an, die in Europa im
Gange ist. Er gibt zu bedenken, dass 80 000
AdA nur einem Prozent der Schweizer Be-
volkerung entsprechen!

Ohne eine starke und glaubwiirdige
Armee ist die Sicherheit in der Schweiz
nicht denkbar. Er vertritt eindeutig die Mi-
lizarmee. Er schaut die Bilanz 2010 der Inf
Br 2 an. Geniigend Kader sind just vorhan-
den. Alle Truppen wurden trainiert. Part-
nerschaften mit der Logistikbasis und der
Militarpolizei funktionieren.
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Bilder: Inf Br 2

Verbesserungen bezeichnet Rebord als
«Eile mit Weile» und deshalb der Begriff
APIANO fiir die Entlastung der LBA. Sein
Ziel ist, mit den Fiissen fest am Boden zu
bleiben. Die Ausbildung der Kader hat fiir
ihn Prioritat. Die Unteroffiziere, so ruft er
seinen Offizieren zu, sind nicht «nur», son-
dern das Fundament!

Zum Kader zwingen

Und hier miissen die Offiziere ihre
Fiihrungsverantwortung  wahrnehmen:
hohe Ziele setzen, ehrlich beurteilen, Ver-
trauen aufbauen und Verantwortung tra-
gen. Das alles heisse, stets versuchen, noch ~ Oberst Lonfant, der franzosische Attaché, Dominique Andrey, Kommandant Heer,
besser zu sein. Das muss ernsthaft geiibt ~ mit Nachrichtenchef Gaudin. André Liaudat, Pradsident Pro Militia.
werden.

Um die Bestdnde zu sichern, muss ab
und zu ein AdA zum Weitermachen «ge-
zwungen» werden. Er stellt erfreut fest, wie
mancher nach der Kaderschule erklart, er
sei zwar mit wenig Uberzeugung eingeriickt
und gehe jetzt mit voller Uberzeugung nach
Hause, dass es richtig war, die Kaderausbil-
dung zu absolvieren.

Auf allen Stufen

Rebord spricht ebenfalls den Zivil-
dienst an und die gerade vor der Abstim-
mung stehende Initiative. Wir miissen die
Herausforderungen, die auf uns zukommen
gemeinsam lOsen.

Es muss uns gelingen, als Armeeange-
hériger in der Bevolkerung akzeptiert zu
sein. Der Kdt Inf Br 2 will seine Ziele auf
allen Stufen erreichen. Handeln statt zwei-
feln mit dem Jahresmotto: Enthusiasmus, . 1
Vertrauen und Entschlossenheit! 1 Ein Schnappschuss: Die Fahnriche warten auf den Einmarsch mit ihren Feldzeichen.
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