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Fur den Generalstab geeignet?

Am 17. Mai 2011 bereitet uns das Richtstrahlbataillon 17 ein einmaliges Erlebnis.
Einen Tag lang pruft Oberstlt i Gst Daniel Ambuhl, der Bat Kdt, den Kommandanten der
Ristl Kp 17/2, Hptm Marcel Schonbachler, auf Herz und Nieren. In der Inspektion geht es
um Schonbachlers ersten Schritt in Richtung Generalstab: Zusammen mit Oberstlt i Gst
Philipp Inauen, dem Stabschef-Stellvertreter der FU Br 41, will Ambihl wissen: Kdnnen wir

Schonbéachler dem Brigadekommandanten fiir eine zweite Inspektion empfehlen?

Der Weg in den Generalstab gehort zu den
steinigsten, den die Armee kennt. In Frage
kommen nur sehr gut qualifizierte Einheits-
kommandanten (erforderlich ist im WK die
Note 4, also die praktisch héchste Bewer-
tung, die Note 5 = hervorragend wird in der
Praxis hochst selten vergeben).

Im dritten WK

Die Inspektion durch das eigene Ba-
taillon erfolgt im dritten WK des Anwar-
ters. Das Priifungsteam fiir Hptm Schon-
béchler ist typisch fiir das Vorgehen in der
FU Brigade 41: Es besteht aus dem Bat Kdt
selbst und einem erfahrenen Generalstabs-
offizier aus dem Brigadestab.

Im hablichen Dorf Auw, gelegen im
Aargauer Freiamt, setzen in der Gestalt von
Ambiih]l und Inauen zwei Generalstabler
und Berufsoffiziere zur Priifung an, die ihr
Handwerk kennen:

e Ambiihl fiihrt das Ristl Bat 17 und ist
von Beruf Chef Telematik Heer.

e Inauenistim Brigadestab Stellvertreter
des Stabschefs Oberst i Gst Matthias
Sartorius und Chef Fachbereich Richt-
strahl/Telematik.

Attraktive Funktion

In der FU Br 41 fithrte der Komman-
dant am 1. Januar 2011 ein neues Auswahl-
verfahren fiir die Vorschldge in den Gene-
ralstab ein. Brigadier Bernhard Biitler um-
schreibt das Ziel wie folgt: «Das neue
Vorgehen soll eine hohe Qualitét der Selek-

Milizanwarter

Hptm Schonbéachler absolviert 2011 sei-
nen dritten Kommandanten-WK. Zivil
arbeitet er als Informatiker in der Privat-
wirtschaft. 2009 bestand der jetzt 28-
jahrige Einsiedler im Goms mit seiner
Einheit die Ubung «4PLEX33», iiber die
der SCHWEIZER SOLDAT berichtete.

tion fiir die anforderungsreiche und attrak-
tive Funktion der Generalstabsoffiziere si-
cherstellen.»

Mehrere Hiirden

Die Selektion beginnt im dritten WK
des aspirierenden Kompaniekommandan-
ten mit der Priifung, wie wir sie heute erle-
ben. Biitler schreibt dazu: «Durch das Ertei-
len eines Planungsauftrages sollen die Pla-
nungsfahigkeiten und die Stressresistenz
des Anwdrters tberpriift werden.»

Im vierten WK nimmt dann der Briga-
dekommandant personlich die Inspektion
vor. Nun will sich Brigadier Biitler selber
von den Qualitdten des Anwaérters iiberzeu-
gen. Interessant ist auch der folgende Pas-

Um ihn geht es in der Priifung: Hptm Schonbachler, Kommandant im dritten WK.

sus aus Biitlers Konzept: «Mit dem Kader
des Anwdrters wird ein Feedbackgespréach
gefiihrt. Verschiedene Prasentationen iiber
den Planungs- und Ausbildungsstand der
Kompanie runden das Gesamtbild ab.»

Auf Stufe Brigade

Die so gewonnenen Eindriicke werden
verarbeitet und flihren zu einem Bericht auf
Stufe Brigade. In einem personlichen Ge-
sprach eroffnet der Brigadekommandant
dem Anwarter das Ergebnis.

Weiter schreibt Biitler: «Vor Einrei-
chen des Dossiers wird auf Stufe Fithrungs-
unterstiitzungsbasis (FUB) mit dem Chef
FUB ein Gespréch gefiihrt, bei dem sich der
Kandidat selber vorstellt, verbunden mit ei-
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ner weiteren Kurziiberpriifung.» Anschlies-

send folgen auf Stufe Armee:

e Die psychologische Eignungspriifung
(PEP).

e Die militdrische Eignungspriifung
(MEP).

e Das Assessment Center (AC).

Befehl «AQUA 17»

Im Saal der Dorfwirtschaft von Auw
erteilt Oberstlt i Gst Ambiihl dem Anwarter
Schonbachler um 9 Uhr den Auftrag. Der-
weil inspiziert der Bataillonsstab am Stand-
ort die Kompanie.

Der Einsatzbefehl «<AQUA 17» beruht
auf einer Lage mit schweren Unwettern im
Tessin und der Innerschweiz. Die Kantone
Tessin, Uri und Luzern forderten beim
Bund Hilfe an. Das Ristl Bat 17 bildet an
den WK-Standorten aus und wird sofort
zugunsten der Katastrophengebiete einge-
setzt. Der Kdt FU Br 41 will:

e den laufenden Auftrag geordnet, aber
so rasch wie moglich unterbrechen;

e die zivilen Behorden so gut, so schnell
und mit so grossen Kraften wie mog-
lich unterstiitzen;

e die eigenen Truppen im Einsatz nicht
in Gefahr bringen.

Dem Tessin helfen

Der Kdt Ristl Bat 17 wiederum will auf
der Basis der Vorgaben seines Komman-
danten in seiner Absicht:

e mit der Ristl Stabskp 17 den Kantona-
len Fiihrungsstab Luzern unterstiitzen;

e mit der Ristl Kp 17/1 den Zivilschutz
im Kanton Uri unterstiitzen;

Um 12 Uhr beginnt die Phase «REORG»: Unter Zeitdruck stel-
len Schonbachler und sein Kader das Programm auf den Kopf.

e mit der Ristl Kp 17/2 die Behdrden im
Kanton Tessin unterstiitzen.

Auftrag an Schonbachler

An den Kdt Ristl Kp 17/2, den zu prii-
fenden Hauptmann Schénbéchler, fiihrt
das zu folgendem Auftrag:

e Bezieht in 22 Stunden die Zivilschutz-
Anlage Locarno;

e Stellt 12 Stunden nach Erreichen des
Standorts 20 Mann fiir den Kantonalen
Fiihrungsstab Tessin (KFS TI) zum Ab-
fillen von Sandsacken;

e unterstiitzt den KFS TI im Bereich
Transporte;

o erstellt und betreibt
Vrb am Standort KFS TI;

e erstellt ein internes Informationskon-
zept flir die verlangerte Dienstleistung
bis zum 11. Juli 2011,

e stellt die Logistik sicher.

eine Ristl

Minuzioser Zeitplan

Innerhalb der Priifung tragt Ambiihl dem
Kandidaten auf: Préasentiert die Problemer-
fassung, prasentiert die Auftragsanalyse, die
Moglichkeiten der Gegenseite, die Zeitver-
haltnisse extern, prasentiert die eigenen Mog-
lichkeiten, préasentiert den Grundentschluss
mit Begriindung. Wert legt der Bat Kdt auf
den straffen, fairen Zeitplan, welcher vorgan-
gig vom Priifling selber vorgeschlagen wurde:
09.55 Uhr: Problemerfassung
10.40 Uhr: Auftragsanalyse
10.47 Uhr: Gegenseite
10.50 Uhr: Eigene Mdglichkeiten
10.55 Uhr: Grundentschluss
11 Uhr: Ende.

Kurz danach erldasst Schonbachler den Befehl fiir die neue
Phase: Das Kader ldsst den Kommandanten nicht im Stich.

SCHWEIZ

Und so lauft die Priifung denn auch ab.

Im wahrsten Sinne des Wortes minuzios er-

filllt Hauptmann Schonbéachler die Auf-

trage. Plinktlich auf die Minute stellt er die
eigenen Moglichkeiten vor, die er in zwei

Varianten gliedert:

e In der Variante «DIREKT> fiihrt er die
Kompanie direkt in den Einsatz — mit
dem Hauptvorteil, dass seine Einheit
den Tessiner Behorden rasch zur Ver-
fligung steht; mit dem Nachteil, dass er
die Truppe im Tessin vor dem Einsatz
nicht mehr zusammennehmen kann.

e In der Variante «ZSA ZUERST» be-
zieht die Kompanie zuerst den Stand-
ort, bevor sie in den Einsatz geht — mit
dem Hauptvorteil, dass der Komman-
dant die Truppe gut vorbereiten kann;
und dem Nachteil, dass die Einheit
spater zum Einsatz gelangt.

«ZSA ZUERST»

Entschlossen gibt Schonbéchler der
Variante «<ZSA ZUERST» dem Vorzug, weil
er die Truppe gut fithren, gut vorbereiten
und gut ausriisten will. Daflir nimmt er den
zeitlichen Nachteil in Kauf. Die Prioritaten
setzt er wie folgt:

e Kompanie informieren

e WK-Standort auf Mindestmass hinun-
terfahren

e Kompanie verschieben

e ZSA Locarno beziehen

e Einsatzgliederung erstellen

e  Wir gehen in den Einsatz

Logistik sicherstellen.

Uberlegt prasentiert der 28-jahrige Kompa-
niekommandant den Inspektoren seinen




SCHWEIZ

Sie priifen den Anwarter: Oberstlt i Gst Inauen, Stv SC, und...

Entschluss. Er wirkt konzentriert, ruhig,

gelassen, wie man das von einem Einheits-

chef im dritten WK erwartet. Aber kaum
hat ihm sein Vorgesetzter, der Bat Kdt, das

Einverstandnis signalisiert, wechselt jah die

Lage. Ambiihl konfrontiert Schénbéchler

mit folgender Orientierung:

e Im Rahmen der Inspektion wird der
Inspektionsteil am Nachmittag umge-
stellt.

e  Wir priifen die Flexibilitat und die Ka-
pazitat der Kp und des Kp Kdt.

Kompanie-Schule

Konkret geht es Ambiihl darum, mit
dem Trainieren und Prasentieren einer
Kompanie-Schule zu iiberpriifen, ob die
ganze Kompanie in der Lage ist, in kurzer
Zeit geschlossen eine Leistung auf Zeit zu
erbringen. Das fithrt zu folgendem neuen
Auftrag an Hptm Schonbéchler:

e Plant die Ausbildung am Nachmittag
neu und legt den neuen Einsatzplan
der Kompanie vor.

e Befiehlt seine Kader anlésslich eines
improvisierten Kompanierapportes.

e Fiihrt die Ausbildung am Nachmittag
neu organisiert durch.

Schonbéchler erhalt die Auflagen:

e  Fiihrt den ausserordentlichen Kompa-
nierapport um 12 Uhr durch; er be-
fiehlt die Kader und gibt das neue Pro-
gramm dem Inspizienten ab.

e Prasentiert um 13 Uhr die Zugsschule
des Ristl Unstel Z 1.

e Prasentiert um 15.30 Uhr eine Kompa-
nie-Schule auf einem Platz in Auw.

e Mit den Elementen Marsch, Kolonnen
halbieren, Kolonnen erweitern, Lauf-
schritt, Frontwechsel, An-/Abmelden.

e Trainiert die Kompanie-Schule vorgén-
gig maximal 40 Minuten.

e  Fiihrt die restliche Ausbildung, wo im-
mer moglich, wie geplant durch.

Auf dem hohen Seil

Wieder ist der Kandidat gefordert. Er
trifft erste Sofortmassnahmen und stellt
unter enormem Zeitdruck das Nachmit-
tagsprogramm auf den Kopf.

Punkt 12 Uhr meldet ihm sein Stellver-
treter im KP die Zugfiihrer und die héheren
Unteroffiziere zum Rapport. Zu spiiren
sind Disziplin, Leistungsbereitschaft — und
ganz offensichtlich der Wille, den hart ge-
forderten Kommandanten nach Kréften zu
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... Oberstlt i Gst Ambiihl, Bat Kdt.

unterstiitzen. Unschwer ist zu erkennen:
Da steht das Kader hinter dem Chef. Alle
wissen, worum es geht. Thr Kommandant
«ist auf dem hohen Seil», da tut man alles,
um ihm zu helfen.

Alle fiir einen

Militdrisch knapp legt Schonbéchler
seinen Unterstellten dar, wie er den Nach-
mittag gestaltet. Einerseits will er die Kom-
panie optimal présentieren; anderseits die
Auflage erfiillen, die Restausbildung sei, wo
immer moglich, wie geplant durchzufiihren.

Dann befiehlt Schonbéachler die Zug-
flihrer direkt; und auch die beiden hoheren
Unteroffiziere erhalten ihre Anordnungen.

Wir selber miissen weiter zur Ristl
Stabskp 17 und zur Ristl Kp 17/1. Wie uns
Oberstlt i Gst Inauen berichtet, habe
Schonbachlers Kompanie am Nachmittag
beim Exerzieren einen guten Eindruck ge-
macht. Man habe gespiirt, dass jeder fiir
den «Kadi» marschiert sei.

Schonbachler habe die Inspektion be-
standen und die erste Hiirde genommen. Im
vierten WK kommt dann der Brigadekom-
mandant, und andere Hiirden folgen. Alles
Gute, Marcel Schonbachler! fo. £1

In der alten Armee 61 dominierten in der
Generalstabsschule oft Milizoffiziere das
Bild. Umgekehrt ist es in der neuen Armee
XXI: Voller Sorge stellen die Fachleute
fest, dass es zunehmend an Milizoffizieren
fehlt.

Im Unternehmerforum Lilienberg
nahm sich die Gesellschaft der General-
stabsoffiziere (GGstOf) unter der Leitung
ihres Prasidenten Martin von Orelli der
Problematik in griindlicher Arbeit an.

Im Generalstab fehlt es zunehmend an Milizoffizieren aus der Wirtschaft

In ihrem 52-seitigen Positionspapier
empfiehlt die GGstOf den Kommandanten
und Stabschefs einen moglichst grossen
Pool von geeigneten Kandidatinnen und
Kandidaten zu dufnen durch Information,
Kommunikation, Motivation und Selek-
tion.

Generalstabsoffiziere am richtigen
Ort einsetzen und dafiir sorgen, dass sie in
jedem Einsatz ihre Starken unter Beweis
stellen konnen und missen. Jede Dienst-

leistung zu einem Erfolg machen, indem
Planung und Durchfiihrung so angelegt
sind, dass daraus anforderungsreiche und
relevante Beitrdge flir den Verband und
den Stab resultieren. Dazu gehoren insbe-
sondere auch Volltruppeniibungen. Wert-
schatzung und Korpsgeist pflegen. Mit je-
dem Generalstabsoffizier einmal jahrlich
ein Qualifikations- und Laufbahngesprach
durchfiihren und ihn oder sie durch
Coaching begleiten.
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