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SCHWEIZ

Die Schweizer Armee der Zukunft

Die Armee 61 war das Resultat eines rund 60 Jahre dauernden Konzeptionsstreits um die
Einbettung der Schweizer Armee in ein sicherheitspolitisches Gesamtkonzept.

OBERST | GST ALEX REBER UND OBERSTLT | GST CHRISTOPH ABEGGLEN,
BERUFSOFFIZIERE AM AUSBILDUNGSZENTRUM HEER IN WALENSTADT

Die damals breit gefithrte Diskussion be-
schéftigte sich nicht nur mit Gliederungsbil-
dern, sondern offnete das Spektrum der
Fragestellungen in Bereiche der Soldaten-
erziehung, Fiihrungskultur und die darauf
grilndenden Menschenbilder. Dies ist wohl
einer der Griinde, weshalb die Armeekon-
zeption 61 von der Mehrheit als glaubwriir-
dig empfunden wurde.

Zur Zeit befinden wir uns erneut in ei-
nem Konzeptionsstreit und haben die
Chance, unsere Armee wieder glaubwiirdig
auszurichten. Dazu braucht es aber die Be-
reitschaft, sich vom Ubervater Armee 61 zu
16sen, heutige Bedrohungen zu akzeptieren
und vor allem frei von vorgefassten Mei-
nungen sich der Diskussion zu stellen.

Der folgende Beitrag ist der Versuch,
eine Startposition/Ausgangslage zu be-
schreiben, von der aus spéter notwendige
Weiterentwicklungen unserer Armee ange-
gangen werden konnen.

Teil 1: Grundiiberlegungen

Wir haben das moderne Einsatzumfeld
bereits in fritheren Artikeln beschrieben
(www.military.ch/abegglen/papers/grund-
bildermodernerEinsatz.pdf). Zusammenge-
fasst lasst sich dieses wie folgt darstellen:

e Vielzahl von Akteuren statt Aufeinan-
dertreffen zweier Streitkrafte;
Grauzonen statt eindeutige Lagebilder;
rasch dndernde Situationen (Switch)
statt kalkulierbare Kraftentwicklung;

e  Gewaltanwendung inmitten der Zivilbe-
volkerung statt isoliertes Schlachtfeld;

e dauernde offene Medienprasenz statt
gesteuerte Berichterstattung;

e dadurch Zwang zum verhaltnismassi-
gen Handeln.

Geographie Schweiz

Die Schweiz ist ein Gebirgsland mit
Stadten. Dieser Geographie muss bei der
Definition der kiinftigen Armee Rechnung
getragen werden. Zunehmende Urbanisie-
rung verlangt, dass Einsdtze priméar abge-
sessen geflihrt werden miissen. Im Gebirgs-
geldande ist die Mandvrierfahigkeit fiir mo-

Geographie Schweiz.

torisierte/mechanisierte Verbande einge-
schrankt. Daraus lasst sich ableiten, dass
der Kernverband fiir die militarische Vertei-
digung (www.military.ch/abegglen/ pa-
pers/moderneVtg.pdf) der Schweiz infante-
riestark sein muss.

Schliisselgeldande Zivilbevdlkerung

Das urbane Gelande ist der primare
Aktionsraum der Gegenseite, denn hier er-
zielt sie optimale psychologische und me-
diale Wirkung. Unsere Regierung wird die
Armee erst dann zur Verteidigung einset-
zen, wenn die Bevolkerung bereits zur
Selbsthilfe greift und ihr damit keine an-
dere Wahl mehr lasst. Der Zivilbevolke-
rung stehen vier Handlungsoptionen offen:
Wer es sich leisten kann, verlasst den Raum
der Gewaltanwendung.

Andere formieren Biirgerwehren. Wie-
der andere tolerieren die Gegenseite als
Schutzherr. Erfolgreich sind wir aber nur,
wenn es gelingt, das Vertrauen der Bevol-
kerung in die staatlichen Institutionen zu
sichern. In diesem Umfeld wird die Schwei-
zer Armee operieren miissen.

Kernkompetenz

Die Fahigkeit zur Gefechtsfithrung
(Kampf) ist und bleibt die Kernkompetenz ei-
ner Armee. Diese Fahigkeit muss nun aber in
einem heutigen Einsatzumfeld erhalten und
erweitert werden. Es geniigt nicht, alte Ma-
noverbilder zu rezyklieren. Die Kernkompe-
tenz einer Armee kommt dann zum Tragen,
wenn zivile Gewalt- und Zwangsmittel nicht
mehr ausreichen oder nicht mehr geeignet

sind, um eine Lage zu stabilisieren. Die
Grundgliederung einer Armee hat dem Um-
stand Rechnung zu tragen, dass Uberginge
und Eskalierbarkeit im Gewaltbewaltigungs-
spektrum in Leistung und Fiihrung liickenlos
sichergestellt werden miissen.

Dissuasion

Der Begriff Dissuasion ist ein Schlis-
selbegriff, um zu verstehen, warum die Ar-
meekonzeption 61 so erfolgreich war. Thre
Wirkung erwuchs damals aus einem Ge-
samtkonzept, aus dem Doktrin, Riistung,
Gliederung, Ausbildung, praktische Umset-
zung in Volltruppeniibungen sowie mediale
Kommunikation schliissig abgeleitet wur-
den. Was damals galt, gilt heute noch im-
mer: Ist das Gesamtkonzept nicht auf eine
real existierende Bedrohung ausgerichtet,
verliert es seine dissuasive Wirkung.

Polyvalenz

Eine moderne Armee besteht im Kern
aus polyvalenten Verfiigungsverbanden.
Diese beherrschen den Switch zwischen
schiitzen, stabilisieren und erzwingen und
kénnen somit in jedem Gewaltspektrum
eingesetzt werden. Je nach Auftrag miissen
diese polyvalenten Verfiigungskréfte zur
Task Force verstarkt werden. Dies erfolgt
einerseits durch Zufiihrung von Mitteln mit
hoherer Feuerkraft, andererseits durch In-
tegration von Detachementen mit speziel-
len Fahigkeiten (Militarpolizei, Crowd and
Riot Control, Kampfmittelbeseitigung, Spe-
zialeinsatzkrafte = heutige Grenadiere, Lo-
gistik).

Polyvalenz.



SCHWEIZ

Teil 2: Ein Planspiel

Eigentlich ist es den Verfassern zu-
tiefst zuwider, der allgemeinen Usanz zu
folgen, Zahlenbiicher und Gliederungsbil-
der vor klaren doktrindren Vorgaben und
daraus abgeleiteten Auftragen zu prasen-
tieren. Genauso unredlich ware es, das Be-
drohungsbild dem zur Verfiigung stehen-
den Armeebudget befohlenerweise anzu-
passen. Dennoch: Im Folgenden soll der

Versuch unternommen werden, konkret

aufzuzeigen, wie die Bodentruppen in ei-

nem ndchsten Entwicklungsschritt geglie-
dert sein sollten. Dabei geht es darum, die
heutigen personellen, materiellen und fi-
nanziellen Rahmenbedingungen zu res-
pektieren.

Die Verfasser gehen dabei von folgen-
den Pramissen aus:

e die Armee kommt primédr im eigenen
Land und inmitten der eigenen Zivil-
bevélkerung zum Einsatz;

e die Schweiz hat eine Milizarmee;

e die Schweiz will weiterhin eine Armee
und nicht eine militarisierte Polizei;

e das Budget bleibt knapp;

e die Territorialregionen werden auf drei
reduziert;

e mit den heute vorhandenen Infanterie-
Kampffahrzeugen kénnen sechs Infan-
teriebataillone ausgertistet werden;

e an schweren Mitteln sollen acht Pan-
zerkompanien und acht Panzergrena-
dierkompanien (das heisst die Mittel
von vier mechanisierten Bataillonen)
sowie zwei Panzerhaubitzenabteilun-
gen beibehalten werden;

o der Ausbau der beiden Simulations-
raume Walenstadt-Luzisteig und Bure ist
in der Endphase und damit irreversibel.

Grundgliederung der Bodentruppen

Die Bodentruppen der Schweizer Ar-
mee bestehen aus zwei frei verfiigbaren Ein-
satzbrigaden (Manoverbrigaden) und drei
Territorialregionen. Jede Territorialregion
verfiigt {iber drei Territorialinfanteriebatail-
lone zur Bewéltigung von Krisenlagen.

B

Uinf Bat schwer / 2 Inf Bat lelcht / 9 Ter InfBat

Infanteriestarke Einsatzbrigaden

Die fiir die Bildung der beiden Briga-
den benétigten Mittel sind weiter oben in
den Pramissen beschrieben und begriindet.
Jede Einsatzbrigade besteht aus fiinf Batail-
lonen resp. Abteilungen:

e 1MechBat(2PzKpund2 Pz Gren Kp);

e 2 schwere, gelb-griin gemischte Inf Bat
(1 Pz Kp, 3 schwere Inf Kp);

e 1 leichtes, rein griines Inf Bat (3 Inf Kp,
1 Ustii Kp mit 8,1 cm Mw);

e Bogenwaffen: 1 Pz Hb Abt, pro Mech
Bat / schweres Inf Bat 1 Bogenfeuer-
kompanie.

Fiir die unmittelbare Feuerunterstiit-
zung auf Stufe Bataillon ist eine unterstellte
Bogenfeuerkompanie unerlasslich. Hierfiir
miisste eine geeignete Waffe beschafft wer-
den. Die Verfasser sind {iberzeugt, dass die
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Gliederung Einsatzbrigaden.

Entwicklung von letalen und weniger leta-
len Wirkmitteln auch den Bogenfeuerbe-
reich betreffen wird. Schon deshalb muss
diese Kompetenz erhalten bleiben.

Infanteriekompanie

Wir unterscheiden drei Typen von In-
fanteriekompanien, die im Gegensatz zu
heute alle vier Einsatzelemente haben und
dadurch durchhaltefahig sind:

e die schwere Inf Kp besteht aus 1 Pz

Gren Z und 3 Inf Z mit Radkampffahr-

zeugen,

e die leichte Inf Kp besteht aus 4 Inf Z
mit Radkampffahrzeugen;

e die Ter Inf Kp besteht aus 4 Inf Z mit
ungepanzerten Radfahrzeugen;

e in der schweren und leichten Inf Kp ist
je ein Scharfschiitzenzug integriert.

Gliederung Bodentruppen.

Gliederung Infanteriekompanien.
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Die Verfasser sind der Meinung, dass
die Integration eines Scharfschiitzenzugs
auf Stufe Kompanie fiir die Abriegelung
und die direkte Unterstiitzung im urbanen
und gebirgigen Geldnde unerléasslich ist.

Ausbildung

In der Grundausbildung werden Sol-
daten und Verbénde der Bodentruppen in
der Kernkompetenz der Gefechtsfiihrung
(Kampf) im Sinne der Polyvalenz geschult.
Die Zuteilung in einen Territorialverband
oder in eine Einsatzbrigade erfolgt erst
nach abgeschlossener VBA1. Um schon in
der VBA1 sicherzustellen, dass die Ver-
bande gelb-griin gemischt werden kdénnen,
muss ein Lehrverband Kampftruppen gebil-
det werden, der die heutigen Lehrverbiande
Infanterie und Panzer/Artillerie zusam-
menfiihrt. Die polyvalente Grundschulung
stellt sicher, dass im Bedarfsfall Ter Inf Ver-
bande nach kurzer Zusatzschulung die Ver-
bénde der Einsatzbrigaden im Einsatz abl6-
sen kénnen.

Bereitschaft

Die Verbande der beiden Einsatzbriga-
den werden nicht in ein Bereitschaftsmo-
dell in Friedenszeiten einbezogen, sondern
schulen jahrlich im Wiederholungskurs die
Kernkompetenz Gefechtsfiihrung (Kampf).
Die Bereitschaft sowie planbare subsidiare
Einsatze zu Gunsten der zivilen Behorden
(zum Beispiel WEF) werden durch die Ter
Inf Bat und die Durchdienerformationen si-
chergestellt.

Simulationsrdume Ost und West

In den beiden Simulationsraumen Ost
und West werden iiber das ganze Jahr Rek-
rutenbataillone (VBA1) des Lehrverbands
Kampftruppen und Bataillone der beiden
Einsatzbrigaden geschult. Dabei erwachsen
folgende Vorteile:

e Einheitlichkeit beziiglich der Einsatz-
verfahren;

professionelle Ausbildung;

rasches Umsetzen von lessons learned;
einsatznahe Live-Simulation;
Schulung im scharfen Schuss auf ins-
trumentierten Schiessplétzen;
Berechenbarkeit der Kosten;
logistische Verfiigbarkeit, optimiert
durch Outsourcing und Poollosung.
Die beiden Simulationsrdume sind nach Ab-
schluss des Vollausbaus in der Lage, pro Jahr
je drei Rekrutenschulen und mindestens je
vier WK-Bataillone aufzunehmen. a

Wir werden in einem Folgeartikel das Konzept fiir die Nut-
zung der Simulationsrdume (Synchronisation und Zertifi-
zierung von Verbanden) detailliert vorstellen.
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