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SCHWEIZ

130 motivierte Kader

Am 4. Juni 2010 war das stolze Ziel erreicht: Schulkommandant Oberst i Gst Thomas
Schmid meldete an Br Willy Siegenthaler, Kdt LVb FU 30, 130 Aspiranten bereit zur
Beforderungsfeier im Stadtsaal Zentrum Schluefweg Kloten.

Unter den Klangen der Dorfmusik Bachen-
biilach mit Dirigent Willi Rodel marschier-
ten die Aspiranten mit berechtigtem Stolz
im Stadtsaal Kloten ein: 103 Obergefreite
als zukiinftige Wachtmeister, 8 Wachtmeis-
ter als neue Hauptfeldweibel oder Fouriere,
und 19 Oberwachtmeister zur Beférderung
zum Leutnant.

Fiihren heisst dienen

Oberst i Gst Schmid richtete seine Er-
offnungsworte an die neuen Angehorigen
des Kaders unserer Armee: «Sie haben
schon sehr friih in Threm Leben Verantwor-
tung tibernommen und sich der Herausfor-
derung gestellt, andere zu fiithren. Das
zeichnet Sie aus. Und von den Erfahrungen,
die Sie in Ihrer Funktion schon friih ge-
macht haben und noch machen werden,
werden Sie in Ihrem Leben immer wieder
profitieren.»

Dann sprach er iiber den Fiihrungsstil,
ausgehend von der Definition laut Dienst-
reglement (Art. 9) «Fiihren heisst: das Han-
deln der Unterstellten auf das Erreichen ei-
nes Zieles ausrichten». Damit ist das «Was»
bestimmt, aber am «Wie» muss jeder ein Le-
ben lang selber arbeiten.

Dabei soll die Fiihrungsposition als
Aufgabe und nicht als Moglichkeit, um zu
herrschen oder zu beherrschen, gesehen
werden, getreu der Maxime des Heiligen
Bernard de Clairvaux (Abt im 12. Jh.)
«Stehe an der Spitze um zu dienen, nicht
um zu herrschen».

Fiir einen Vorgesetzten gibt es immer
eine Zeit der Strenge und eine Zeit der
Milde: man muss fordern, und man muss
Verantwortung fiir seine Untergebenen tra-
gen. Verantwortungslos fordern fiihrt zum
Desaster. Findet man die Waage zwischen
der Strenge und der Milde, hat man den
richtigen personlichen Fiihrungsstil gefun-
den und wird so auch das Vertrauen seiner
Untergebenen finden.

Die Beforderung erfolgte durch Hand-
schlag des Schulkommandanten, und fiir
die Of und Hoéheren Uof mit dem Uberrei-
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Oberst i Gst Thomas Schmid gratuliert den stolzen Wachtmeistern.

chen des Dolches als symbolische Aus-
zeichnung fiir die besondere Leistung.

Der St. Galler Nationalrat Walter Miil-
ler sprach zu den jungen Kadern nicht als
zukiinftige militarische Fiihrer, sondern als
Staatsbiirger. Er dankte einleitend nur kurz
fiir die dem Land erbrachte Leistung — um
dann zur Gewissensfrage tiberzuleiten:
«Tun wir genug fiir unser schones Land und
fiir unsere Zukunft?».

Mitarbeit gefragt

Wer in der Armee eine Fiihrungsauf-
gabe libernimmt, hat zwar bereits mehr ge-
leistet als die meisten jungen Schweizer und
Schweizerinnen im gleichen Alter. Aber der
Blick auf die heutigen Herausforderungen
zeigt, dass es von allen mehr Einsatz
braucht, um unsere Werte als freier Staat in
einer rumorigen und stets unsichereren
Welt zu erhalten.

Das Modell Schweiz war in den ver-
gangenen 100 Jahren teils dank gliicklicher
Umstéande (2. Weltkrieg), aber insbesondere
dank einer liberalen Wirtschaftsordnung,

Bildung und Pioniergeist erfolgreicher als
die Entwicklung in vielen anderen Staaten.
Trotz Finanz- und Wirtschaftskrise geht es
uns im Vergleich mit anderen Regionen in
der Welt zwar noch gut.

Aber der Gemeinschaftssinn und die
Bereitschaft — jenseits vom Eigennutz - am
Erhalt unserer Position im globalisierten
Wettbewerb mitzuwirken, sind am Schwin-
den, wahrend unsere Position und die
Werte der Schweiz auf dem Schauplatz der
Aussenpolitik vermehrt kritisiert, angegrif-
fen und geschédigt wurden und weiterhin
werden.

Das stellt uns vor die Frage: Wohin
wollen (und kénnen) wir gehen? Wie kann
die Sicherheit gewéhrleistet werden — und
welche Sicherheit? Wo liegen die Chancen
und Moglichkeiten fiir unseren Kleinstaat
Schweiz?

Und dann: welche Armee brauchen
wir? Ein Feld voll Chancen und Herausfor-
derungen fiir die Politik und die Landesre-
gierung — aber man sollte fiir zielfiihrende
Losungen auch wirksam zupacken! L+
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