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Ein echter Milizoffizier

Ich bezeichne mich als echten «Generalstabs-Milizler» und dariiber hinaus als
Miliz-Kommunalpolitiker, Miliz-Vereinsvorstandsmitglied und
Miliztrainer. Miliz ist ein tragender Pfeiler der schweizerischen Zivilgesellschaft.

Die freiwillig erbrachten Leistungen finden
jedoch nur beschrankt Anerkennung. Mi-
liztatigkeiten besitzen in unserem Land
eine lange Tradition — nicht nur im Bereich
der Armee. Auch Politik, Bildung, Sport
oder Kultur sind auf Personen angewiesen,
die sich flir ehrenamtliche Aufgaben zur
Verfiigung stellen.

Dies erachte ich als ein Problem unse-
rer Gesellschaft, welche sich im Umgang
mit dem Offizierskorps akzentuiert und
dem auf allen Stufen entgegenzutreten ist.

Die Miliz ist mehr als eine Organisati-
onsform. Sie widerspiegelt eine Gesinnung,
die unser ganzes Gesellschaftsleben durch-
dringt. Die Erfiillung jeder Miliz-Aufgabe,
sei das in einem Verein, in der Politik, in ka-
ritativen Organisationen oder eben in der
Armee, entspringt letztlich einem personli-
chen Engagement. Sie entspringt der Uber-
zeugung, dass jeder eine Verpflichtung fiir
die Gesellschaft, in der er lebt, hat. Eine Ge-
sellschaft kann nicht funktionieren, wenn
sie all ihre Aufgaben dem Staat aufbiirdet.

Zeitliche Belastung

Die Generalstabsausbildung nehmen
bald nur noch Berufsoffiziere oder Bundes-

Brevetierung

Der Kommandant der Generalstabs-
schule, Brigadier Rolf Oehri, hat in Lu-
zern am Freitag, 5. Mérz 2010, insgesamt
38 Anwarter zu Generalstabsoffizieren
| beférdert. Gleichzeitig nahm der Chef
der Armee, Korpskommandant André
Blattmann, die Offiziere in das Korps
der Generalstabsoffiziere auf. An der
Promotion in der Jesuitenkirche nah-
men zahlreiche prominente Gaste aus
Politik, Wirtschaft und Armee teil.
Unter den neu beforderten Gene-
ralstabsoffizieren befindet sich auch ein
Teilnehmer aus der deutschen Bundes-
wehr.
Namensliste www.schweizer-soldat.ch
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angestellte in Angriff. Der Hauptgrund
dafiir liegt nicht primdr am mangelnden
Interesse der echten Milizoffiziere, sondern
an der sich daraus ergebenden zeitlichen
Belastung. Ich habe als Bataillons-Kom-
mandant und Generalstabsoffizier rund 35
Diensttage pro Jahr geleistet — das ist kaum
mehr milizvertraglich. Maximal 25 Dienst-
tage erachte ich als vertretbar.

Aber nicht nur die Belastung als Gene-
ralstabsoffizier ist hoch, sondern auch der
Weg dorthin. Fiir die Zulassung zu den Ge-
neralstabskursen wird einiges abverlangt.
Die Eintrittspriifungen sind anspruchsvoll.
Zwolf Wochen Generalstabs-Grundausbil-
dung, daneben noch Einzeldiensttage, be-
deuten eine lange Abwesenheit vom Ar-
beitsplatz. Was oft vergessen wird ist, dass
der angehende Generalstabsoffizier bereits
diverse Ausbildungsdienste durchlaufen
und Dienste als Zugfiihrer und Kp Kdt ge-
leistet hat.

Verhéltnis zum Arbeitgeber

Der Arbeitgeber verlangt fiir diese lan-
gen Abwesenheiten eine Gegenleistung.
Diese ist jedoch fiir viele Chefs schwer
greifbar, da fiir viele zivile Vorgesetzte der

Militardienst schon lange zuriickliegt oder
keine Beziehung zur Armee besteht, dies
vor allem bei auslandischen Personen.

Das Topmanagement meines Arbeitge-
bers unterstiitzt das Milizengagement sei-
ner Mitarbeiter. Das gilt auch fiir das Mili-
tar. Entscheidend ist aber der Goodwill der
néachsten und iiberndchsten vorgesetzten
Filihrungsstufe.

Es gilt Uberzeugungsarbeit zu leisten.
Gute Erfahrungen habe ich damit gemacht,
indem ich meine diversen nebenamtlichen
Aktivitdten in die berufliche Mehrjahres-
planung einbezogen habe und so meinen
Vorgesetzten klar aufzeigen konnte, wann
ich wie lange abwesend bin. Mit einer offe-
nen Kommunikation und gegebenenfalls
der notigen Flexibilitdt — denn der Beruf hat
Prioritdt! — kann Verstdndnis und Unter-
stiitzung geweckt werden.

Fazit

Ich wiirde diese intensive und Verzicht
fordernde Ausbildung jederzeit wieder
durchlaufen und zwar vor allem darum, weil
sie mich als Person weitergebracht hat. Ich
betrachte diesen Werdegang als eine Art Le-
bensschule, in welcher neben mehr techni-
schem Fachwissen und Konnen (Systematik
der Problemerfassung, wobei der Umgang
mit dem Faktor Zeit entscheidend war, Auf-
tragstreue, stufengerechtes Denken, Aufzei-
gen von Varianten; Referats- und Darstel-
lungstechnik) auch an der Personlichkeit im
positiven Sinne gearbeitet wird: Férderung
der Belastbarkeit, Umgang mit Stress, Ver-
treten der personlichen Meinung und zu ihr
stehen.

Das sind alles Dinge, die mir sowohl im
Beruf als auch privat geholfen haben, kom-
plexe Probleme anzugehen und gezielt Lo-
sungen zu finden. o

Der Autor, Joel Gieringer, ist im Credit Risk Management
der Credit Suisse in fiihrender Stellung tatig. Militarisch
wirkt er als Oberstleutnant im Generalstab im Stab der
Territorialregion 4. Bis zum 31. Dezember 2009 fihrte er
als Kommandant das traditionsreiche Ziircher Gebirgs-
schiitzenbataillon 6.
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