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Die Schule der Nation

Als ich 1950 als frisch patentierter Primarlehrer in die Infanterie-Rekrutenschule
St. Gallen einrlicken musste, wurde ich zunehmend
frustriert durch den preussischen Kasernenhofstil der Schweizer Armee.

Ich hasste den taglichen Exerzierdrill, ver-
abscheute den Gewehrgriff mit dem un-
handlichen Karabiner und machte als freier
Biirger nur unwillig die Achtungstellung
vor sogenannten Vorgesetzten.

Erst mit zunehmender Karriere bis
zum Stabschef des Feldarmeekorps 4 im
Range eines Brigadiers lernte ich die Stér-
ken unserer Armee kennen und schatzen.
Vor allem in den menschlichen Begegnun-
gen erkannte ich eine der wichtigsten Schu-
len der Nation. Hier trafen die Vertreter der
unterschiedlichsten Landesteile und der
unterschiedlichsten sozialen Schichten auf-
einander und bildeten eine glaubwiirdige
«unité dans la diversité».

Ich holte auch hier die wichtigsten Er-
fahrungen aus der personlichen Fiihrungs-
schulung, welche meine privaten Chefposi-
tionen in Schule, Wirtschaft und Politik
entscheidend stdrkten. Der militarische
Lernprozess als Truppenfiihrer verhinderte
oft flihrungspsychologische Fehlleistungen,
erlaubte richtiges Vorgehen bei der Erledi-
gung von Sachgeschéften und vermittelte
niitzliche fithrungstechnische Hilfsmittel.

Bedrohung von Osten

Wiéhrend des Kalten Krieges war die
Schweizer Armee zahlenméssig eine der
starksten in ganz Europa und fand fast kri-
tiklose Anerkennung beim Volk. Dies hing
mit dem klaren Bedrohungsbild aus dem
Osten zusammen, welches den Verteidi-
gungskampf ab Landesgrenze zum Haupt-
auftrag unserer Armee machte.

So kannte man beispielsweise die Ab-
sicht der WAPA-Truppen, im Fall Stid aus
dem tschechischen Raum durch das schwei-
zerische Mittelland an die Mittelmeerhéfen
vorzustossen. Es ging dabei immer darum,
gegen einen libermachtigen mechanisierten
Gegner den schweizerischen Abwehrkampf
vorzubereiten und zu schulen.

So sollten im starken Geldnde durch
infanteristische Verbénde in Stiitzpunkten
und Sperren lang andauernden Widerstand
geleistet werden. Gleichzeitig wollte man
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durch mechanisierte Divisionen die aufge-
splitterten feindlichen Angriffskolonnen
vernichten. Diese Abwehrkonzeption war
iiberzeugend, krankte aber an riistungs-
maéssigen Liicken bei der Luftwaffe und den
mechanisierten Truppen.

Mittlerweile wurde 1985 Michael Gor-
batschow zum Generalsekretar der Sowjet-
union ernannt. Dieser wichtige Staatsmann
kannte die kritische wirtschaftliche Lage in

Unverandert bleibt die Armee die Schule der Nation: Kampfer des Inf Bat 65.

seinem Land und verzichtete deshalb aufje-
des militdrische Hasardspiel. Er wollte ein
neues «Haus Europa» ohne Amerikaner
bauen, wobei der Austausch von techni-
schem Wissen und Konnen wichtiger wer-
den sollte als militarische Aufriistung.
Gorbatschow beendigte auf dieser po-
litischen Grundlage den Kalten Krieg und
suchte den Frieden zu férdern durch Ko-
operation und den Verzicht auf Konfronta-
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tion. Diese weltpolitische Zasur beein-
flusste in entscheidender Weise auch die
schweizerische Sicherheitspolitik.

Nach dreijahriger Tatigkeit als Kom-
mandant der Grenzbrigade 7 am Bodensee
wurde ich Chef der Sachgruppe Strategie
im Armeestab. Dieser militdrische Think
Tank wirkte durch permanente Lagebeur-
teilung und liess sich durch auslandische
Experten beraten. So gab 1988 der Vorsit-
zende des Militarausschusses der NATO,
General Wolfgang Altenburg, eine treffliche
Beurteilung der globalstrategischen Situa-
tion, welche bis heute gilt.

Er wies darauf hin, dass eine unmittel-
bare Bedrohung von Westeuropa dank den
Abriistungsbemiihungen von Michael Gor-
batschow verschwunden sei. Das globale
Geschehen diirfte stattdessen unkalkulier-
barer werden und enthalte immer mehr Ri-
siken. Die weltweiten Existenzfragen wie
Uberbevélkerung, Klimaveranderungen,
Terrorismus und internationale Kriminalitédt
beeinflussten das sicherheitspolitische Den-
ken stirker als militérische Uberlegungen.

Halbierung

Es bleibt das Verdienst von Bundesrat
Kaspar Villiger, dass er in dieser Umweltsi-
tuation eine sinnvolle Armeereform wagte.
So brachte das Leitbild 95 eine Halbierung
des Mannschaftsbestandes und eine andere
Einsatzdoktrin, indem man von der auf-
wendigen Manndeckung zur flexiblen
Raumverteidigung tiberging.

Diese mobilere Kampfweise mit einem
verkleinerten Heer verlangte einen wirksa-
men Luftschirm, sodass das Militarbudget
immer noch recht hoch blieb. Die Umset-
zung der Armee 95 erfolgte nicht reibungs-

los und fithrte zu einer negativen Stim-
mungsmache, welche auch willige Bericht-
erstatter in den Medien fand. Dies erleich-
terte Bundesrat Ogi als Nachfolger von Vil-
liger die Einfithrung der Armeereform XXI.

Tatmensch Ogi

Der Tatmensch Ogi handelte dabei
recht kithn und suchte mit der Devise «Si-
cherheit durch Kooperation» eine neue
Sinngebung fiir die Schweizer Armee. So
Offnete er mit der «Partnerschaft fiir den
Frieden» die Tiir zur Zusammenarbeit mit
der NATO. Im Weiteren schickte er freiwil-
lige Gelbmiitzen in den Balkan, was die
Blauhelm-Gegner érgerte.

Schliesslich liess er im militdrischen
Labor von talentierten Berufsoffizieren,
ohne Beizug von Milizkadern, die neue,
stark verkleinerte, aber qualitativ verbes-
serte Armee von heute entwickeln. Diese
Armee ist von einem Oberbefehlshaber
zentral gesteuert und fiihrt zu einer profes-
sionellen Ausbildung mit erhéhter Motiva-
tion bei der Truppe.

Bundesrat Samuel Schmid als Nachfol-
ger von Ogi kdmpfte hartnickig um die
praktische Umsetzung der neuen Ideen,
wurde dabei aber bei Befoérderungspannen
und Unféallen mit Todesfolge liberméssig
vom Pech verfolgt. Bundesrat Ueli Maurer
wird den dreiteiligen Auftrag der Armee
klarer definieren miissen.

Sicher bleibt als Hauptauftrag die Ver-
teidigung des Landes, wobei kein Erdkampf
zu befiirchten ist, denn zukiinftige Bedro-
hungen kommen aus der Luft. Es gilt des-
halb die Flugwaffe zu erneuern und die
Luftabwehr deutlich zu verstdarken. Gut
ausgebildete mechanisierte Infanterie muss
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erhalten bleiben, denn innenpolitische De-
stabilisierung ist nicht auszuschliessen.

Die logistische Hilfeleistung im Inland
bleibt notwendig, sollte aber sinnvoll ange-
wandt werden. Bewachung von Botschaf-
ten gehort zu den Pflichten der Polizei,
stattdessen ware nach der Schengen-
Grenzoffnung militdrische Assistenz im
Rahmen des Grenzwachtkorps notwendig.
Friedenseinsédtze im Ausland sind Teil der
aussenpolitischen Offnung der Schweiz
und sollten gegen innenpolitischen Wider-
stand durchgesetzt werden.

Im Mittelpunkt der Verwirklichung der
Armee XXI steht die engere Einbindung ins
Volk durch Verzicht auf eine Berufsarmee
und stdrkere Betonung des Milizgedan-
kens. So gehoren Ausbildung und Fiihrung
wieder in die gemeinsamen Hénde von Be-
rufs- und Milizoffizieren.

In diesem Zusammenhang sollten die
militdrischen Projekte in gemeinsamen
Entscheidungsfindungsprozessen von Mili-
tars und Politikern entstehen. Nur wenn die
parlamentarischen Drahtzieher im Bundes-
haus rechtzeitig einbezogen werden,
kommt es auch zur Bewilligung der finan-
ziellen Kredite. Die allzu starke Verjlingung
der Armee vermindert den Einfluss fithren-
der Kadermitglieder aus der zivilen Hierar-
chie. Nur wenn das Schweizervolk weiter-
hin zur Miliz steht, bleibt die Armee ein
wichtiges Bindeglied der Nation. g

Ernst Mithlemann fiihrte das Infanterie-
| regiment 31 und die Grenzbrigade 7. Er
+ war Stabschef des FAK 4 und présidierte
. die Strategiegruppe des Bundesrates.
{ Diesen Artikel schrieb er kurz vor sei-
nem Tod am 11. September 2009.

N

Die deutsche Bundeswehr beschafft von der Kreuzlinger Firma MOWAG 198 Eagle.

Erfolg fir MOWAG - 198 Eagle IV fiir die Bundeswehr

N

Planmassig wurden die ersten Eagle IV
der deutschen Bundeswehr am Flughafen
Rostock-Lange fiir den Lufttransport
nach Afghanistan verladen.

Die Kreuzlinger Firma MOWAG lie-
fert der Bundeswehr 198 Eagle IV. Mit sei-
nen acht Tonnen Gewicht verfligt der
Eagle tiber einen sehr guten Schutz gegen
Minen, Handwaffenbeschuss, Artillerie-
splitter und ABC-Kampfmittel.

Fiir den Transport nach Mazar-e-
Sharif hatte die Bundeswehr eine Ilju-
schin-76 gechartert. Weitere 431 ge-
schiitzte Fahrzeuge stehen als Option in
dem Liefervertrag, bei einem grossen Be-
darf in dieser Klasse der geschiitzten
Fahrzeuge. w.




	Die Schule der Nation

