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Bankier und Offizier

Im Marz 2009 verstarb der im In- und Ausland hoch geachtete und wegweisende
Bankier Robert Holzach. In der Armee fihrte er die «Ermatinger» Fusilier-
kompanie I1l/75, das «reichsfreie» Fisilierbataillon 75 und das Infanterieregiment 31.

Als Kdt Fiis Bat 75 fiihrte er die legendaren
Suworow-Marsche durch. Als gebiirtiger
Thurgauer aus Kreuzlingen besuchte er die
Schulen in Konstanz und Trogen, bevor er
als Jurist an der Universitdt Ziirich promo-
vierte. Seine geradlinige berufliche Lauf-
bahn fiihrte ihn iiber das Kreditgeschaft an
die Spitze der erfolgreichen Schweizeri-
schen Bankgesellschaft.

Friihe Warnungen

Als pragender Chef in dieser stdrksten
nationalen Bank warnte er immer vor falsch
verstandenem Grossenwahn. Leider musste
er als Ehrenprasident erleben, dass das un-
geliebte System der Fusion mit dem Bank-
verein fast an seiner Ubertreibung zu-
grunde ging.

Als Bankier mit unternehmerischem
Gesicht beeindruckte er durch seine er-
staunliche Fahigkeit, komplexe Zusam-
menhéange rasch zu erfassen und aufs We-
sentliche zu beschranken. Er liess es dabei
nie bei einem LoOsungsansatz bewenden,
sondern verlangte immer auch die Alterna-
tive und deren Varianten.

Diese griindliche Methodik erschopfte
sich selten im Ausruhen auf den Lorbeeren
des Erfolgs, sondern beinhaltete immer
auch die Frage nach der Logik des Misser-
folges. Er beherrschte die Kunst des Infor-
miertseins meisterhaft, was ihm die Beur-
teilung von Kunden ungemein erleichterte.

Es war nicht leicht, den perfektionisti-
schen Anforderungen von Holzach zu ge-
ntigen, doch besass er auch eine fiirsorgli-
che Ader und bereute es manchmal, wenn
ihn der heilige Zorn erfasst hatte.

Robert Holzach stellte hohe Anforde-
rungen an die Auswahl und Ausbildung
vorztiglicher Mitarbeiter. Er schuf deshalb
das Ausbildungszentrum Wolfsberg in Er-
matingen, das nicht nur ein Schulungshotel
war, sondern eine anspruchsvolle Form der
Erwachsenenbildung entwickelte.

In der ehrgeizigen Zielsetzung wurden
zwanzig Jahre lang wirtschaftliche Fiih-
rungskrafte geschult, um fachtechnisches

BRIGADIER ERNST MUHLEMANN, ERMATINGEN

Wissen und Konnen zu verbessern, fiih-
rungsbezogenes Verstandnis zu wecken und
personlichkeitsbildende Anregungen in Po-
litik, Kultur und Sozialethik zu vermitteln.

Charismatische Leitfigur

Robert Holzach war dabei immer cha-
rismatische Leitfigur, die dank sensibler
sprachlicher Begabung in Vortragen und
Schriften geistige Botschaften verbreitete.
Sein politisches Verantwortungsgefiihl ma-
nifestierte sich in einer militérischen Kar-
riere, die in langjahriger Dienstleistung bei
der thurgauischen Truppe bis zum Kom-
mando des Infanterie Regimentes 31 flihrte.

Als bautechnisch versierter Mensch
machte er aus seinem Schldsschen Otto-
berg einen militdrischen Treffpunkt mit
musealem Charakter und restaurierte auch
das Augustinerquartier in Ziirich mit dem
Hotel Widder.

In ausserge-
wohnlicher Weise
widmete sich der ge-
bildete Bankier der
Kulturférderung, wo
er nicht als Sponsor,
sondern als echter
Maizen auftrat. Blei-
bendes  Verdienst
erwarb sich der Ver-
storbene als Prasi-
dent der Kulturstif-
tung SBG und als
Schutzpatron der
James-Joyce-Stiftung
sowie des literari-
schen Bodman-Hau-
ses in Gottlieben.

Im Rahmen der
Bankgesellschaft un-
terstiitzte er die jah-
relangen Bestrebun-
gen der Kunst am
Bau mit Einfalls-
reichtum und Nach-
haltigkeit. Ohne ihn
waren die eindriick-
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Robert Holzach als Kommandant Infanterieregiment 31.

liche Skulptur von Henri Moore vor dem
Ausbildungszentrum Wolfsberg und die
markante Pavillon-Skulptur von Max Bill
an der Ziircher Bahnhofstrasse nicht er-
worben worden.

Der Bauherr, Staatsbiirger, Offizier
und Kunstfreund ist nicht zu trennen von
einer einmaligen persOnlichen Ausstrah-
lung, die ihn in Familie, Freundeskreis und
Berufsleben zu einer integrativen Kraft von
seltener Ausprdgung machte. Alles Klein-
karierte und Langweilige mied er, hingegen
strebte er unternehmungslustig immer wie-
der den Mut zum Aussergewohnlichen an.

Fiir unser Land in der Krise bedeutet
der Tod von Robert Holzach ein schmerzli-
cher Verlust, denn es fehlt uns nun ein weg-
weisender Mensch von schopferischer
Denkkraft und sozialem Verantwortungs-
gefiihl. [
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