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SCHWEIZ

Moralitat und Gerechtigkeit

Fihren heisst entscheiden und entscheiden bedeutet Verantwortung ibernehmen.
Fihren, entscheiden und damit Verantwortung
Ubernehmen sind die Hauptaufgaben militarischer Fiihrungspersonen.

Wie kommt eine solche Entscheidung zu-
stande? Und durch welche Elemente wird
die Motivation zur Verantwortungsiiber-
nahme beeinflusst? Diese und andere Fra-
gen standen im Zentrum einer Forschungs-
arbeit. Mit dem vorliegenden Artikel soll
erstens, das neu entwickelte theoretische
Modell der Verantwortungsmotivation dar-
gestellt, zweitens einige empirische Ergeb-
nisse gezeigt und kommentiert und drittens
drei wesentliche Konsequenzen daraus ab-
geleitet werden.

Das Modell

Bevor das Modell zur Verantwortungs-
motivation skizziert werden kann, wird zu-
erst der Begriff der Verantwortung beleuch-
tet. Grundsatzlich kann Verantwortung auf
die Vergangenheit (retrospektiv) wie auch
auf die Zukunft (prospektiv) bezogen wer-
den. Ersteres meint, dass jemand fiir eine
bestimmte Tat und deren Folgen zur Re-
chenschaft gezogen wird und sich dafiir vor
einer Institution, meist ein Gericht, zu ver-
antworten hat.

Diese erste Auslegung des Verantwor-
tungsbegriffes ist vor allem im Bereich der
Jurisprudenz relevant. Die zweite, zu-
kunftsorientierte Auslegung beinhaltet eine
Verpflichtung einer Person, bestimmte Er-
wartungen zu erfiillen. Wird, wie im vorlie-
genden Fall, die Frage nach der Motivation
zur Verantwortungsiibernahme diskutiert,
steht schwergewichtig die zweite, zukunfts-
orientierte Auslegung der Verantwortungs-
interpretation im Zentrum.

In diesem Zusammenhang ist folgen-
de Kernfrage zentral: Wer ist flir was, un-
ter welchen Voraussetzungen, gegeniiber
wem, und in Bezug auf welches Kriterium
verantwortlich? Je nach zugrunde liegen-
der Situation und Konstellation der Per-
son, kann diese Frage jeweils unterschied-
lich beantwortet werden. Aus diesem
Grund darf davon ausgegangen werden,
dass Verantwortung mehrdimensional ist,
situativ bedingt und individuell motiviert
ist.

HPTM GIAN-PAOLO CURCIO, THUN

Im Gegensatz dazu, sozusagen als ein-
grenzende Bedingungen der Verantwor-
tungsiibernahme, sind die drei Elemente
Freiwilligkeit, Macht und Kompetenz zu
verstehen. Verantwortung kann nur tber-
nommen werden, wenn der Akteur auch die
Wahl hat, sich anders zu entscheiden, wenn
seine Position oder seine soziale Stellung es
ihm erlauben, und wenn er auch die Fahig-
keit dazu hat, einen angestrebten Idealzu-
stand zu erreichen.

Um die Fragestellungen der For-
schungsarbeit beantworten zu kénnen, be-
darf es als erstes eines Handlungsmodells
(siehe unten), anhand welchem der Prozess
der Verantwortungsmotivation verdeutlicht
und systematisch tiberpriift werden kann.
Dieses Handlungsmodell zur Verantwor-
tungsmotivation zeigt, dass eine Person
(ganzheitlich betrachtet mitsamt ihren Mo-
tiven zur Leistung, Macht, Anschluss usw.)
auf eine bestimmte Situation prallt. Situa-
tionen konnen vielfaltig, die in ihr enthalte-
nen Werte unterschiedlich strukturiert sein

(einfache Konfliktsituationen versus Di-
lemmasituationen).

Der Kp Kdt nimmt wahr, dass eine Dis-
krepanz zwischen Ist und Soll besteht und
dass eine Entscheidung zur Erreichung des
Soll-Zustandes erforderlich ist. Damit geht
es iber in die Entscheidungsphase. Hier
werden die juristische und die moralische
Komponente der Situation einander gegen-
ubergestellt.

In einem ndchsten Schritt wird {iber-
priift, was geschieht, wenn in dieser Situa-
tion tiberhaupt nicht gehandelt wiirde (S-E
Erwartung), ob der Entscheidungstrager
mit seiner Handlung das gewiinschte Er-
gebnis bzw. den angestrebten Zustand
iberhaupt erreichen kann (H-E Erwar-
tung) und ob das Ergebnis auch die ge-
wiinschten Folgen mit sich zieht (E-F Er-
wartung). Nun gibt es Situationen (vor al-
lem einfache Konfliktsituationen), in
denen ein und dieselbe Handlungsvariante
auf alle gestellten Fragen einwandfrei passt
und andere (Dilemmasituationen) in denen
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Ein Modell zur Verantwortungsmotivation.
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eine Gliterabwégung notwendig ist (Inten-
tionsbildung).

Mit der Intentionsbildung wird der
«Rubikon» tiberschritten, was soviel bedeu-
tet, dass nur noch auf den Moment des
Handlungsvollzugs gewartet oder aber eine
Revidierung der Plane (erneuter Beginn im
Prozess) vollzogen wird. Um dieses theore-
tische Modell priifen zu koénnen, wurden
sechs prototypische Situationen entwickelt
und zwar drei ohne und drei mit Dilemma-
charakter. Allesamt enthalten eine Ent-
scheidungs- und damit auch eine Hand-
lungsnotwendigkeit seitens des Kp Kdt.
Stellvertretend wird an dieser Stelle ledig-

Wenn eine sprachliche Neuschdépfung
beim Leser kein Stirnrunzeln auslost,
diirfte der Autor einen Sachverhalt um-
schrieben haben, der in unseren Hinter-
kdpfen bereits existiert. Genau dies trifft
im militdrischen Umfeld auf den Begriff
«Verantwortungsmotivation» zu. Spricht
man hier von Anforderungen an Fiih-
r.ungskréifte, steht die Bereitschaft zur
Ubernahme von Verantwortung meistens
weit oben auf der Liste. Es ist Gian-Paolo
Curcio zu verdanken, dieses ausgespro-
chen relevante, aber bislang nur diffus um-
schriebene Konzept aufgegriffen, benannt
und sowohl wissenschaftlich fundiert als
auch anwendungsorientiert abgehandelt
zu haben.

Dazu definiert er Verantwortung, Mo-
ral, Motivation und Entscheiden als Be-
stimmungsgréssen und legt unter umfas-

Wegweisend fiir militdrische Fiihrungskrafte

Hochster Einsatz am Schluss einer Durchhalteiibung.

lich eine Konfliktsituation mit Dilemma-
charakter dargestellt.

Situation Bereitschaftsgrad

Ein Kp Kdt befindet sich in der dritten
Woche im WK. Im Rahmen der Schluss-
tibung hat er sich mit seiner Kp auf dem Ka-
sernenareal bereitgestellt. Vor einer Stunde
wurde durch das Bataillonskommando
(Bat Kdo) der Marschbereitschaftsgrad 4
(MBG 4) befohlen. Es ist sehr heiss, und die
Soldaten (Sdt) und Kader sitzen im Panzer
(Pz) und warten auf den «Avanti-Befehl».

Der Kp Kdt stellt fest, dass die Motiva-
tion seiner Sdt sinkt und dass sie zudem zu-

sender Berlicksichtigung der relevanten
Literatur die Basis, auf Grund derer er ein
Modell der Verantwortungsmotivation
entwickelt. Die daraus abgeleiteten Frage-
stellungen und Hypothesen unterzieht er
einer detaillierten wissenschaftlichen
Uberpriifung. Hier versteht es der Autor,
Vorgehensweise und Ergebnisse nachvoll-
ziehbar darzustellen. Nach einer kriti-
schen Diskussion seiner Befunde kommt
er zu wesentlichen Konsequenzen, welche
insbesondere in der Kaderausbildung be-
herzigt werden sollten.

Das Buch besticht durch einen klaren
gedanklichen Aufbau, die systematische
Herleitung und fundierte Verwendung der
relevanten Begriffe, das am Téatigkeitsfeld
orientierte methodische Vorgehen, die kriti-
sche Betrachtung der Resultate sowie die
praxisnahen Schlussfolgerungen. So macht

/' Minchen; Berlin: Waxmann.
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sdtzlich Wasser benétigen. Daraufhin stellt
er einen Antrag an das Bat Kdo, zwecks
MBG-Anpassung. Der Antrag wird bewil-
ligt, nach 15 Minuten allerdings wird wie-
der MBG 4 befohlen. Eine weitere Stunde
verstreicht. Die Sdt des Kp Kdt sitzen noch
immer im Pz und warten schwitzend und
durstig auf den Start der Ubung. Was soll
der Kp Kdt tun? Wie soll er sich in dieser
Situation entscheiden?

Die in dieser Situation enthaltenen
Werte sind die Pflichterfiillung gegeniiber
dem Vorgesetzten und die Fiirsorge gegen-
tiber seiner Truppe. Wenn der Kp Kdt sich
hier entscheidet, flirsorglich zu sein, kann

der Autor unter anderem deutlich, dass Ent-
scheiden in Dilemmasituationen stets eine
Gratwanderung ist und die Fiihrungskraft
ihre diesbeziigliche Verantwortung nicht
delegieren kann, und es vor allem daraufan-
kommt, die Ausbalancierung zwischen
Recht und Moral bewusst zu vollziehen.
Mit seinem Hintergrund als wissen-
schaftlich geschulter Pddagoge und als Of-
fizier der Schweizer Armee ist Gian-Paolo
Curcio ein Werk gelungen, das einerseits
die aktuell geflihrte Diskussion zur Ver-
antwortungsmotivation und verwandten
Themata und andererseits die Aus- und
Weiterbildung militdrischer Fiihrungs-
krafte nachhaltig beeinflussen wird.
Professor Hubert Annen, MILAK

Curcio, G.-P. (2008). Verantwortungsmotivation - zwi-
schen Moralitdt und Gerechtigkeit. Miinster; New York;
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er nicht gleichzeitig auch seine Pflicht — den
Auftrag — erfiillen. Die in dieser Situation
enthaltenen Werte verhalten sich also in an-
tagonistischer Weise zueinander.

Empirische Ergebnisse

In einem ersten Schritt wurde tber-
priift, ob die auf der Basis von Interviews
entwickelten Konfliktsituationen und die
theoretisch basierte Unterteilung in «Kon-
fliktsituationen ohne Dilemmacharakter»
und «Konfliktsituationen mit Dilemmacha-
rakter» von den befragten Kp Kdt (N=187)
als solche auch wahrgenommen werden.

Wie angenommen wurde, zeigt sich
folgendes Muster: In «Konfliktsituationen
ohne Dilemmacharakter» unterscheiden
sich die moralische und die juristische
Komponente des deontischen Urteils nicht
iiberzuféllig voneinander. In «Konfliktsi-
tuationen mit Dilemmacharakter» zeigen
sich {iberzuféllige Unterschiede zwischen
der juristischen und der moralischen Kom-
ponente.

Das heisst einerseits, dass Kp Kdt in
Dilemmasituationen zwischen der juristi-
schen und der moralischen Komponente

unterscheiden und andererseits, dass an-
hand der entwickelten Situationen dieser
Unterschied herauskristallisiert werden
kann und sich somit die sechs Konfliktsi-
tuationen fiir die Kontrolle des Modells
eignen. In einem zweiten Schritt wurde
uberpriift, anhand welcher Faktoren die
Wahl der Handlungsalternativen in iiber-
zufélliger Weise vorhergesagt werden
kann.

Hier zeigt sich ebenfalls ein deutliches
Bild. Erstens kann festgehalten werden,
dass in Konfliktsituationen mit Dilemma-
charakter nicht dieselben Faktoren ent-
scheidungsbestimmend sind, wie dies in
Konfliktsituationen ohne Dilemmacharak-
ter der Fall ist.

Zweitens zeigt sich, dass in Dilemma-
situationen eher konservative Handlungs-
alternativen gewéhlt werden, um auf diese
Weise unnatige Risiken zu vermeiden.

Drittens wurde deutlich, dass dem ju-
ristischen Element des deontischen Urteils,
speziell in Konfliktsituationen mit Dilem-
macharakter, eine hohe Bedeutung zu-
kommt. Anhand dieses juristischen Ele-
ments kann ndmlich die wahrscheinlichste
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Trotz Erschopfung: Freude iiber die erbrat'fengung und Sonderleistung.

Vorhersage in Bezug auf die Wahl der
Handlungsvorhersage gemacht werden.
Das bedeutet, dass diejenigen Kp Kdt, wel-
che die juristisch korrekte Handlungsalter-
native in einer Situation kennen, diese ju-
ristisch korrekte Handlungsalternative mit
hoher Wahrscheinlichkeit auch wahlen.

Konsequenzen

Was bedeutet das nun fiir die Armee im
Allgemeinen und fiir die Kaderausbildung
im Speziellen? Auf den ersten Blick scheint
die Forderung nach vermehrten Dilemma-
trainings und den entsprechenden Diskus-
sionen als logische Konsequenz.

Auf den zweiten Blick allerdings wird
deutlich, dass dies zu kurz greift. Dies da-
rum, weil Dilemmasituationen die Aus-
nahme bilden und entsprechend eher Kon-
fliktsituationen ohne Dilemmacharakter
die Regel sind. Aus diesem Blickwinkel las-
sen sich folgende Konsequenzen ableiten:
Erstens ist das Entscheidungsverhalten von
Kadern zu schulen.

Eine Methode hierzu ist der diskursive
Umgang mit Konflikten (Fallbeispiele).
Zweitens ist dieser Unterricht zwingend
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mit dem nationalen und internationalen
Rechtsunterricht zu verbinden. In den aller-
meisten Fallen namlich héngt die Entschei-
dung wesentlich vom Wissen der verbindli-
chen Rechtslage ab. Drittens sind zukiinf-
tige Kader zu sensibilisieren, dass in
bestimmten aber seltenen Situationen das
geltende Recht und die individuellen Werte
sich antagonistisch verhalten.

In solchen Dilemmasituationen spielt
es schliesslich weniger eine Rolle, welche
Handlungsalternative gewahlt wird. Jede
Entscheidung zugunsten einer Handlungs-
variante und zuungunsten der anderen ist
mit einem Wertekonflikt verbunden, wel-
cher ausschliesslich mit einer Giiterabwa-
gung ausbalanciert werden kann. Das be-
deutet, dass der Entscheidungstréager seine
Entscheidung in jedem Fall zu verantwor-
ten hat und zwar mit all den verbundenen
Konsequenzen. [¥]

Hptm Gian-Paolo Curcio studierte
Psychologie und absolvierte die
Militirakademie (MILAK).

Jetzt arbeitet er als Berufsoffizier
an der Panzerschule 21 in Thun.
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