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Ordnung halten

Am 25. Februar 2009 ernannte der Bundesrat André Blattmann, bisher Chef der Armee
ad interim, definitiv zum Chef der Armee. Auf den 1. Marz 2009 wurde Blattmann zum
Korpskommandanten befordert. André Blattmann nimmt Stellung zu aktuellen Fragen.

0 Herr Korpskommandant, nach der
Stabsiibung «STABILO 07» kam die
Fiithrungsstruktur unserer Armee unter
Beschuss. Was planen Sie?

André Blattmann: Die Reorganisation un-

serer Fithrungsstruktur ist keine direkte

Folge der Ergebnisse von «STABILO 07».

Richtig ist aber: «<STABILO 07» war enorm

hilfreich, wenn es darum ging, die bisheri-

gen Uberlegungen zu verifizieren. Zudem
miissen wir wegen der besorgniserregenden
finanziellen Verhéltnisse dringend weiteres

Einsparpotenzial finden.

Wir streben eine vereinfachte Fiih-
rungsstruktur an, mit der wir dem Armee-
leitbild Rechnung tragen, wo von General-
stab und Fithrungsstab die Rede ist.

& Welche Rolle spielt der zukiinftige « Ge-
neralstab»?

Blattmann: Der zukiinftige «Generalstab» —
wir nennen ihn Stab CdA — unter der Fiih-
rung des Stellvertreters CdA wird unter an-
derem den heutigen Stab CdA und den heu-
tigen Planungsstab umfassen. Zusammen
mit dem CdA arbeiten sie auf Militarstrate-
gischer Stufe. Der Filihrungsstab hingegen
ist die Operative Stufe - hier geht es darum,
die Einsatze der Armee zu fithren. Prasen-
tiert wird die Zusammenlegung von Stab
CdA und Planungsstab am 22. April, und
per 1. Juli wird die erste Phase dieses so ge-
nannten «Grundmodells plus» umgesetzt.

2 Welche Synergien sehen Sie?

Blattmann: Wir fassen die Ressourcen zu-
sammen. Heute sind beispielsweise Finan-
zen und Informatik beim Planungsstab an-
gesiedelt, das Personal aber ist beim Stab
CdA. Diese Schliisselbereiche werden jetzt

Blattmann: «In den Stiiben fassen wir die Ressourcen zusammen.»

unter ein und demselben Dach zusammen-
gefiihrt, und das ist sinnvoll. Zudem wird
damit die Administration verkleinert.

I3 Denken sie an einen neuen Fiihrungs-
verbund?
Blattmann: Ja, das ist der zweite Teil des
Auftrages, den ich in Absprache mit dem
Departementschef erteilt habe: Ich will,
dass nur noch der Fiihrungsstab Einsatze
fithrt. Heute gibt es hier noch zu viele Aus-
nahmen und damit Doppelspurigkeiten. Die
internationalen Einsdtze werden von der
SWISSINT von Stans aus gefiihrt, Sanitats-
einsdtze werden vom Oberfeldarzt gefiihrt,
und Einsédtze der Militarischen Sicherheit
werden von ihrem Kommandanten geleitet.
Und eigentlich ist ja der Fiihrungsstab — der
Name sagt es ja schon — dafiir zustandig.
Das will ich dndern; es soll nur noch von ei-
nem einzigen Ort aus gefiihrt werden.
Auch hier soll die Einsparung der
Front, also insbesondere den Lehrverban-
den zugute kommen.

1 Erhalt der Chef der Armee eine neue
Stellung?

Blattmann: Nein, er erhalt keine neue Stel-
lung, aber er hat mit diesem neuen Fiih-
rungsverbund den Riicken frei. Das heisst
konkret: Der Chef der Armee kann sich um
die Politik kiimmern, und die Politik ihrer-
seits hat einen klaren Ansprechpartner —
und damit jemanden, dem sie eine Teilstra-
tegie Militar in Auftrag geben kann. Zudem
sind ja die Einsétze in der Schweizer Armee
der kleinere Teil. Vielmehr muss die Ausbil-
dung durch den CdA entsprechend gewich-
tet werden.

3 In Ihren Jahreszielen fiihren Sie promi-
nent den Kadernachwuchs an? Wo ste-
hen wir beim Milizpersonal?

Blattmann: Die Sollbestédnde bei den Zug-

fithrern erreichen wir nicht in allen Trup-

pengattungen im gleichen Mass, die Rekru-
tierung fiir Kommandanten-Funktionen
verlauft erfreulich. Probleme haben wir
aber bei den Bestdnden der Offiziere in den
Stiaben, wo uns rund 40 Prozent fehlen.
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] Was unternehmen Sie, um den Miliz-
nachwuchs zu fordern?
Blattmann: Wir haben seit Anfang 2008 den
praktischen Dienst verldngert. Das ent-
spricht den Bediirfnissen der Wirtschaft:
Wir wollen die beste praktische Fiihrungs-
schule der Schweiz sein. Ein Beispiel: Un-
teroffiziere sind heute mit 9 Wochen UOS,
15 Wochen Praktikum und 8 Wochen prak-
tischem Dienst in ihrer Funktion und be-
zliglich ihrer Aufgabe gut ausgebildet.
Hier und da sind wohl auch die Stabe
etwas zu gross. Massnahmen wurden ein-
geleitet, zum Beispiel die Verkiirzung der
Ausbildung zum Offizier des Stabes. Wegen
der Qualitat will ich hier aber keine weite-
ren Abstriche mehr zulassen.

3 Was bedeutet das fiir die zivilen Unter-
nehmen?

Blattmann: Jetzt gilt es, die Unternehmen
von den Vorziigen der militdrischen Kader
zu Uberzeugen. Da miissen alle Verantwor-
tungstrager in der Armee mit erster Priori-
tat mithelfen. Interessant ist auch, dass
Werte, wie sie durch die Armee vertreten
und den Angehdrigen der Armee, insbeson-
dere auch den Kadern, vermittelt werden,
plotzlich wieder «in» sind. Im Unterschied
zu einigen Branchen haben wir diese Werte
immer hochgehalten.

B Was heisst Sicherheit fiir die Wirtschaft?
Blattmann: Die Unternehmen der Schwei-
zer Wirtschaft profitieren ja sehr direkt von
der Sicherheit, welche nicht zuletzt durch
die Armee gewahrleistet wird. Der damit
verbundene Standortvorteil, erganzt durch
Kader mit praktischer (militarischer) Fiih-
rungserfahrung und die Bedeutung des Mi-
lizsystems weit iiber die Armee hinaus soll-
ten eigentlich gentigend Motivation sein,
bei der nachsten Stellenbesetzung im eige-
nen Betrieb ganz bewusst einem Milizka-
derangehorigen den Vorzug zu geben. Ich
nenne das «den Tatbeweis erbringen».

1  Wo steht die Armee bei den Berufsoffi-

zieren und den Berufsunteroffizieren?
Blattmann: Hier kénnen wir zwar noch
nicht entwarnen, aber ich meine, dass der
Turnaround geschafft ist. Seit Jahren hatten
wir nicht mehr so viele und qualitativ viel-
versprechende Absolventen in unseren
Schulen fiir angehende Berufsmilitars. Of-
fensichtlich ist die Offerte fiir verschiedene
Wege zum Berufsziel zweckmassig.

B3 Sind beim Berufspersonal spezielle Mass-
nahmen zur Verbesserung der Arbeitszu-
friedenheit im Gang oder geplant?

Blattmann: Ja, seit Mitte 2008 sind diverse
Massnahmen ergriffen und umgesetzt wor-
den, beispielsweise durch Entlastung der
Ausbildungsfront durch zusétzliches Perso-
nal oder eine verbesserte, transparente und
verlassliche Laufbahnsteuerung. Gerade
die Umsetzung des letztgenannten Punktes
wird flir die Vertrauensbildung von grosser
Bedeutung sein.

B3 Die Armee muss beim Material und bei

der Munition sparen. Wie geht das?
Blattmann: Richtig, wir miissen tiberall spa-
ren: Unser Ziel ist, dass wir unseren Ver-
brauch auf jenes Mass reduzieren, das wir
bendtigen, um unsere Ziele zu erreichen.
Das geht nur, indem massgeschneidert ganz
konkrete Vorgaben gemacht werden, die
dann auch umgesetzt werden. Das ist ja
nicht neu, aber fiir die Jiingeren vielleicht
etwas ungewohnt.

3 Wirkt sich das auf die Truppe aus?
Blattmann: Die Sparanstrengungen gehen
nicht zulasten der Ausbildungsinhalte und
-intensitdt. Vielmehr weiss jeder Angeho-
rige der Armee, weil er ja auch steuerzah-
lender Staatsbiirger ist, dass ein haushalte-
rischer Umgang mit Betriebsstoff, Material
und Munition notig ist.

1 Im letzten Quartal 2007 traten in der
Armeelogistik erhebliche Probleme
auf. Ist Besserung eingetreten?

Blattmann: Ja, das ist so. Man kann sagen,

dass wir dank dem Einsatz der Miliz zu-
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gunsten der Logistikbetriebe diesbeziiglich
auf einem guten Weg sind. Zudem beginnen
in der letzten Woche der Wiederholungs-
kurse wieder wie frither am Donnerstag-
morgen die Retablierungsarbeiten in den
Logistik-Centern. Weiterhin ein Thema
wird die Quantitdt des zur Verfiigung ste-
henden Materials bleiben.

Nachdem kaum mehr flachendeckend
beschafft wird, andererseits aber die Be-
stande der aktiven Verbande weiterhin hoch
bleiben, konnen Engpésse nicht ausgeschlos-
sen werden. Dies ist dann aber vor allem eine
Frage der Kommunikation. Wer rechtzeitig
orientiert ist, kann entsprechend planen.

3 Bemdngelt wird das Erscheinungsbild

der Truppe. Steht es wirklich so schlecht?
Blattmann: Nein, der tiberwiegende Teil
der Angehdrigen der Armee zeigt sich in
der Offentlichkeit in einem korrekten
Tentii. Das Erscheinungsbild mochte ich so,
wie die Angehérigen der Armee arbeiten -
und sie arbeiten ja anerkanntermassen gut:
Die Armee erfiillt sémtliche ihrer Auftrége.
Im Ubrigen méchte ich daran erinnern: Die
zahlreichen Krawatten, Gradabzeichen
und Einteilungspatten, die zum Beispiel in
Skihiitten an der Wand oder in Restaurans
iiber dem Buffet hdngen, sind ja auch nicht
im Urlaub dort angenagelt worden. Der
Unterschied ist: Es gab damals weder das
Internetportal «Youtube» noch Mobiltele-
fone mit eingebauten Kameras. Zuweilen
ware etwas mehr Gelassenheit auch niitz
lich.

«In der Logistik sind wir auf gutem Wege, auch dank der Miliz.»
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01 Was tun Sie, um Ihr Jahresziel «Ord-
nung» durchzusetzen?

Blattmann: Grundsatzlich ist zu sagen, dass
Ordnung Chefsache ist. Das heisst: Es tragt
immer jemand die Verantwortung zur
Durchsetzung der Ordnung und der Diszip-
lin, in der RS wie im WK oder fiir ein Be-
triebsdetachement. Vorgesetzte sdmtlicher
Stufen haben sich die nétige Zeit zu neh-
men, um in ihrem Einflussbereich die Ord-
nung durchzusetzen. Sie werden dabei von
der Militarischen Sicherheit unterstiitzt,
welche kiinftig in Absprache mit den Bah-
nen auch vermehrt in den Ziigen anzutref-
fen sein wird. Ausserdem trégt das Durch-
setzen der Ordnung auch zur Risikomini-
mierung bei.

0 Die Evaluation eines neuen Kampf-
flugzeuges lauft auf Hochtouren. Wann
erwarten Sie Ergebnisse zum Tiger-Teil-
Ersatz?

Blattmann: Die Evaluation ist gut verlau-

fen; die Unternehmen haben der Arma-

suisse eine hohe Professionalitdt beschei-
nigt; der Evaluationsbericht sollte also

Ende Mai 2009 vorliegen, damit anschlies-

send ein entsprechender Antrag gestellt

werden kann.

O Im Kanton Ziirich regen sich starke
Krifte, die in Diibendorf den Flugbetrieb
iiber das Jahr 2014 hinaus verlingern
wollen. Haben diese Kriifte Chancen?

Blattmann: Diese Frage muss die Politik be-

antworten. Wie Sie wissen, ist das Statio-

nierungskonzept der Luftwaffe Gegenstand
laufender Gesprache zwischen Bundesrat
und Standortkantonen. Als moglicher zu-
sitzlicher Standort wird tatséchlich Diiben-
dorf {iberpriift. Man muss bei der Beant-
wortung dieser Frage die Thematik aber
ganzheitlich betrachten und darf auch die

Kostenfrage nicht ausklammern. Wir gehen

aufgrund verfiigbarer Zahlen davon aus,

dass der Betrieb eines Militrflugplatzes
jéhrlich auf rund 40 Millionen Franken zu
stehen kommt.

9 Eine Kommission priifte vertieft die
Heimabgabe der personlichen Walffe.
Mehrheitlich hdlt sie an der Heimab-
gabe fest. Teilen Sie diese Meinung?

Blattmann: Diese Frage ist weniger militi-

fisch zu beantworten, als vielmehr poli-

tisch-gesellschaftlich. Die Heimabgabe der

Persénlichen Waffe entspricht der in der

Schweiz vorherrschenden Kultur der

Selbstverantwortung. Es muss uns deshalb

b.eWusst sein, dass der Einzug der person-

lichen Waffe auch einer Entmiindigung

Sl

des Biirgers gleichkommt. In Ausnahme-
fallen, wo die Heimabgabe nicht verant-
wortet werden kann, ist eine Lagerung im
Zeughaus jedoch pragmatisch zu beurtei-
len.

& Vom Jahr 2013 an bricht der Geburten-
knick der 1990er-Jahre wvoll durch.
Macht er Ihnen Sorgen?

Blattmann: Nein, denn wir wissen recht ge-

nau, was auf uns zukommt, aber man muss

den demografischen Tatsachen ins Auge se-
hen. Ab 2015 werden uns zirka 4000 ausge-
bildete und eingeteilte Soldaten oder vier

Bataillone pro Jahr fehlen.

«Was die Kritik betrifft: Zuweilen ware etwas mehr Gelassenheit niitzlich.»

Schweizer Soldat | Nr. 03 | Marz 2009 m

£ Was heisst fiir sie Weiterentwicklung der

Armee? Kommt wieder eine Reform?
Blattmann: Nein, eine neue Reform wollen
wir auf gar keinen Fall, und es kommt auch
keine. Was wir hingegen wollen, ist eine kon-
tinuierliche Verbesserung der Armee mit
Veranderungen, wo diese ndtig und sinnvoll
sind. Durch vorausschauende Planung kdén-
nen Spriinge wie sie durch die Armee XXI
verursacht wurden, vermieden werden. Ins-
besondere die Konsolidierung innerhalb der
Bataillone muss weiter gefiihrt werden.

Herr Korpskommandant, wir danken Ihnen
herzlich fiir das Gesprdch 0
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