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Auf gutem Weg

Im Dezember 2005 stimmte das eidgendssische Parlament
dem Ristungsprogramm 2005 zu. Ein Teil der Vorhaben galt der Ablosung der
45-jahrigen Helikopterflotte Alouette Il durch 20 EC 635.

Der EC 635 ist die militarische Version des sehr
erfolgreichen, leichten Hubschraubers EC 135.
Bei einem Besuch im Werk der Eurocopter (ge-
hort zur EADS) in Donauworth/ Bayern konn-
ten sich einige Militdrpublizisten vom plan-
missigen Fortgang der Produktion dieses mo-
dernen Helikopters ein Bild machen.

Im Marz 2008 konnte die Armasuisse
die erste Maschine in einer qualifizierten
Ausfiihrung abnehmen. Ebenfalls im Mérz
kam die zweite zur Abnahme. Mit diesen
beiden Maschinen erfolgt zur Zeit die
Grundausbildung fiir die Schweizer Besat-
zungen und das Bodenpersonal. Bis im Juli
2008 sollten zwei weitere EC 635 tibernom-
men sein. Auf diesen Zeitpunkt hin werden
die vier vorhandenen Fluggerdte der
Schweizer Luftwaffe tibergeben.

Von den bestellten 20 EC 635 werden
vierin Donauwdrth bei Eurocopter gefertigt
und abgenommen. Die iibrigen 16 Exempla-
re werden in Alpnach von der RUAG Aero-
space endmontiert. Zwei EC 635 werden fiir
VIP-Transporte des Bundes ausgertistet.

Die letzten werden gemadss heutiger
Planung 2010 der Luftwaffe {ibergeben. Da-
mit in Zukunft die Schulung noch effizien-
ter und umweltfreundlich erfolgen kann,
wurde Thales fiir die Lieferung von zwei
Helikopter-Simulatoren ausgewdahlt, die ab
2010 in Emmen der Schweizer Luftwaffe
zur Verfiigung stehen werden.

Wie Alouette Il

Das Einsatzspektrum der EC 635 wird
dhnlich jenem der abzulésenden Alouette
III sein. Es geht gemdss dem Verantwortli-
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Die Verantwortlichen des EC-635-Projektes: Von links nach rechts: Christophe Frenay,
Verkaufsleiter Eurocopter fiir Siideuropa, Major i Gst Werner Tarnutzer, Chef Einfiih-
rung EC 635 bei der Luftwaffe, Michael Meyer, verantwortlich fiir das Programm EC
135/EC 635 bei Eurocopter, Jiirg Weber, Projektleiter Armasuisse, und René Nater,
Testpilot Eurocopter.

chen fiir die Einfiihrung bei der Luftwaffe,
Major i Gst Werner Tarnutzer, darum,
kleine Transportkapazitaten zur Verfiigung
zu stellen. Neu wird es moglich sein, dank
IFR auch Nebel zu durchfliegen, Einsatze
bei Nacht sowie Suchfliige durchzufiihren
und dank der zwei Triebwerke iiber mehr
Sicherheit zu verfligen.

Kernteam ausgebildet

Das aus vier Schweizer Piloten beste-
hende Kernteam konnte bei den Heeresflie-
gern der Bundeswehr fiinf Wochen am

Schulbetrieb teilnehmen. Im Friihjahr/ Som-
mer findet der Umschulungskurs der Kern-
truppe bei Eurocopter statt, im Herbst folgt
der erste Umschulungskurs in der Schweiz.
Bis ins Jahr 2010 gilt es ca. 60 Piloten
auszubilden. Anschliessend werden pro Jahr
sechs Piloten benétigt. Wie weit Milizpiloten
ausgebildet werden, ist zur Zeit noch offen.
Fliegerisch ist der EC 635 eher einfacher zu
bedienen; komplexer ist dagegen das Ge-
samtsystem. Neu ist auch der Heckrotor, der
sogenannte Fenestron. Er ist geschiitzt und
bietet aerodynamische Vorteile. |

Die Pilatus Flugzeugwerke AG erwirt-
schaftete im letzten Jahr ein Betriebser-
gebnis von 59 Millionen Franken. Der
Gruppenumsatz konnte um 84 Millionen
auf 656 Millionen Franken gesteigert
werden. Die Anzahl verkaufter Flug-
zeuge betrug im Berichtsjahr 115, 13
mehr als im Vorjahr. Die hohe Auslas-

Erfolgreiches 2007 fiir Pilatus

tung der Produktion ist auf die Auf-
nahme der Serienproduktion der PC-21
fiir die Schweizer Luftwaffe und die «Re-
public of Singapore Air Force» zuriickzu-
fithren. Mit einem Auftragsbestand von
923 Millionen Franken hat die Pilatus
Flugzeugwerke das laufende Jahr gut an-
gefangen.

Ende April 2008 fiihrte die Armasuisse
bei den Pilatuswerken in Stans die Ab-
nahme der ersten vier von sechs bestellten
PC-21-Flugzeugen fiir die Schweizer Luft-
waffe durch. Inzwischen hat die Luftwaffe
die Maschinen {ibernommen und den Flug-
betrieb aufgenommen. Das System dient
primér der Ausbildung der Jetpiloten. pj.

Bild: Franz Weémann
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Erfolg in schwierigem Umfeld

Der Technologiekonzern RUAG besteht aus verschiedenen Konzerngesellschaften.
Eine davon ist die RUAG Electronics. Sie versteht sich
als Technologiepartner des VBS, anderer Armeen und ziviler Kunden.

Ende August dieses Jahres tritt Ueli Emch,
der den Bereich nach der Armeereform 95
zu einem erfolgreichen, international tati-
gen Unternehmen aufgebaut hat, in den al-
tersbedingten Ruhestand.

Mit der Armeereform 95 mussten die
Leistungen und Kapazitdten der damaligen
Riistungsbetriebe des VBS den geringeren
Bediirfnissen der Armee angepasst werden.
Anpassen bedeutete reduzieren, neue Pro-
dukte und Markte aufbauen und gleichzei-
tig die Forderungen der Armee weiter erfiil-
len. Das vorhandene bundeseigene Indus-
triepotenzial wurde zusammen erfasst und
musste neu gruppiert werden.

Auf den 1. Januar 1996 wurden vier neue
Firmen gegriindet, darunter die Schweizeri-
sche Elektronikunternehmung SE, die heu-
tige RUAG Electronics AG. Gefiihrt wurden
die neuen Firmen vom damaligen Riistungs-
chef und heutigen CEO und Delegierten des
Verwaltungsrates der RUAG Holding, Toni J.
Wicki. Die RUAG Holding AG, als Gesell-
schaft nach privatem Recht, entstand erst
Ende 1999. Sie befindet sich im Besitz der
Eidgenossenschaft. Die Mitarbeitenden un-
terstehen dem Gesamtarbeitsvertrag der
Swissmem und verfiigen — im Gegensatz zu
anderen bundeseigenen Unternehmen - tiber
eine eigene und gut situierte Pensionskasse.

Erfolgreiche Einsatze

In diesem komplizierten und schwieri-
gen Prozess spielte Ueli Emch, bis Ende Au-
gust 2008 verantwortlich fiir die RUAG
Electronics, eine zentrale und erfolgreiche
Rolle. Er startete mit weniger als 400 Mitar-
beitenden und beschéftigt heute rund 800
Spezialisten. Seit der Griindung hat sich der
Umsatz des Bereiches verdreifacht.

Mit zwei wesentlichen Zukaufen konn-
ten Kompetenzen verstdrkt und Markte ge-
6ffnet werden: Die Sintro Electronics AG in
Interlaken ist ein wichtiger Lieferant von
Ausbildungssimulatoren fiir unsere Armee
und andere Kunden, und die C.O.E.L. Ent-
wicklungsgesellschaft mbH in Wedel bei
Hamburg. Sie ist spezialisiert in der Laser-
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schusstechnik, welche die wirklichkeitsnahe
Darstellung von Gefechten erlaubt. Nicht
zuletzt dank dieser Zukaufe ist die RUAG
Electronics heute weltweit ein bedeutender
Anbieter von Simulationssystemen.
Analysen haben ergeben, dass der
Markt fiir derartige Hilfsmittel im Wachsen
begriffen ist. Sie werden nicht nur von Ar-
meen eingesetzt, sondern auch von der Po-
lizei sowie den Organisationen fiir Schutz
und Rettung. Sie alle haben die Bedeutung
zielgerichteter Ausbildung auf dem Gebiet
der vernetzten Fithrung erkannt. Die Simu-
latoren schonen die Umwelt und sind lang-
fristig kostengiinstige Investitionen. Die
Systeme der RUAG ermdglichen individu-
elles Uben und das Training im Verbund.
Als wichtiger Durchbruch ist der Auftrag
der franzosischen Armee fiir die Lieferung
von 48 Taktiksimulatoren zu werten, die
zusammen mit einem franzdsischen Partner
realisiert werden. Der Auftrag konnte im
Wettbewerb mit einem grossen franzosi-
schen Mitbewerber gewonnen werden. Ein
weiteres wesentliches Engagement liegt im

Mittleren Osten, wo die RUAG Electronics
iiber eine Zweigstelle verfligt.

Vernetzte Operationsfiihrung

Eine wichtige Aufgabe erfiillt die RUAG
Electronics bei der Instandhaltung, beim Be-
trieb und der Logistik fiir die Schweizer Ar-
mee. So zum Beispiel fiir das Fiihrungs- und
Luftraumiiberwachungssystem  Florako.
Hier leistete die RUAG bereits bei der Integ-
ration, den Tests und der Logistik Wesentli-
ches. Das «Integrations- und Kompetenz-
zentrum IKZ C4ISTAR» hilft beim Aufbau
des Fithrungs- und Informationssystems der
Schweizer Armee FIS Heer. In zwei Testan-
lagen in Thun und Bern werden die Integra-
tionsbemithungen fiir die Einfithrung des
FIS Heer unterstiitzt. Dass diese Tatigkeiten
auch im Ausland beachtet werden, zeigen
zwei Anfragen filir Expertisen und Auftrage,
die zur Zeit bearbeitet werden.

Investition in die Zukunft

Die RUAG Electronics hat fiir Polizei,
Sanitat, Feuerwehr und andere Sicherheits-

Ueli Emch ist 1945 in Bern geboren, wo er
die Schulzeit verbrachte. An der ETH Zii-
rich schloss er als Elektroingenieur und

Ueli Emch, CEO RUAG Electronics bis 31. Aug. 2008

nach dem Zusatzstudium als Betriebsin-
genieur ab. Er {ibernahm verschiedene
Aufgaben in Industrie und Verwaltung, so
vor allem bei Ascom Hasler als Verant-
wortlicher der Produktion und Logistik
und spater als CEO der Ascom Radiocom.
Anfang 1996 wurde Ueli Emch CEO der
«Schweizerische Elektronikunternehmung
SE», der heutigen RUAG Electronics. Da-
neben war er acht Jahre Arbeitgeberprasi-
dent der Stadt und des Kantons Bern, Vi-
zeprasident des Griinderzentrums Bern
und Président der Band Genossenschaft,
einer Berner Behindertenwerkstatt. Ueli
Emch ist Oberst i Gst a D (Kdt Art Rgt 3,
Kdt Stv F Div 3), ist verheiratet und Va-
ter von zwel erwachsenen Kindern. In sei-
ner Freizeit engagiert er sich politisch und
geniesst die Zeit mit seiner Familie.
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krafte ein Fithrungs- und Aufklarungssys-
tem mit dem Namen «PantherCommand®»
entwickelt. Nach Tests an Grossanldssen
steht das System in der Markteinfiihrung.
Ausgangspunkt fiir diese Entwicklung ist
die Tatsache, dass bei Offentlichen oder
auch nicht Offentlichen Veranstaltungen
immer wieder unerlaubte Ubergriffe auf
personen oder Objekte erfolgen. Die Ord-
nungskréfte sind zu mehr Einsatzen ge-
zwungen, um die offentliche Ordnung
sicherzustellen. Mit diesen neuen Bedro-
hungsformen haben sich auch die Anforde-
rungen beziiglich Tempo und Qualitét der
Polizei- und Rettungskrafte-Einsatze ver-
andert.

Die RUAG hat die Situation analysiert
und ein neues System entwickelt, das den
verbesserten und koordinierten Einsatz von
Polizei, Sanitat und Feuerwehr ermoglicht.
Bis heute haben die meisten Blaulichtorga-
nisationen ihre Einsatze ausschliesslich mit
Sprachiibermittlung gefiihrt. Dabei spielte
der Funk die zentrale Rolle. Standig muss-
ten die Positionsangaben der Einsatzkréfte
an die Einsatzzentrale gemeldet werden.
Dort wurden die Angaben auf einer Karte
yon Hand und mit Zeitverzug dargestellt.

Diese Arbeit gehort nun dank «Pan-
therCommand®» der Vergangenheit an. Die
multimediale Kommunikation in digitaler
Form erlaubt die automatische und ver-

Die Ziircher Stadtpolizei konnte am
1. Mai 2008 erstmals im Ernstfall das
von der RUAG Electronics entwickelte
System «PantherCommand®» erfolgreich
einsetzen. Hier sieht man den Komman-
doraum.

zugslose Ubertragung von Bildern, Auftri-
gen, Zusatzinformationen und ermoglicht
die vernetzte Fiihrung des Einsatzes. Die
Situation vor Ort und die Bewegungen der
Einsatzkrafte konnen in Echtzeit verfolgt
werden, sei es in der Einsatzzentrale oder
mobil vor Ort. Es geht dabei nicht nur da-
rum, die eigenen Verbande im Blickfeld zu
behalten, sondern auch die Bewegungen in
deren Umfeld.

«PantherCommand®» ist eine Soft-
warelosung, die auf handelsiiblicher Hard-
ware und bereits verfiigharen Funk- und
Daten-Netzwerken basiert. Sie ldsst sich
problemlos grossraumig einsetzen. Das

Andreas P. Herren ist zweifacher Vater
und wohnt im Kanton Ziirich. Er ist diplo-
mierter Informatiker ETH. Im Nebenfach
hat er Strategie und Sicherheitspolitik an
der Abteilung fiir Militdrwissenschaften
(MILAK) studiert. Sein Nachdiplomstu-
dium absolvierte er in Betriebswissen-
schaften und vertiefte dabei die Facher
Arbeits- und Organisationspsychologie.

Andreas P. Herren, neuer CEO RUAG ab 1. Sept. 2008

Seine militarische Laufbahn schloss er als
Hauptmann und Kommandant einer Auf-
klarungskompanie ab.

Andreas P. Herren arbeitet seit 1987
in Kaderpositionen von Technologieun-
ternehmen. Seit 2004 fiihrt er bei RUAG
Electronics die Division C4ISTAR Ser-
vices.

Als neuer CEO will er den Fokus auf
die Internationalisierung legen. Er ist der
Meinung, dass sich die RUAG Electronics
in einer guten Ausgangslage befindet:
«Wir haben innovative Produkte und
Dienstleistungen, die sich auf dem Schwei-
zer Markt bewahren und die international
wettbewerbsfahig sind. Das Credo «als
Technologiepartner befdhigen wir unsere
Kunden zu erfolgreichen Einsatzen» ist fiir
mich eine wichtige Botschaft. Unsere An-
strengungen sollen dazu fiihren, dass ins-
besondere die Schweizer Armee opti-
mierte Produkte und Dienstleistungen zu
attraktiven Preisen erhélt — und von unse-
ren Synergien auf dem internationalen
und zivilen Markt profitieren kann».
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System wurde im In- und Ausland in ver-
schiedenen Einsdtzen, einer davon mit
10 000 Polizisten, erfolgreich getestet. Bei
den 1. Mai-Feiern 2008 in Ziirich wurde das
RUAG-System zur Zufriedenheit der Nut-
zer eingesetzt.

Hohe Anforderungen

Die Tatigkeitsfelder, in denen sich die
RUAG Electronics heute bewegt, verdeutli-
chen den Wandel in den vergangenen zehn
Jahren. Er blieb nicht ohne Einfluss auf die
Profile der Mitarbeiter. Etwas {iberspitzt
formuliert wurden aus Angestellten in
Zeughédusern und mechanischen Werkstat-
ten hochmotivierte, mit Veranderungen le-
bende Unternehmer. Sie sind kostenbe-
wusst und orientieren sich nicht an der Ver-
gangenheit, sondern an der Zukunft. Dieser
Wandel wurde im Wesentlichen durch die
Flihrungskrafte bewirkt, die es verstanden,
die Mitarbeitenden zu iiberzeugen. Sie bil-
den heute die Basis fiir den Erfolg. Im Mo-
ment werden tiber 100 neue Mitarbeitende
gesucht, die eine Ausbildung als Informati-
ker, Ingenieure und Techniker an einer
Hochschule oder einer anderen Lehranstalt
genossen und einige Erfahrungen sammeln
konnten.

Eine Rangliste der Universum-Studie
im Frithjahr 2008 hat ergeben, dass die
RUAG gegenwirtig beziiglich der Attrakti-
vitdt der Arbeitsplatze schweizweit schon
auf Rang 14 figuriert. Das war lange nicht
S0.

Professionelle Suche

Dass die Nachfolgeplanung nicht dem
Zufall iberlassen sein muss, hat Ueli Emch
in seinem Verantwortungsbereich bewie-
sen. Er hat rechtzeitig damit begonnen, sei-
nen Nachfolger zu suchen. Das Projekt
wurde vor einem Jahr gestartet und mit der
eigenen Geschéftsleitung eingehend disku-
tiert. Die offene Diskussion fiihrte zum Er-
gebnis, dass Andreas P. Herren, der bereits
bei der RUAG Electronics tatig ist, dem
Verwaltungsrat als Nachfolger von Ueli
Emch vorgeschlagen wurde. Er tritt die
Nachfolge am 1. September 2008 an. Seit
Anfang 2008 ist er von seinen bisherigen
Fiihrungsaufgaben entlastet und hat nun
Gelegenheit, sich im Unternehmen und im
Konzern auf seine neue Aufgabe vorzube-
reiten. [

Oberstlt Peter Jenni,
Muri bei Bern, ist Rubrikredaktor
Ristung + Technik.
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