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SCHWEIZ

Verleger und Reformer

Am 6. Marz 2008 ist im hohen Alter von 91 Jahren der Unternehmer und Verleger
Heinrich Oswald gestorben. In der Armee bleibt Oswald als Vater der nur teils
umgesetzten und auch nur teils gegliickten Oswald-Reform von 1969/70 in Erinnerung.

Heinrich Oswald wurde am 15. Mai 1917 in
Riehen geboren. Sein Vater war Spinnerei-
Direktor und vermittelte dem Sohn eine
umfassende humanistische Bildung.

1936 schrieb sich Oswald an der juris-
tischen Fakultat der Universitat Basel ein,
wo er auch das Fach Zeitungswissenschaft
belegte. Nach dem Studienabschluss und
einem von haufigem Aktivdienst unterbro-
chenen Volontariat am Gericht legte er
1943 das Basler Anwaltsexamen ab.

Formende Krifte

Neben der Kinderstube nannte Oswald
das humanistische Gymnasium, den Mili-
tardienst und «als geistiges Koordinaten-
netz» die Jurisprudenz als formende Krafte
seiner Personlichkeit.

Im Krieg arbeitete Oswald als Jurist im
Strafuntersuchungsdienst der eidgenossi-
schen Kriegswirtschaftsverwaltung. 1946
trat er als Rechtsberater in die Knorr-Nahr-
mittel AG von Thayngen ein. In dieser
Firma stieg er zum Exportleiter, Verkaufs-
chef, Marketingdirektor und schliesslich
zum Generaldirektor auf.

Im Alter von 55 Jahren folgte er dem
Ruf von Hans Ringier, als Delegierter des
Verwaltungsrates und Direktionsprasident
die Fiihrung der Ringier-Gruppe zu tiber-
nehmen. Diese Aufgabe entsprach seinem
kampferischen Naturell.

Nach allen Seiten stand er in lebhaften
Auseinandersetzungen. Er liess sich aber
nie beirren. Vielmehr stellte er sich auf den
Standpunkt: «Ich liebe es, beschossen, ohne
getroffen zu werden.»

Aus der Artillerie

Militdrisch stammte Heinrich Oswald
— wie zu seiner Zeit die Korpskommandan-
ten Uhlmann, Gygli und Bietenholz und
heute mehrere Offiziere in der Armeespitze
— aus der Artillerie.

In der Armee faszinierte ihn neben der
geschichtlichen Verpflichtung zur Selbstbe-
hauptung dreierlei: Das Unbedingte, womit
sich der Zivilisationsmensch sonst nirgends
konfrontiert sieht; sodann die weder von
Geschéftsriicksicht noch von Karrierestre-
ben beschwerte Kameradschaft; und

Heinrich Oswald.

schliesslich das Eingehen in der Natur, wie
sich diese dem Soldaten darbietet. Als Mi-
lizoffizier stieg Heinrich Oswald zum Adju-
tanten des Divisions- und Korpskomman-
danten Alfred Ernst auf. Mit ihm und dem
Divisionsstabschef Hans Wildbolz muss er
eine formidable Equipe gebildet haben.

«Fall EMMA gilt»

Der spétere Brigadier Ernst Miihle-
mann erinnert sich: «Im Mandver zwischen
der 8. und der 6. Division ging es um die
Vorherrschaft auf dem Bozberg. Die Feld-
division 8 lag unter dem Kommando von
Alfred Ernst im Napf-Gebiet, die Felddivi-
sion 6 im Ziircher Weinland.»

In der Befehlsgebung habe die
Ubungsleitung der 6. Division vier Stunden
Vorsprung eingerdaumt: «Dann aber erleb-
ten wir mit Bundesrat Rudolf Gnégi die Be-
fehlsausgabe bei der 8. Division. Der Adju-
tant Oswald wies uns ein. Wildbolz erhielt
den Einsatzbefehl und sagte nur, das ent-
spreche der Planung EMMA.»

Dann habe Ernst den Befehl kurz stu-
diert und befohlen: <EMMA gilt. Herr Bun-
desrat, die Befehlsausgabe ist beendet.» Al-
les habe so gut funktioniert, dass die 8. Di-
vision noch vor der 6. den Unterlauf der
Aare in Besitz genommen habe.

Ernst empfahl dem Bundesrat Gnagi,
Oswald als Prasidenten der Kommission
fiir militarische Ausbildung und Erziehung
einzusetzen, die 1969/70 Reformen fiir die

Armee vorzuschlagen hatte. Oswald legte
ein Paket vor, das dussere und innere Refor-
men vorschlug. Die dusseren Reformen wa-
ren zum Teil sinnvoll; so musste die Uni-
form im Urlaub nicht mehr zuhause getra-
gen werden.

Ebenso wurde in der Anrede der Offi-
ziere der «Herr» abgeschafft. Weniger ge-
gliickt wirkte die Quasi-Abschaffung der
Achtungstellung, die dann spéter zu Recht
wieder eingefilihrt wurde.

Reform umstritten

Generédle wie Adolf Hanslin und Ru-
dolf Blocher bekdmpften die Reform. Sie
taten ihre Skepsis Oswald gegeniiber offen
kund, was Oswald schatzte. Mit Bitterkeit
sprach er von den Offizieren, die hinter den
Kulissen gegen die Reform arbeiteten.

Enttduscht war er auch dariiber, dass
die inneren Reformen — so Massnahmen fiir
das Berufsmilitdr — schubladisiert wurden.
Es erfiillte ihn in den 1990er-Jahren mit
Genugtuung, dass verspatet vieles von sei-
nen Ideen dann doch noch zum Tragen
kam.

Ende 1983 trat Heinrich Oswald in den
Ruhestand. Im Lilienberg Unternehmerfo-
rum leitete er umsichtig und pragnant das
Aktionsfeld Medien.

Selbstlos nahm er sich jungen Schwei-
zern an, denen er mit Rat und Tat beistand.
Das Ritual begann jeweils um 11 Uhr an der
Ziircher Dufourstrasse mit dem Gespréch.
Er wollte von den 20-Jahrigen wissen, was
sie Uiber Staat und Armee dachten; und wie
es ihnen ging. Dann kam das Essen im Ho-
tel Eden, wo ihn der Chef de service stets
mit gebiihrendem Respekt empfing.

Unternehmer und Patriot

Heinrich Oswald war Unternehmer,
Offizier und Patriot. Aber er war kein Tra-
ditionalist; dafiir war er zu wach und zu kri-
tisch, auch sich selbst gegeniiber.

Ein Vorgesetzter wiirdigte ihn mit der
Qualifikation: «Der Torweg bin ich nur und
schmucklos der Bogen; jedoch, es ist in fei-
erlichem Zug die ganze Welt durch mich
hindurch gezogen, und ich war hoch ge-
nug.» fo. &
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