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SCHWEIZ

Armeefuhrung im Test

Zwischen dem 13. und dem 29. November 2007 fand die Stabsrahmenibung «STABILO» in
Bern und Thun, zeitweise in St. Gallen, Schaffhausen und Kloten statt.
Die Ubungsleitung befand sich in der Kaserne Bern.
Erstmals wurde die militarstrategische Stufe im Armeeflihrungssystem bedbt.

Bereits im Jahre 2004 hatte der Fiihrungs-
stab der Armee in der Stabsiibung «ANTI-
LOPE» die Planungskonzepte fiir die 2005
durchgefiihrte Stabsiibung «GAZELLE»
erstellt. Sie bildete die Grundlage fiir die in
der Ubung «GAZELLE» zu bewiltigende
Raumsicherungsoperation im Siiden unse-
res Landes. In der Stabsiibung «ORYX»
wurde im Herbst 2006 der Fiihrungsstab
der Armee einem Test unterzogen. Er hatte
im Wesentlichen die Aufgabe, die Raumsi-
cherung im Stiden der Schweiz zu meistern.

Mit der Ubung «STABILO» wurden
nun samtliche Armeeauftrage wahrend drei
Wochen in Echtzeit geschult.

Ausgangslage

Die Ubenden befanden sich virtuell im
August 2011: Der Entwicklungsschritt 08/11
ist realisiert. Die Situation in Europa hat sich
ungiinstig entwickelt. Die Verknappung des
Erdols hat die Energiepreise stark in die
Hohe getrieben und zu einer Wirtschafts-
krise gefiihrt. Im fiktiven nordostlichen
Nachbarland droht das Chaos. Die Schweiz
ist mit Fliichtlingsstromen konfrontiert.

Terroristische Anschldge und Luft-
raumverletzungen beeintrachtigen die Si-
cherheit unseres Landes. Die Stimmung in

Es ist der 18. August 2011.

OBERSTLT PETER JENNI, MURI BEI BERN

Divisionar Peter Stutz, Chef Fiihrungs-
stab.

Brigadier Andreas Balsterli, Chef
Operationen.

der Bevolkerung ist schlecht, das Vertrauen
in die Behorden ist am Abnehmen. Die zi-
vilen Ordnungskrifte kénnen ihre Aufga-
ben kaum noch wahrnehmen. Besonders
betroffene Kantone verlangen subsidiare
Unterstiitzung von der Armee.

Zielsetzungen

Der Chef der Armee, Korpskomman-
dant Christophe Keckeis, betonte, es gehe
mit «STABILO» darum, den Entwicklungs-
schritt 08/11 zu Uberpriifen. Er erwartete
von der Fiithrung, dass sie sich an Tatsachen
halt, Machbares anordnet und stufenge-
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KKdt Luc Fellay, Joint Force
Commander.

Oberst i Gst Andreas Schmutz, Chef
Planung.

recht arbeitet. Fiir den Chef des Fiihrungs-
stabes der Armee, Divisionar Peter Stutz,
ging es vor allem darum, die Planungs- und
Flihrungsprozesse zu tberpriifen.

Auf militarstrategischer und operativer

Stufe lauteten die Ziele:

® Sicherstellung von militarstrategischen
Operationen sowie von Operations-
konzepten zuhanden der politischen
Entscheidungstrager unter Zeitdruck;

e Sicherstellung der zeitgerechten Um-
setzung von Parallelplanung auf takti-
scher Stufe unter Einschluss notwendi-
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ger operativ-taktischer Dialoge mit den
Unterstellten;

e Synchronisation und Harmonisierung
aller Entschliisse und Eventualplanun-
gen tiber vier Fiihrungsstufen.

Auf der taktischen Stufe waren fol-
gende Ziele vorgegeben:

e Vollstandige Erstellung taktischer Ein-
satzkonzepte, die mit Vorgesetzten
und Nachbarstaaten synchronisiert
sind;

e Sicherstellung zeit- und situationsge-
rechter Entscheidungsgrundlagen fiir
die vorgesetzten und unterstellten Stu-
fen;

e Konsequente Anwendung der regle-
mentarischen Fithrungsprozesse, Integ-
ration des Risk Managements sowie
erstmalige Anwendung des Fiihrungs-
informationssystems Heer in der Test-
phase.

Joint Force Commander

Fiir die Dauer von «STABILO» wurde
der Versuch unternommen, die Verbande
der beiden Teilstreitkrafte Heer und Luft-
waffe sowie Teile der Logistik- und Fiih-
rungsunterstiitzungsbasis von einem Kom-
mandanten fiihren zu lassen.

Dieser sogenannte Joint Force Com-
mander wurde vom Kommandant des Hee-
res, Korpskommandant Luc Fellay, «ge-
spielt». Im Ausland wird diese Funktion seit
langem erfolgreich wahrgenommen. Wie
Korpskommandant Fellay erlduterte, er-
fiillte er eine Scharnierfunktion zwischen
der militérstrategisch-operativen und der
operativ-taktischen Stufe. Mit dieser in un-
serem Land erstmals eingesetzten Funktion
sollte der Chef der Armee entlastet werden,
damit er fiir den Dialog mit dem Verteidi-
gungsminister mehr Zeit hat.

Eine der Herausforderungen fiir
Korpskommandant Fellay bestand darin

Divisiondr Christian Josi,
Ubungsleiter.

Oberst i Gst Jiirg Oberholzer,
Stabschef Operative Schulung.
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Aufmerksame Gaste: Zsolt Madarasz, Chef Stab Sicherheitsausschuss; Jiirg Noth,
Chef Grenzwachtkorps; Beat Henseler, Kdt Kapo Luzern; Jorg Gabi, Kdt Stapo Bern.

festzustellen, ob die vorhandenen Ressour-
cen fiir die Erfiillung des umfassenden Auf-
trages ausreichen. Man darf auf den
Schlussbericht im Méarz 2008 gespannt sein.

Schmid als Teilnehmer

Wie umfassend die Ubung ausgestaltet
war, zeigt auch die Liste der eingesetzten
Stabe und Truppen:
® Aufmilitarstrategischer Stufe: Chef der

Armee, Stab Chef der Armee und Ar-

meestabsteil 100, verstarkt durch wei-

tere Armeestabsteile.

e Aufoperativer Stufe: Fiihrungsstab der
Armee, Teile Logistikbasis der Armee,
Teile Flihrungsunterstiitzungsbasis.

e Auf taktischer Stufe: Luftwaffenstab,
Heeresstab, Stab Territorialregion 4
(mit den Verbindungsstdben Schaff-
hausen und Sicherungszelle Flughafen
Zirich-Kloten), Stab Infanteriebrigade
5, Stab Infanteriebrigade 7, Planungs-

Oberst i Gst Markus van Wijk,
Chef Astt 110.

Pikettelemente, Stab Militarische Si-
cherheit und Stab Grenadierkom-
mando 1.

® Fiir Stabsrahmen: Hauptquartierba-
taillon 25 verstirkt, Fiihrungsunter-
stlitzungsbataillon 20, Fithrungsunter-
stlitzungsbataillon 24, Fiihrungsinfor-
mationssystem-Zentrum Heer.

Auch Bundesrat Samuel Schmid, Vor-
steher des Departements fiir Verteidigung,
Bevolkerungsschutz und Sport (VBS), war
in die Ubung eingebunden. Er erteilte den
Auftrag an den Chef der Armee und ihm
wurde das Ergebnis prasentiert. Der
Hauptbeiibte war Korpskommandant
Christophe Keckeis in seiner Eigenschaft
als Chef der Armee.

Wie in den vorangegangenen Ubungen
zwischen den Jahren 2004 und 2006 nah-
men auch wahrend «STABILO» Milizoffi-
ziere zentrale Funktionen ein. |

Oberst i Gst Frédéric Haas,
Projektleiter.
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