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Lehre und Forschung

Forschung bildet die Grundlage der Lehre. An der MILAK wird in finf Gebieten anwen-
dungsorientiert geforscht. Die Forschungsergebnisse fliessen nahtlos in die Lehre und in

Dozentur
Strategische Studien

An der Dozentur fiir Strategische Stu-
dien an der MILAK bilden vor allem ge-
genwartsbezogene Themen das Schwerge-
wicht bei Forschung und Lehre, insbeson-
dere solche, die mit den Bereichen
aktueller Konflikte und Kriege, unter
spezieller Bertiicksichtigung der Lage im
Nahen und Mittleren Osten, mit Gue-
rillakriegen, Terrorismus und organisier-
ter Kriminalitdt zusammenhangen. Wei-
ter werden Nation Building am Beispiel
von Afghanistan, die internationale Streit-
krafteentwicklung, die Massenvernich-
tungswaffen/Proliferation sowie verschie-
dene Genozide wissenschaftlich unter-
sucht sowie die Erkenntnisse strategischer
Denker und deren Theorien gelehrt.

Dozentur
Militarsoziologie

Die Dozentur Militarsoziologie der
MILAK fiihrt seit vielen Jahren Untersu-
chungen zu diesen Fragen durch, mit beson-
derem Blick auf die
Schweiz und ihre Si-
cherheits- und Mi-
litdrpolitik. Weitere
Untersuchungen ver-
folgen die Verande-
fungen der europai-
schen Wehrstruktu-
ren und die Verbe-
ruflichung des Mi-
litdrs. Sie analysie-
ren Voraussetzun-
gen und treibende
Kréfte des Wandels.
Diese Studien stehen
zugleich im Mittel-
punkt der militirsoziologischen Lehre an der
ETH und in den Kursen der MILAK.

Prof. Dr. Karl W.
Haltiner, Chef
Lehre und For-
schung.

Dozentur Militarpsychologie
und Militarpadagogik
. -Die Dozentur Militarpsychologie und
Mlhtairpiidagogik der MILAK ist seit vie-
len Jahren fiir die wissenschaftliche Lei-

die Arbeit der Berufsoffiziere ein.

tung des Assessment
Centers fiir ange-
hende Berufsoffizie-
re (ACABO) verant-
wortlich. Auch schuf
man die Grundlage
fiir das Reglement
QMA, in welchem
die Inhalte und Rah-
menbedingungen des
Qualifikationswesens
der Armee definiert sind. Fragen zur Motiva-
tion im Militdrdienst, zur Arbeitszufrieden-
heit von Berufskadern sowie zum Stress und
dessen Bewaltigung sind weitere Themen.
Die Aspekte der militarischen Erziehung
werden vor allem im Unterricht diskutiert. Im
Vordergrund stehen dabei das Verhalten des
Erziehers sowie die zu vermittelnden Werte
und deren Umsetzung in der Praxis.

Dr. Hubert Annen.

Dozentur
Militdrgeschichte

Die Dozentur Militargeschichte rich-
tet ihre Forschungsvorhaben schwer-
gewichtig auf die
Schweiz aus, hélt
dabei aber auch die
richtunggebenden
Entwicklungen der
westlichen Streit-
kréfte im Auge und
ist bestrebt, mit
einer begriffsge-
schichtlichen Un- -
tersuchung zur Ent-  Prof. Dr. Rudolf
stehungsgeschichte  Jaun.
der weltweit do-
minanten militdrischen Begrifflichkeit
(Begriffe wie Strategie, Taktik usw.) einen
Beitrag zur internationalen Forschung zu
leisten. Im Zentrum steht jedoch ein
Forschungsprojekt, welches unter dem Ti-
tel «<Kampf um die Schweizer Armee» alle
internen und externen Auseinanderset-
zungen um die Schweizer Armee seit dem
Ende des Zweiten Weltkrieges themati-
siert. Begleitend soll in diesem Kontext
eine neue Uberblicksgeschichte zur Ent-

wicklung der Schweizer Armee im 19. und
20. Jahrhundert entstehen.

Dozentur Menschenfiihrung
und Kommunikation

Die Dozentur Menschenfiihrung und
Kommunikation an der MILAK beschaf-
tigt sich mit der Erforschung von Erfolgs-
faktoren der Fiih-
rung. Ein besonde-
res Augenmerk wird
dabei auf die Ent-
wicklung von ver-
antwortungsbewuss-
ten Flihrungskréften,
auf den Umgang mit
Konflikten im Fiih-
rungsalltag, auf Per-
sonalmanagement-
prozesse und auf
den Bereich der in-
terkulturellen Fiih-
rung gelegt. Dieses letztgenannte Thema
gewinnt auch fiir die Schweizer Armee zu-
nehmend an Bedeutung.

Der Transfer der wissenschaftlichen
Erkenntnisse in die Fihrungspraxis wird
durch Publikationen in Fachzeitschriften,
aber auch durch Lehrveranstaltungen an
der ETH Ziirich und an der MILAK si-
chergestellt. In der Lehre werden zudem
grundlegende Fragen zum Entstehen des
Fiihrungsverstandnisses in Organisatio-
nen und zur Bedeutung des Kommunika-
tionsprozesses im Fiihrungsalltag behan-
delt.

Dr. Stefan Seiler.

Dozentur
Militarokonomie

Die MILAK ist daran, eine neue Do-
zentur Militarokonomie aufzubauen.

Kenntnisse iiber die 6konomischen
Zusammenhange in Politik, Wirtschaft und
Armee gehoren heute zum Wissen der Ka-
derleute, insbesondere der Offiziere.

Bei knapper werdenden Ressourcen ist
der haushalterische Umgang mit diesen eine
logische Folge, die entsprechende Grund-
einstellung zwingend. 0
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