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ZENTRALSCHULE

TRANSFER: Kurse fur zivile Kader

Haben Sie oder ein Kadermitglied in lhrem Unternehmen/lhrer Verwaltung keine
Offiziersausbildung absolviert? Sind Sie am militarischen Entscheidfindungsprozess
interessiert? Uberzeugt Sie die Aussage, dass militarische Fiihrungsprozesse besonders in
schwierigen und komplexen Situationen auch im zivilen Bereich sehr gut anwendbar sind?

Die Hohere Kaderausbildung der Armee
bietet in der Zentralschule zivilen Kadern
die Moglichkeit, den militdrischen Ent-
scheidfindungsprozess sowie Fiihrungs-
grundsétze zu erlernen. Die Anwendung
der Prozesse wird in den TRANSFER Kur-
sen anhand von zivilen Fallstudien erlernt
und trainiert, um einen optimalen Transfer
in die zivile Anwendung zu ermdglichen.

Der Ursprung dieser Kurse geht auf die
90er-Jahre zuriick. Anfanglich wurden die
zivilen Teilnehmer in die militarischen
Lehrginge integriert. Nunmehr seit acht
Jahren werden die Kurse getrennt von den
militdrischen Lehrgdangen durchgefiihrt.
Das zunehmende Interesse von ziviler Seite
und die wirkungsvollere Sicherstellung des
Transfers der Prozesse in das zivile Umfeld
waren die Hauptgriinde der Abtrennung
von militarischen Lehrgangen.

Durch die Schaffung des Kommandos
Militarische Managementausbildung in
der Struktur der Zentralschule auf den
1. Januar 2006 erhielt dieses wichtige An-
gebot fiir die Wirtschaft und Verwaltung
noch mehr Gewicht.

Teilnehmer

In den letzten Jahren nutzten jahrlich
120 bis 150 Kader aus allen Bereichen der
Wirtschaft und Verwaltung diesen Lehr-
gang. Der typische Teilnehmer hat keine
Offiziersausbildung durchlaufen, ist in ei-
ner Kaderposition tatig und interessiert an
der Weiterausbildung in den Bereichen Ent-
scheidfindung und Fiihrung in schwierigen
Situationen. Der Anteil der teilnehmenden
Frauen sowie von Auslandern, welche in
Schweizer Unternehmen tétig sind, ist stei-
gend und liegt bei zirka 40%.

Der Aufbau und Inhalt der Kurse

TRANSFER Standard (4 Tage)

Dieser Kurs ist die Basis fiir Neuein-
steiger in die militarische Fiihrungstechnik.
Es werden folgende Inhalte vermittelt:

OBERST | GST BEAT MULLER

e Methode einer strukturierten Entscheid-
findung

e Fiihrungsmethodik

Denken in Varianten

Bewiltigung von Krisensituationen

¢ Prasentationstechnik

o Effizientes Arbeiten in Teams.

TRANSFER Leadership (3/2 Tage)

Voraussetzung fiir den Besuch dieses
Kurses ist die Absolvierung des Standard-
Kurses. Der Leadership-Kurs baut auf den
erworbenen Kenntnissen und Erfahrungen
des Standard-Kurses auf.

Zusitzlich werden folgende Inhalte
vermittelt:
e Methoden des gesamtheitlichen Denkens
¢ Fiihren von Teams/Stédben
¢ Stabstechnik
e Grundsatze der Informations- und Kom-

munikationstechnik.

Zweck des Kurses ist zudem, dass die
Teilnehmer ihre eigenen Grenzen der Be-
lastbarkeit erfahren (Zeitdruck, Schlafent-
zug, ungewohnte Umgebung).

Krisenmanagement fiir

Geschdftsleitungen (2 Tage)

Dieser Kurs wird seit diesem Jahr neu
angeboten. Nach einer kurzen Einfiihrung
in die Grundsétze der militarischen Fiih-
rungstechnik (Schwergewicht: Entscheid-
findung, Konzepttechnik, Stabstechnik und
Stabsprozesse) erhélt die Geschéftsleitung
die Moglichkeit, sich in einem Szenario be-
iiben zu lassen. Die Szenarien werden nach
den Bediirfnissen und Wiinschen des Un-
ternehmens massgeschneidert erstellt.

Ausbildungsmethodik

Die Vermittlung des Stoffes erfolgt aus-
schliesslich in praktischer Form mit Hilfe
von zivilen Fallstudien (Case Studies). Der
Visualisierungs- und Vortragstechnik wird
hochste Bedeutung beigemessen.

Prasentation im Standard-Kurs.

Durch die Moglichkeit der wiederhol-
ten Anwendung der Fiihrungstechniken
und der systematischen, offenen Beurtei-
lung der Resultate ist ein hoher Lerneffekt
sichergestellt. In Ausbildungsgruppen von
maximal zehn Teilnehmern entsteht ein re-
ger Austausch von Resultaten, Gedanken-
gangen und Ideen, die dem Erfahrungswert
der Kursteilnehmer zugutekommen.

Zusammenfassung

Die Kursteilnehmenden lernen im kur-
zen und pragnanten Theorieunterricht In-
halte und Instrumente der militarischen Fiih-
rungstechnik kennen. In praktischen Ubun-
gen aus zivilen Bereichen konnen sie das
Gelernte in Echtzeit anwenden und umset-
zen. Dabei profitieren sie gegenseitig von der
eigenen Filihrungserfahrung. Die gewonne-
nen Erkenntnisse helfen den Kursabsolven-
ten, im beruflichen Umfeld zielorientiert und
strukturiert zu ihrem Entscheid zu gelangen
und diesen umzusetzen.

Oberst i Gst Beat Miiller, Kommandant
Militarische Management-Ausbildung.
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