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Die nachsten zehn Jahre

Gemass dem Motto von Bundesrat Samuel Schmid, «was nicht besser wird, hort auf,
gut zu sein», wird die Schweiz ihre Beteiligung an der Partnerschaft fir den Frieden in den
nachsten Jahren weiter optimieren.

Die Partnerschaft beruht auf gegenseitigem
Nehmen und Geben. Beides entspricht den
sicherheits- und militérpolitischen Interes-
sen der Armee: Anbieten von komparativen
Vorteilen als verlasslicher Partner — Aus-
nutzen von qualitativ hochstehenden Aus-
bildungsméglichkeiten, um eigene Schwi-
chen zu beheben und die Transformation
der Armee auf die besten Benchmarks aus-
zurichten.

PfP-Angebote der Armee

Die Armee hat sich einen sehr guten
Ruf auf dem Gebiet des Host Nation Sup-
ports erarbeitet. Viele Arbeitsgruppen ver-
suchen ihre Seminare und Workshops re-
gelmissig in der Schweiz durchzufiihren.
Das sichere Umfeld, eine hervorragende In-
frastruktur und die Moglichkeit, technisch
auf absolutem Top-Niveau arbeiten zu kon-
nen, machen die Schweiz zu einer gesuch-
ten Adresse. Es verwundert nicht, dass in
den letzten Jahren auch vermehrt sehr kom-
petente Schweizer, Berufsmilitdrs wie zivile
Verwaltungskader, in diesen Arbeitsgrup-
pen den Vorsitz iibernehmen durften. Die-
sen Vertrauensbeweis gilt es zu bestétigen
und die Rolle des aktiven verldsslichen
Partners auszubauen. Ebenfalls bietet die
Schweizer Armee jedes Jahr viele Kurse an,
die sich bei den Partnern grosser Beliebt-
heit erfreuen. Das motivierende Arbeits-
und Lernumfeld in einer intakten Umwelt
und vor einer beeindruckenden landschaft-
lichen Kulisse soll hier nicht verschwiegen
werden. Es sind aber auch die technisch
hervorragende Infrastruktur und die per-
fekte Organisation dieser Kurse, welche fiir
die Teilnehmer jede Ausbildung in der
Schweiz zu einem Gewinn und Erlebnis
machen. Die Angebote miissen jedoch auch
\:veiterhin immer wieder auf ihr Bediirfnis
tberpriift werden. Die Armee kann es sich
nicht leisten, einfach Liebgewonnenes ohne
kﬂritische Uberpriifung weiterhin durchzu-
{Uhren. Neben vielen Elementen, die bisher
ber die Durchfithrung eines Angebotes
entschieden, ist in der Zukunft die Frage
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der Armee (ZIKA).

nach der «operational relevance» der ent-
scheidende Faktor. Alle Anstrengungen
miissen auf den unmittelbaren Nutzen der
Ausbildung im Einsatz ausgerichtet wer-
den. Mit ihren Angeboten liegt dabei die
Armee absolut im Trend. Als wesentliche
Erfolge der letzten Jahre haben sich die
Kurse am Kompetenzzentrum fiir Gebirgs-
dienst der Armee in Andermatt, die Kom-
munikationskurse am ZIKA und die Unter-
offiziersausbildung manifestiert. Die Aus-
bildung im Schweizer Gebirge hat in den
letzten Jahren vielen Soldaten ermoglicht,
ihren Auftrag im Rahmen einer PSO-Mis-
sion besser zu erfiillen, und hat auch erwie-
senermassen Leben gerettet — das hdochste
Gilitesiegel, welches eine Ausbildung er-
moglichen kann. Die hochprofessionelle
Kommunikationsausbildung des ZIKA hat
sich in den NATO HQ herumgesprochen.
Heute werden mehr als die Halfte der Teil-
nehmer durch NATO HQ gestellt — ein Be-
weis der Qualitat. Ein grosser Erfolg wurde
in den letzten Jahren auch die Unteroffi-

Kommunikationsausbildung am Zentrum Information und Kommunikation Ausbildung
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ziersausbildung, welche die Schweiz auf der
Basis der Bediirfnisse und Vorgaben der
NATO, aber in der Tradition unserer Unter-
offiziersausbildung und Erfahrung durch-
fithrt. Der hohe schweizerische Standard
der Unteroffiziersausbildung wird somit
zum Vorbild und Richtziel fiir die NATO
und der Partner.

Nutzen der Partnerschaft

Neben den Angeboten an Dritte muss
die Armee aber auch den Eigennutzen der
Partnerschaft optimieren. Nach wie vor
wird das Potenzial der Partnerschaft fiir den
Frieden von der Schweiz nicht gentigend ge-
nutzt. Auch hier wird dem Motto «operatio-
nal relevance» immer grossere Bedeutung
zukommen. Gemass dem Grundsatz, dass
die Einsatzausbildung Teil der permanenten
Ausbildung sein muss, werden sich die Aus-
bildungsangebote der NATO verdndern.
Dies kommt im Euro-Atlantischen Partner-
schaftsprogramm (EAPWP) zum Ausdruck
und wird sich auch im kiinftigen Indivi-
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duellen Partnerschaftsprogramm (IPP) der
Schweiz widerspiegeln. Grundlage des vom
Bundesrat jahrlich beschlossenen IPP ist
der Befehl fiir die Grundbereitschaft mit
dem Befehl fiir die Interoperabilitat und die
darin aufgefiihrten Interoperabilitdtsziele.
Alle Ausbildungsaktivitdten der Armee im
Rahmen der PfP orientieren sich an diesen
Interoperabilitatszielen.

Ubungen

Es ist die Pflicht des bewaffneten neut-
ralen Kleinstaates, die Gelegenheit zu rea-
listischen und anspruchsvollen Ausbil-
dungsmoglichkeiten im erweiterten Aufga-
benspektrum zu ergreifen. Es wird dabei
kein allfalliger Einsatz préjudiziert. Aber
es muss im Sinne eines hohen Anspruches
der Kooperationsfahigkeit sein, auch die
schwierigsten Herausforderungen zu su-
chen und die vorliegenden Ubungschancen
zu nutzen. Es ist im Interesse der Armee,
auch an sehr komplexen Ubungen teilzu-
nehmen. Von speziellem Interesse fiir die
Schweiz ist die Ubung VIKING. Sie wird
von Schweden konzipiert und durchge-
fiihrt, Partnernationen kénnen daran teil-
nehmen. Fiir die Schweiz hat VIKING eine
sehr hohe Prioritdt. Im Jahr 2008 wird als
primares Ausbildungspublikum der Kern
des Stabes der Inf Br 4 teilnehmen. Der mi-
nutiosen Vorbereitung fiir die Teilnahme an
einer so grossen Ubung kommt grosse Be-
deutung zu. Denn ohne Vorkenntnisse
kann man nicht erfolgreich eine Funktion
in einer Ubung iibernehmen. Die soge-
nannte «Roadmap» ist hierbei eine will-
kommene Hilfe. Alle Ausbildungsschritte
(von der nationalen Grundausbildung tiber
einen «Military Terminology Course», vom
«Staff Officer Orientation Course» bis zu
multinationalen «Combined Joint Staff
Courses») sind auf diesem Lernpfad abge-
bildet. Das miithsame Abschreiten (Teil-
nahme) der Lernstationen bildet die Basis
des individuellen Interoperabilitdtsprozes-
ses. Dieser grosse Aufwand kann iiber ei-
nige Jahre Berufsmilitars und Offizieren in
der VBS-Verwaltung zugemutet werden.
Fiir das Gros der Milizoffiziere diirften we-
gen der zeitlichen Mehrbelastung hierbei
aber enge Grenzen aufgezeichnet sein. Es
ist deshalb an Modelle zu denken, welche
(miliztauglich) diesen Mehraufwand durch
ein «an Stelle von...» ersetzen. Nicht jeder
Offizier braucht jede Stabsarbeitswoche
und jeden obligatorischen TLG/SLG/FLG
zu absolvieren. Es gibt internationale Aus-
bildungen, die einen ebenso hohen Mehr-
wert flir die Armee bringen. Dies diirfte
umso mehr eine dringende Uberlegung
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Wintergebirgsausbildung am Kompetenzzentrum Gebirgsdienst der Armee in Ander-

matt.

werden, weil die Armee vor einem Quan-
tensprung in der PfP-Ausbildung steht. In
den ersten zehn Jahren wurden vor allem
Individuen ausgebildet und allenfalls als
Ad-hoc-Stabsmodule in Ubungen geschult.
Mit der Teilnahme des Stabes der Inf Br 4
ist nun erstmals eine echte geschlossene
Formation im Einsatz. Es gilt also fiir die
Zukunft eine milizvertragliche Diensttage-
regelung einzufiihren.

PARP und 0CC

Die wichtigsten Elemente zur Verbes-
serung der Kooperationsfahigkeit der Ar-
mee sind nach wie vor der «Planning and
Review Process (PARP)» und das «Opera-
tional Capabilities Concept (OCC)». Der
PARP ist auf eine lange Entwicklungs-
dauer der Transformation ausgerichtet.
Derzeit arbeitet die Schweiz an 33 Part-
nerschaftszielen, die mit der NATO ver-
einbart wurden. Das OCC erlaubt sehr
schnell, mittels gezielter Evaluationen
den Interoperabilitdtsstand (Level 1) und
die operationelle Einsatzbereitschaft (Le-
vel 2) eines Truppenkdrpers oder einer
technischen Fahigkeit zu {iberpriifen.
Eine erste Selbstevaluation (Level 1) auf
der Basis des NATO-Evaluierungsstan-
dards ist im vergangenen Jahr am SWISS-
INT erfolgt. Um nicht nur eine Ad-hoc-
Formation, sondern eine mdglichst breite
Uberpriifung der Einsatzbereitschaft der
Armee zu gewdhren, wird 2008 eine ana-
loge Selbstevaluation an einer Inf Kp im

Ausbildungszentrum Heer in Walenstadt
erfolgen.

Glaubwiirdigkeit der Armee

In Zukunft muss die Schweizer Armee
die Moglichkeiten der Partnerschaft fiir den
Frieden noch besser nutzen. Neben Angebo-
ten hoher Qualitét ist die Ausnutzung der
Ausbildungsmoglichkeiten fiir Individuen
und Stabe (Fiithrungs- und Planungspro-
zesse), aber auch die Einsatzfahigkeit von
Einheiten und die Interoperabilitit techni-
scher Systeme zu optimieren. Auf der Basis
von Zielvereinbarungen und anerkannten
internationalen Standards muss der Bench-
mark fiir die Schweizer Armee (héher) gelegt
werden. Es geht auch in der Zukunft darum,
dass die Schweiz und die Schweizer Armee
den Verfassungsauftrag der Schaffung von
Frieden, Stabilitat und Sicherheit umsetzen.
Dazu muss die Armee kooperationsfahig
werden. Die Partnerschaft fiir den Frieden
hat in den letzten Jahren bewiesen, dass si¢
fiir die Schweizer Armee das beste Instru-
ment ist, ihre Interoperabilitit zu optimie-
ren. Dies schafft bei unseren Kooperations-
partnern Vertrauen und erhoht die Glaub-
wiirdigkeit der Schweiz und ihrer Armee. [+

Igor Perrig, Dr. phil,, ist Chef des Berei-
ches PP innerhalb der Internationalen
Beziehungen Verteidigung im Stab des
Chefs der Armee.
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