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Die Schweiz, die NATO und die
Partnerschaft fur den Frieden

Die NATO ist dankbar fiir die wertvollen Beitrage, die die Schweiz geleistet hat.

Unmittelbar nach Ende des Kalten Krie-
ges, auf dem Londoner NATO-Gipfel vom
Juli 1990, hatte die Allianz den friitheren
Gegnern symbolisch die Hand der Freund-
schaft gereicht und gleichzeitig ein neues
strategisches Konzept in Auftrag gegeben.
Auf dem néachsten Gipfel, im November
1991 in Rom, wurde dann das neue strate-
gische Konzept verabschiedet, das im Rah-
men eines sog. umfassenden Ansatzes zur
Sicherheitspolitik (broad approach to se-
curity) unter anderem eine engere Koope-
ration in Sicherheitsangelegenheiten mit
allen europaischen Staaten vorsah. Gleich-
zeitig wurde jedoch, aufbauend auf der
Londoner Erklarung, den ehemaligen An-
gehorigen des Warschauer Paktes, ein-
schliesslich der inzwischen selbstédndig ge-
wordenen baltischen Staaten, ein konkre-
tes Angebot zur Institutionalisierung der
Zusammenarbeit gemacht, die Schaffung
eines gemeinsamen Nordatlantischen Ko-
operationsrats (NACC), der dann auch we-
nige Wochen spiter, im Dezember 1991,
seine konstituierende Sitzung auf Aussen-
ministerebene abhielt.

Dies fiihrte in den kommenden Jahren,
in denen wir uns darum bemdiihten, der Zu-
sammenarbeit im NACC-Rahmen Substanz
zu verleihen, unter anderem durch Schaf-
fung einer Gruppe fiir Verteidigungsangele-
genheiten (Group on Defence Matters), zu
der etwas merkwiirdigen Entwicklung, dass
wir zu den ehemaligen Feinden eine engere
Beziehung aufbauten als zu den anderen
Mitgliedern der OSZE, obwohl diese, ins-
besondere die sog. Neutralen und Block-
freien, uns doch in vielem (gefestigte demo-
kratische Regierungsform, Rechtsordnung,
wirtschaftliche und technologische Ent-
wicklung) deutlich ndherstanden.

Diese Merkwiirdigkeit wurde umso
unbefriedigender, je deutlicher es wurde,
insbesondere vor dem Hintergrund der
schrecklichen Geschehnisse auf dem Bal-
kan, dass sicherheitspolitische Zusammen-
arbeit nicht nur ein Mittel zur Vers6hnung
ehemaliger Gegner, sondern auch eine im-
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mer dringender werdende praktische Not-
wendigkeit war. In diese Situation hinein
machten die Vereinigten Staaten auf der in-
formellen Sitzung der NATO-Verteidi-
gungsminister in Travemiinde im Oktober
1993 den Vorschlag, die Zusammenarbeit
im Rahmen des Nordatlantischen Koopera-
tionsrats zu erweitern und zu intensivieren
durch eine Partnerschaft fiir den Frieden
mit allen Mitgliedstaaten der OSZE, die
willens und in der Lage waren, dazu beizu-
tragen. Daneben spielte gewiss auch der
Wunsch eine wichtige Rolle, dem starken
Dréngen einiger NACC-Mitglieder auf Auf-
nahme in die Allianz mit einem Zwischen-
schritt, dem Angebot einer engeren institu-
tionellen Zusammenarbeit im militarischen
Bereich, entgegenzukommen und eine kon-
struktive Vorbereitung auf die Mitglied-
schaft zu ermoglichen.

Dementsprechend wurde in den fol-
genden Monaten das Konzept fiir die Part-
nerschaft fiir den Frieden ausgearbeitet, mit
der klar erklarten doppelten Absicht, dieje-
nigen, die dies wiinschten, auf eine spatere
Mitgliedschaft in der Allianz vorzubereiten,
und gleichzeitig denen, die keine Mitglied-
schaftsambitionen hatten, die Moglichkeit
zu enger Zusammenarbeit mit der Allianz
zu bieten. Diese doppelte Absicht fiihrte
dazu, dass in den auf dem Gipfel von Briis-
sel im Januar 1994 verabschiedeten Grund-
lagendokumenten der PfP, der Einladung
und dem sogenannten Rahmendokument
(Framework Document) das Prinzip der
Selbstdifferenzierung etabliert wurde, wenn
auch ohne diesen Begriff ausdriicklich zu
verwenden. Als einer von jenen, die inten-
siv an der Formulierung dieser Dokumente
mitgewirkt haben, kann ich sagen, dass uns
die Niitzlichkeit dieses Prinzips zur Diffe-
renzierung nicht nur zwischen Mitglied-
schaftsaspiranten und Nicht-Mitgliedschafts-
aspiranten, sondern auch innerhalb der
letztgenannten Gruppe erst so nach und
nach bewusst wurde, nicht zuletzt als es un-
ter anderem auch die Mitgliedschaft der
Schweiz in der PfP ermdglichte.

Damit greife ich aber etwas voraus,
denn es dauerte doch noch fast drei Jahre,
vom Januar 1994 bis Dezember 1996, bis es
so weit war. Zum Abschluss dieses ersten
Teils meiner Bemerkungen mochte ich noch
kurz etwas zu den Erwartungen und Hoff-
nungen sagen, die seinerzeit mit der Griin-
dung der PfP verbunden waren. Aus der
Sicht der NATO waren es, zuséatzlich zu
dem weiterhin bestehenden Wunsch, die al-
ten Graben zuzuschiitten und zu einem ent-
spannteren Verhéltnis mit den ehemaligen
Mitgliedern des Warschauer Paktes zu
kommen, im Wesentlichen zwei, wie schon
in der Doppelabsicht zum Ausdruck ge-
kommen, Zum einen der Wunsch, den Pro-
zess einer eventuellen Erweiterung der
NATO durch ein geordnetes Verfahren zur
Vorbereitung der Mitgliedschaftsaspiranten
zu unterstiitzen, zum anderen der Wunsch,
fiir die Bewéltigung der sich abzeichnenden
neuen Sicherheitsaufgaben, insbesondere
auf dem Balkan, auch Unterstiitzung durch
geeignete Partner ausserhalb der Allianz zu
finden und fiir eine effektive Zusammen-
arbeit mit diesen Partnern die praktischen
Voraussetzungen, speziell im Bereich Inter-
operabilitat, zu schaffen.

Aus der Sicht der Partnerldnder gab es
auch einige Bedenken und die Befiirchtung
einiger Mitgliedschaftsaspiranten, dass die
PfP in Wirklichkeit nicht als Vorbereitung,
sondern als Alternative zur Aufnahme
neuer Mitglieder gedacht war. Dies war of-
fenbar auch die Erwartung Russlands, das
deshalb anfanglich eine sehr positive Hal-
tung einnahm. In dem Masse, in dem die
Befiirchtungen der Aspiranten abnahmen,
weil sie sahen, dass es der NATO mit der
Vorbereitung auf eine spétere Mitglied-
schaft ernst war, nahm auch die russische
Sympathie fiir die neue Einrichtung ab.

Aus der Sicht derer, die keine Mitglied-
schaftsaspirationen hatten, gab es Beden-
ken, dass in Wirklichkeit die Vorbereitung
(und vielleicht sogar Werbung) neuer Mit-
glieder doch der Hauptzweck der Unter-
nehmung war und dass ihren Interessen des-
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halb weniger Aufmerksamkeit geschenkt
werden wiirde und ihre Zusammenarbeit
mit der NATO zu Missverstdndnissen fiih-
ren konnte.

Die tatsachliche Entwicklung der PfP
in den kommenden Jahren, einschliesslich
der Schaffung des Euro-Atlantischen Partner-
schaftsrats und der Aufnahme neuer Mit-
glieder in die Allianz und in die Partner-
schaft, hat gezeigt, dass die Bedenken und
Befiirchtungen unbegriindet waren und die
Erwartungen und Hoffnungen erfiillt, viel-
leicht sogar mehr als erfiillt wurden.

Zundchst ein ganz pauschales Urteil:
die NATO ist sehr zufrieden, und sogar
mehr als zufrieden, namlich dankbar fiir die
wertvollen Beitrage, die die Schweiz in die-
ser Zeit geleistet hat. Und diejenigen, die an
der Schaffung der Partnerschaft fiir den
Frieden mitgewirkt haben, empfinden dar-
tiber hinaus auch noch ein wenig Stolz, dass
sich unsere Idee so gut bewihrt hat.

Die Schweiz gehdrt zusammen mit
Schweden, Finnland, Osterreich und Irland
zu der kleinen Gruppe hoch entwickelter
westeuropdischer Partnerldnder, die ohne
Ambitionen auf eine NATO-Mitgliedschaft
sich nicht auf die Entwicklung eines bilate-
ralen Verhaltnisses zur NATO beschranken,
sondern sich besonders aktiv fiir die Ziele
der Partnerschaft einsetzen, unter anderem
durch die Unterstiitzung anderer, weniger
leistungsfihiger Partner.

Von den vielen Beitragen, die die
Schweiz leistet, sind als erstes die Beteili-
gung an den Operationen auf dem Balkan
Zu erwahnen, insbesondere die Entsen-
dung einer militirischen Einheit im Rah-
men der Kosovo-Operation, als Teil von
KFOR. Wir wissen, dass dies vor dem
Hintergrund des Schweizer Neutralitits-
konzepts eine schwierige Entscheidung
War. Umso mehr wissen wir diese Ent-
scheidung zu schitzen. Die «Swisscoy»,
Wwie sie allgemein genannt wird, ist ein
wertvoller Bestandteil der KFOR; durch
sie trégt die Schweiz nicht nur einen Teil
der Last dieser Operation, sondern kann
mit gutem Grund auch einen Teil des Ver-
dienstes dieser Operation fiir sich bean-
Spruchen. Und wer die Entwicklung im
Kosovo von 1997 bis 1999 bis zur Entsen-
dung von KFOR verfolgt hat und das
Risiko einer erneuten Tragodie wie in
Bosnien erkannt hatte, der kann den Er-
folg dieser Mission bis jetzt, trotz ge-
legentlicher Riickschlége, kaum hoch ge-
nug einschitzen.

Die Entsendung einer kleinen Zahl
von Offizieren zur ISAF in Afghanistan ist
zwar noch nicht von vergleichbarer opera-
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tioneller Bedeutung, aber sie ist doch ein
wichtiges politisches Symbol dafiir, dass die
Schweiz die Wichtigkeit dieser Operation
erkannt hat und zumindest ein Signal ihrer
politisch-moralischen Solidaritat und Un-
terstilitzung fiir sie senden wollte.

Als zweites, neben der Beteiligung an
militdrischen Operationen, sind die vielen
Beispiele praktischer Beteiligung an und
Unterstiitzung fiir PfP-Aktivititen zu er-
wahnen, durch die die Schweiz ihr poli-
tisches, wirtschaftliches, technologisches
und moralisches Gewicht in die Partner-
schaft eingebracht hat.

Eine besonders wichtige Rolle spielen
die Genfer Institutionen, das Centre for Se-
curity Policy (GCSP), das als PfP-Trainings-
zentrum anerkannt wurde, das Internatio-
nal Centre for Humanitarian Demining
(GICHD) und ganz besonders auch das
Zentrum fiir die Demokratische Kontrolle
von Streitkraften, allgemein unter seiner
Abkiirzung DCAF bekannt, die durch ihre
Einrichtungen, ihre Kurse und ihre perso-
nelle und finanzielle Unterstiitzung von PfP-
Aktivitidten und von Veranstaltungen «im
Geiste der PfP» sich grosse Verdienste er-
worben haben.

Zu diesen drei Genfer Institutionen
kommt dann noch das Ziircher ISN (Inter-
national Relations and Security Network),
das durch die Entwicklung und fortlau-
fende Unterstiitzung des PRIME, des elek-
tronischen Informations- und Manage-
mentsystems, der PfP ein inzwischen un-
entbehrlich gewordenes Instrument zur

Kommunikation und gegenseitigen Ab-
stimmung zur Verfligung gestellt hat.

Zusammen mit den Leistungen durch
staatliche Stellen, insbesondere auch die
Trainingseinrichtungen der Armee und die
finanzielle und organisatorische Unterstiit-
zung flir PfP-Veranstaltungen, stellt dies ei-
nen iiberaus wertvollen Gesamtbeitrag zur
Partnerschaft fiir den Frieden und zur Un-
terstiitzung ihrer Ziele dar.

Noch einige Worte zu den geografi-
schen und thematischen Schwerpunkten
der Schweizer Beitrdge, wiederum aus per-
sonlicher Sicht und ohne Anspruch auf
Vollstandigkeit:

An erster Stelle ist das Schweizer En-
gagement auf dem Balkan zu nennen, das
natiirlich weit tiber den PfP-Rahmen hin-
ausgeht und in vielfaltiger Weise die Bemii-
hungen der internationalen Gemeinschaft
unterstiitzt hat und immer noch unter-
stiitzt, die Krisen in dieser Region unter
Kontrolle zu bekommen und zu iiberwin-
den. Hier ist viel erreicht worden, nicht zu-
letzt zur Beendigung der Kémpfe und zur
Linderung der argsten Not der betroffenen
Menschen, aber bis zu einer wirklichen Sta-
bilisierung dieser Krisenregion bleibt noch
viel zu tun.

An zweiter Stelle, jedenfalls aus der
Sicht desjenigen Teils des NATO-General-
sekretariats, steht die Unterstiitzung, die wir
bei der Zusammenarbeit mit der Ukraine
von der Schweiz und insbesondere vom
DCAF bekommen. Die Forderung demo-
kratisch legitimierter, effektiver Sicher-
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kein so offensichtlich drangendes Problem
wie die Krisenbewaltigung auf dem Balkan,
aber auf langere Sicht fiir die Stabilitdt im
euroatlantischen Raum von kaum geringe-
rer Bedeutung. Es ist ein miithsamer Pro-
zess, und wir sind deshalb besonders dank-
bar fiir die verldssliche Unterstiitzung, die
wir dabei aus der Schweiz erfahren.

Als dritte geografische Region ist der
Kaukasus zu nennen, ein Gebiet, das lei-
der das Potenzial hat, als Krisenherd mit
dem Balkan zu konkurrieren. Umso wich-
tiger, dass wir alle zusammen uns bemii-
hen, Eskalationen zu verhindern und Ent-
wicklungen in Richtung Stabilitdt zu for-
dern. Wir sind sicher, dass wir dabei auch
weiterhin auf die Schweizer Mitwirkung
rechnen konnen.

Die Schweizer Rolle in PfP thematisch
zu wiirdigen ist noch schwieriger als die
Auswahl geografischer Schwerpunkte, weil
die Schweizer Beitrage so ziemlich die gan-
ze Palette des PfP-Arbeitsprogramms um-
spannen. Dazu gehort insbesondere die
Unterstiitzung der Sicherheitssektorreform
in vielen Partnerlandern, in denen nicht zu-
letzt die demokratische Kontrolle der Si-
cherheitssektoren reformbediirftig ist. An-
dere wichtige Themen sind Riistungskon-
trolle, humanitéres Volkerrecht, der Kampf
gegen den Terrorismus und die effektivere
Kontrolle der Grenzen.

Schon in den Grundlagendokumenten
der PfP war angekiindigt worden, dass die
NATO den daran interessierten Landern die
Beteiligung an einem «Planning and Re-
view»-Verfahren anbieten wiirde. Dieses
weitgehend dem Muster des NATO-Verteidi-
gungsplanungssystems folgende Verfahren,

ey

Botschafter Theodor Winkler, Direktor DCAF.
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inzwischen allgemein bekannt unter seiner
Abkiirzung PARP (Planning and Review
Process), hatte als Hauptziel, die Interopera-
bilitat zwischen den Streitkraften der NATO
und denen des jeweiligen Partnerlandes zu
fordern. Es bot und bietet aber dariiber hin-
aus auch Gelegenheit, ganz allgemein an den
Uberlegungen innerhalb der NATO zur zeit-
gemassen Modernisierung und Umstruktu-
rierung der Streitkrédfte, am Reform- und
Transformationsprozess beteiligt zu sein.
Und schliesslich diente und dient es der ge-
genseitigen Transparenz im Bereich der Si-
cherheitspolitik und Verteidigungsplanung,
ein Beitrag zur Vertrauensbildung, der vor
allem im Verhéltnis zwischen den ehemali-
gen Gegnern von Bedeutung war.

Die meisten PfP-Mitglieder schlossen
sich dem PARP schon sehr schnell an, und
inzwischen nehmen bis auf Russland und
zwei oder drei der zentralasiatischen Lan-
der alle PfP-Mitglieder daran teil. Die
Schweiz entschloss sich erst 1999 dazu,
ebenfalls am PARP teilzunehmen. Uns bot
dies die willkommene Gelegenheit zu ei-
nem ersten offiziellen Besuch in Bern. An-
lasslich dieses Besuches wurde uns schnell
klar, warum die Entscheidung, sich am
PARP zu beteiligen, nicht schneller gefallen
war und dass es nicht leicht sein wiirde,
dieses Verfahren mit Inhalt zu erfiillen.
Wahrend die kleine Gruppe derer, die sich
im Verteidigungs- und Aussenministerium
schon fiir die PfP-Mitgliedschaft eingesetzt
hatten, auch dem PARP gegentiber sehr auf-
geschlossen war, konnte man dies von einer
nicht unbedeutenden Gruppe anderer Ge-
sprachspartner bei diesem ersten Treffen
nicht sagen. Insbesondere unter den Offi-

zieren der Landstreitkrafte gab es offen-
sichtlich erhebliche Vorbehalte, sich mit
uns in ein Gesprach tiber Schweizer Vertei-
digungsplane einzulassen.

Diese Vorbehalte sind aber offenbar im
Laufe der folgenden Jahre erfolgreich abge-
baut worden. Gemass unsern PARP-Exper-
ten ist die Zusammenarbeit inzwischen sehr
eng und vertrauensvoll geworden. Das ist
umso erfreulicher, als die Aufgaben, sich auf
eventuelle gemeinsame Operationen vorzu-
bereiten und insbesondere die Interoperabi-
litat zu verbessern, keineswegs leichter ge-
worden sind. Dies ist nicht nur eine Heraus-
forderung fiir das Verhaltnis zwischen NATO
und PfP-Mitgliedern, sondern auch inner-
halb der NATO, und das, obwohl wir nicht
erst seit ein paar Jahren, sondern seit mehr als
einem halben Jahrhundert daran arbeiten.
Vor allem zwei Griinde sind massgebend da-
fiir, dass Interoperabilitét kein demnéchst zu
erreichender Zustand, sondern eine perma-
nente Aufgabe ist.

Der eine Grund ist natiirlich die ra-
sante technologische Entwicklung, die vor
allem im Bereich der Kommunikations-,
Aufklarungs- und Befehlssysteme immer
wieder neue Interoperabilititsprobleme
schafft. Ein zweiter, vielleicht nicht so of-
fensichtlicher Grund ist der Trend zu mul-
tinationaler Zusammenarbeit auf immer
niedrigerer taktischer Ebene, vor allem bei
den Landstreitkraften. Wahrend des Kalten
Krieges fand diese Zusammenarbeit haupt-
sachlich auf Korpsebene statt, allenfalls
noch zwischen Korps- und Divisionsstaben
unterschiedlicher Nationalitdt. Wahrend
der gegenwirtigen Krisenreaktionsopera-
tionen findet sie dagegen oft auf Kompanie-
ebene oder sogar darunter statt; die «Swiss-
coy» ist ein gutes Beispiel. Dadurch hat sich
die Zahl der Fille, in denen die Kompatibi-
litat und Interoperabilitit unterschiedlicher
nationaler Systeme sichergestellt werden
muss, dramatisch erhoht. Fiir die Kernauf-
gabe des PARP wird daher auf absehbare
Zeit auch weiterhin Bedarf bestehen.

Wie weiter?

Bei ihrem Gipfeltreffen in Riga Ende
November haben die Staats- und Regie-
rungschefs der NATO ein Dokument verab-
schiedet, die sog. «Comprehensive Political
Guidance (CPG)», die sich zum Ziel gesetzt
hat, im Rahmen des weiterhin giiltigen Stra-
tegischen Konzepts von 1999 Richtlinien
fir die Entwicklung der militarischen Fa-
higkeiten der NATO fiir die nachsten zehn
bis fiinfzehn Jahre zu erteilen. Das Doku-
ment, das veroffentlicht wurde, beginnt mit
einer Lagebeurteilung, leitet daraus die sich
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einer Lagebeurteilung, leitet daraus die sich
fiir die NATO ergebenden Aufgaben und
aus diesen die bendtigten Féhigkeiten ab.
Es enthilt keine iiberraschenden neuen
Ideen, stellt aber eine niitzliche Zusammen-
fassung des gegenwirtigen Stands der si-
cherheitspolitischen Uberlegungen in der
Allianz dar.

In der Lagebeurteilung werden als die
Voraussichtlich wichtigsten Bedrohungen
der Terrorismus und die Weiterverbreitung
von Massenvernichtungswaffen und insbe-
sondere deren mégliche Kombination ge-
Nannt. Wichtige Risiken und Herausforde-
rungen werden auch auf Gebieten wie der
Sicherheit der Versorgung mit kritischen
Rohstoffen, Gefihrdung der alle Bereiche
des Lebens betreffenden Informationssys-
teme (Stichwort «cyber warfare») und der
Notwendigkeit, auf asymmetrische Krieg-
ﬁ'jhrung vorbereitet zu sein, gesehen. Die
Wahrscheinlichkeit eines grossen konven-
tionellen Angriffs auf ein Allianzmitglied
Wwird auf absehbare Zeit fiir sehr gering er-
achtet, dennoch kann die Méglichkeit klas-
sischer zwischenstaatlicher Konflikte nicht
ausser Acht gelassen werden, und die kiinf-
tigen Streitkréfte miissen deshalb in der

Lage sein, die ganze Bandbreite moglicher
militarischer Konflikte abzudecken.

Mit besonderer Dringlichkeit miissen
diejenigen Fahigkeitsverbesserungen in
Angriff genommen werden, die fiir die
Fortfiihrung und voraussichtlich weitere
Entwicklung der zurzeit durchgefiihrten
Operationen benétigt werden, insbeson-
dere in Afghanistan und im Kosovo. Ein
besonderes Charakteristikum dieser Ope-
rationen ist die Notwendigkeit, militéri-
sche und zivile Fahigkeiten der verschie-
denen an der Losung der Probleme betei-
ligten Akteure effektiv und einander
ergianzend einzusetzen. Wie dies am bes-
ten zu erreichen ware, ist seit einiger Zeit
Gegenstand von Studien und Diskussio-
nen in der NATO unter Stichwortern wie
EBAO (effects based approach to opera-
tions), CPA (concerted planning and ac-
tion) und der Beitrag des Militdrs zu Sta-
bilitit und Wiederaufbau. In Riga wurde
daraus der Auftrag, einen so genannten
«comprehensive approach» zu ent-
wickeln, der sowohl innerhalb der NATO
wie zusammen mit den Partnern der
NATO und anderen internationalen Orga-
nisationen zu einer effektiveren Biinde-
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lung der jeweiligen militarischen und zivi-
len Fahigkeiten flihren soll.

Gleichzeitig wurde in Riga der Auf-
trag erteilt, die verschiedenen Partner-
schaften der NATO weiterzuentwickeln
und zu stirken. Dies betrifft in erster Linie
natiirlich PfP und EAPC, aber auch die
Zusammenarbeit mit den Landern des
Mittelmeerdialogs und der «Istanbul Co-
operation»-Initiative sowie mit den ande-
ren Landern, den sogenannten Kontakt-
landern wie Japan, Australien, Neuseeland,
Stidkorea und Argentinien, mit denen wir
bereits vielfaltige Kontakte haben und die
in unterschiedlicher Weise unsere Opera-
tionen unterstiitzen.

Was erwarten wir bei der Bewaltigung
dieser Zukunftsaufgaben von der Schweiz?
Ich kann dazu hier nattirlich nur meine per-
sonliche Meinung sagen, von der ich aller-
dings annehme, dass sie von vielen geteilt
wird. Ich glaube, dass die Entwicklungen der
letzten Jahre die schon vorher in vielen unse-
rer Grundsatzdokumente aufgestellte These
bestatigt haben, dass die Sicherheit der Lan-
der des euroatlantischen Raums untrennbar
ist. Wir mussen uns deshalb gemeinsam um
die Verteidigung dieser Sicherheit, um Frie-
den und Stabilitdit bemiihen. Die Partner-
schaft fiir den Frieden stellt uns dafiir einen
guten Rahmen und vielfaltige Instrumente
zur Verfiigung, die es im gegenseitigen Inte-
resse zu nutzen gilt. Je leistungsfahiger ein
Land ist, umso starkere Beitrdge sollte man
von diesem Land erwarten.

Ganz konkret bezogen auf die Schweiz
bedeutet das, dass zunachst einmal die Er-
wartung und Hoffnung besteht, dass sie
sich weiterhin so effektiv wie bisher in die
Partnerschaft einbringen wird. Dariiber
hinaus wére zu begriissen, wenn es sogar
noch ein wenig mehr sein kénnte wie be-
ziiglich des Engagements in Afghanistan.
Der Erfolg der Einsitze ist auch im Inte-
resse der Schweiz; die Folgen eines Schei-
terns dieser Operationen wiirden uns alle
treffen.

Und eine letzte Anregung: wir haben
kiirzlich in der NATO die Rahmenbedin-
gungen fiir eine Beteiligung von Partnern
an der NRF, der NATO Response Force, be-
schlossen. Die NRF ist als Symbol der
Transformation und Spitze des militiri-
schen Fortschritts konzipiert. Gerade un-
sere hoch entwickelten westeuropéischen
Partner wéren ideale Partner fiir die NRF.
Uberlegen Sie es sich! o

Holger Pfeiffer ist stellvertretender Generalsekretar und
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