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Gegen eine Zwei-Klassen-Armee

Gespréach mit Brigadier Martin Chevallaz, dem Kommandanten der Infanteriebrigade 2

An Ihrem Brigaderapport in Colombier
haben Sie die Bedeutung der Armee fiir
unser Land hervorgehoben. Ist die Ar-
mee eine patriotische Institution?
Unsere Milizarmee ist Garant flr unsere
Sicherheit und ohne Zweifel das wichtigs-
te Instrument zur Abwehr von Gefahren
und Bedrohungen. Sie ist in der Bundes-
verfassung verankert und ein Zeichen
unseres Verteidigungswillens. Sie sorgt
flr Schutz und Sicherheit. Dieser Schutz
richtet sich hauptséchlich gegen Bedro-
hungen von aussen. Die sicherheitspoliti-
sche Entwicklung erlaubt es jedoch nicht
mehr, zwischen innerer und dusserer Be-
drohung zu unterscheiden. Die heutige Be-
drohung ist allgegenwartig und kennt we-
der Fronten noch Grenzen.

Wie denken Sie innenpolitisch?
Innenpolitisch gesehen ist und bleibt die
Milizarmee eines der Hauptinstrumente
zur Sicherstellung des nationalen Zusam-
menhalts. Sie ist, ob man es gerne hort
oder nicht, ein Ort der Begegnung und der
Versammlung aller Bevélkerungsschich-
ten, aller Regionen, aller politischen und
kulturellen Richtungen der Schweiz. Die
Frauen und Manner, die in der Armee die-
nen, lernen die Schweiz, ihre Kantone und
deren Bevélkerung besser kennen. Da-
durch respektieren sie unser Land und
seine Bevélkerung eher oder gewinnen sie
gar lieb.

Was bedeutet Ihnen die Armee persén-
lich?

Die Armee ist fiir mich ein wichtiger Teil
meines beruflichen Wirkens. Ich habe mich
Schon sehr frith fir eine militarische Kar-
riere entschieden. Es hétte sicher noch vie-
le andere Wege gegeben, wie ich meinen
Staatsbiirgerlichen Pflichten hétte nach-
kommen und mich fir das Wohl der Ge-
Meinschaft hitte einsetzen kénnen. Ich
habe aber diesen Weg gewahlt, weil es in
meinen Augen eine edle Aufgabe ist, sich
fir unser Land, fur dessen Schutz und
Sicherheit einzusetzen.

Dieser Weg erméglicht mir viele wertvolle
menschliche Begegnungen, und dazu ent-
decke ich die verschiedenen Regionen
des Landes und seine verschiedenen Kul-
turen immer wieder neu und lerne sie im-
mer aufs Neue schatzen.

Was leistet die kleiner gewordene Ar-
f.TIee fiir die «cohésion nationale», den
lnlneren Zusammenhalt der Schweiz?
Die Armee ist sicher kleiner geworden.
Dank der allgemeinen Wehrpflicht ist aber
etwa die gleiche Anzahl junger Birger
geblieben, die Militardienst leisten.
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Martin Chevallaz: «Die Armee ist ein Ort der Begegnung.»

Das heutige Dienstleistungsmodell fiihrt
dazu, dass das Gros der Birger die
Dienstpflicht viel friiher vollendet als vor-
her. Dadurch sind die Erlebnisse im Dienst
weniger nachhaltig, die Armee weniger
lang sichtbar und vielleicht weniger in den
Herzen verankert.

Der nationale Zusammenhalt unserer
Gesellschaft griindet auf Verantwortung
und Solidaritat. Seine Wahrnehmung ist
aber - vielleicht auch aufgrund der Tat-
sache, dass die Bedrohung nicht direkt
splrbar ist — etwas abhanden gekom-
men.

Ist der Militardienst ein Priifstein?

Ja, der Dienst in der Armee ist fir alle
eine Herausforderung, ein Prifstein. Ein
Prufstein, bei dem die jungen Blrger,
sicher einige durch Zwang - aber das
Gros mit gutem Willen, wenn nicht sogar
mit Leidenschaft — die Méglichkeit erhal-
ten, Bekanntschaften durch alle sozialen
Schichten hindurch zu machen wie nie
zuvor im Berufs- oder Privatleben. Zu-
dem verschaffen die Beférderungsdiens-
te vielen unter ihnen die Méglichkeit, be-
reits in jungen Jahren Fuhrungs- und
Ausbildungsverantwortung zu lberneh-
men. Diese Dienstleistungen sind gute
Gelegenheiten zu lernen, sich fiir die Ge-
meinschaft einzusetzen und sich verant-
wortlich zu fuhlen.

Um dies zu erfahren und zu lernen, braucht
es aber Wille und direkt Erlebtes und kei-
ne schwammigen Theorien...

Sehen Sie die Armee als Teil eines Ver-
bundes?

Die Armee ist heutzutage die einzige Ins-
titution, welche so viele Blrger aus so vie-
len verschiedenen Schichten dieses Lan-
des unter einer Fahne zusammenfiihrt und
einem gemeinsamen Auftrag verpflichtet,
namlich dem Lande zu dienen und es zu
beschitzen.

Andere Instrumente der schweizerischen
Sicherheitspolitik leisten in einer andern
Form, in einer andern Art und Weise ihren
Beitrag zum nationalen Zusammenbhalt.
Nur gemeinsam kann dieser gewahrleistet
werden. Die Armee ist ein Teil dieses Ver-
bunds.

Ihre Brigade hat die Volltruppeniibung
ZEUS bestritten. Sollen weitere solche
Ubungen angelegt werden?

Es gibt keine bessere Art, einen moglichen
Einsatz zu trainieren, als in einer Volltrup-
pentibung. Nur echte Erfahrung zahlt. Die-
se kann sich die Truppe nur im Kontakt mit
der Bevolkerung und beim Erfiillen kon-
kreter Aufgaben im Echteinsatz aneignen.
Kein Entschluss eines Stabes kann auf
Richtigkeit beurteilt werden - und scheint
er noch so vollkommen ausgearbeitet zu
sein —, ohne dass er durch die Truppe aus-
getestet wird.

Wie beurteilten Sie die Chefs?

Die Truppe fordert und ist anspruchsvoll.
Die Qualitat ihres Einsatzes héngt ab von
den Kompetenzen ihrer Chefs, namentlich

9



Schweiz

in Menschenflhrung. Wichtig ist, dass die
Chefs erbrachten Leistungen Respekt zol-
len und den Mut haben, zu fordern. ZEUS
hat den Kommandanten aller Stufen die
Gelegenheit gegeben, ihr Kénnen unter
Beweis zu stellen. Dies nicht nur im takti-
schen und theoretischen Bereich, sondern
im Dienste fir und mit der Truppe. Die
Truppe hat sich dabei von ihrer besten
Seite gezeigt.

Und die Truppe?

Ihre Disziplin und ihr allgemeines Verhal-
ten waren exemplarisch. Alle Stabs- und
Truppenbeobachter haben dies immer
wieder betont. Auch das Medienecho war
durchwegs positiv und objektiv.

Solche Einsatze starken die Fahigkeit der
Einheiten und der Truppenkdrper, im Echt-
einsatz zu bestehen. Sie stédrken das
Selbstvertrauen und stellen es — so es ver-
loren gegangen ist — wieder her. Gleich-
zeitig erlauben es solche Einséatze auch,
die Armee in der Bevdlkerung zu zeigen,
die Akzeptanz auszuloten und eventuell
entstandene Graben zwischen Armee und
Bevoélkerung zu tiberbriicken.

War ZEUS ein Einzelfall?

Die Armee tut gut daran, die Ubung
ZEUS nicht als Einzelfall zu belassen.
Ubungen dieser Art sind ein unumgangli-
ches Mittel, um auf allen Stufen Erfah-
rungen zu sammeln und an Glaubwiirdig-
keit zu gewinnen.

Sie fiihren eine Infanteriebrigade. Wo ste-
hen Sie in der Frage Kampfinfanterie/
Schutzinfanterie?

Im heutigen Zustand durfen wir es uns,
denke ich, nicht leisten, eine Zwei-
klassenarmee zu entwickeln, wo ein Teil
fir Uberwachungs-, Sicherungs- und
Kontrollaufgaben - flr Schutz und Sta-
bilitat also - zustandig ware, wahrend

der andere Teil nur auf Verteidigung aus-
gerichtet ware. Aufgrund der jetzigen
Kriegsbilder hat die Infanterie ihre Wich-
tigkeit auf dem Gefechtsfeld wieder zu-
rickgewonnen.

Wie soll die Infanterie wirken?

Die Vielfalt der Bedrohungen und die Un-
gewissheit Uber deren Eintreten bedingen
eine starke, glaubwirdige und polyvalente
Infanterie. Diese muss als Haupteinsatz-
mittel das ganze Einsatzspektrum abde-
cken kénnen. Somit muss die Infanterie
den Operationstyp Raumsicherung beherr-
schen, aber auch befahigt sein, Einsatze
im Rahmen der Existenzsicherung zu
unterstitzen und schliesslich auch nach
entsprechender Vorbereitung (im Bereich
Ausristung, Ausbildung) in Verteidigungs-
operationen zu kdmpfen.

Ist das unter- und oberhalb der Kriegs-
schwelle?

Jeder weiss, dass die Operationstypen
unter- und oberhalb der Kriegsschwelle
rasch und fliessend ineinander libergehen
und dass die Infanterie zunehmend mit
asymmetrischen Formen der Kriegflihrung
konfrontiert wird. Diese Tatsache zwingt
uns, keine allzu grossen Unterschiede in
der Ausbildung zu machen.

Die ganze Infanterie und somit alle In-
fanteriebrigaden missen im Grundsatz
gleich ausgebildet werden. Die Infanterie
muss als eigentliches «Waffensystem» mo-
dular, anpassungsféhig, tberall und in
allen Lagen einsetzbar sein.

Denken Sie an eine Fokussierung?

Es ist aber dennoch denkbar, die Infan-
teriebrigaden in der Verbandsausbildung
auf gewisse Einsatzbereiche zu fokussie-
ren, um rascher und gezielter vor Ort ein-
greifen zu kénnen. Diese Fokussierung
kénnte dazu fihren, dass eine gewisse

Radschiitzenpanzer in Collombey VS.
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Anzahl Infanteriebrigaden im Hinblick auf
Raumsicherungsaufgaben, eine andere auf
den konventionellen Kampf und eine noch-
mals andere Anzahl auf den Kampf im
schwierigen Gelande und im Uberbauten
Gebiet ausgebildet wirde (zum Beispiel
Gebirgsinfanteriebrigaden).

Wie stehen Sie zur Kernkompetenz Ver-
teidigung?

Es ware auch fiur die Durchhaltefahigkeit
wéhrend eines Einsatzes fatal, wenn wir
aufgrund fehlender Bestande und un-
genligender Mittel gleichzeitig auf einen
Raumsicherungsauftrag und auf einen
hypothetischen, aber nicht unwahrschein-
lichen Verteidigungseinsatz reagieren
mussten. Ein operativer Sicherungsein-
satz kann rasch in Kampf Ubergehen.
Dieser bliebt in der Regel jedoch raum-
lich und zeitlich eingeschrankt, ist fur
den Einzelkdmpfer aber umso intensiver
und anspruchsvoller. Deshalb muss die
Kernkompetenz Verteidigung nach wie
vor beibehalten werden.

Wie zum Entwicklungsschritt
2008/2011?

Der Entwicklungsschritt — wir begriissen ihn
— ist infanteriestark. Die neue Armee muss
modern, beweglich, rasch sein und auch
fahig, nach einer einsatzbezogenen Ausbil-
dung und mit der entsprechenden Ausris-
tung, Kampfeinsatze auf hdchstem Niveau
zu bestreiten. In diesem Sinne ist die neue
Armee eine Art Wiedergeburt der rémischen
Legion RAPAX, welche rasch, modular und
flexibel aus dem Raume Vindonissa die
Grenzen des Rémischen Reiches schiitzte.

Die Infanterie braucht ein neues Trans-
portfahrzeug - welches ?

Da in Zukunft die Leistungen der Infanterie in
einem diffusen und sich rasch dndernden
Bedrohungsumfeld zu erbringen sind, muss
die Infanterie auf jeden Fall (iber ein neues
Fahrzeug mit entsprechender Bewaffnung
und bedrohungsgerechtem Schutzgrad ver-
fligen kdnnen — sei es der heutige Radschiit-
zenpanzer oder ein anderes Fahrzeug.

Immer wieder hért man die Meinung,
die Schweiz sei in den nichsten zehn
Jahren nicht bedroht. Teilen Sie diese
Meinung?

Die heutige Bedrohung, sei sie kollektiver
oder individueller Art, ist nicht zeitlich be-
grenzt, sondern Uberall und jederzeit préa-
sent. Ein Blick in die Welt lehrt uns, dass
die Gleichgewichtsstérungen immer zahl-
reicher und immer bedrohlicher werden.
Gerade diese Gleichgewichtsstérungen
aber tragen den Keim des Krieges und der
Aggressionen in sich.

Welche Formen werden die Kriege der
Zukunft annehmen?

Mit dieser Frage beschaftigen sich Heer-
scharen von hochintelligenten Profes-
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soren. Der chinesische Philosoph Sun
Tzu lehrte uns aber schon vor langer
Zeit, dass der Krieg wie das Wasser kei-
ne Form habe. Die jungsten Entwick-
lungen zeigen uns, dass die «neuen
Kriege» immer mehr an Aktualitat zuneh-
men und dass die klassische Form des
Krieges, der symmetrische Krieg, in Ver-
gessenheit zu geraten droht oder schon
vergessen ist.

Wie ist das konkret zu verstehen?
Nach Professor Miinkler kennen die «neuen
Kriege» das Prinzip der Konzentration
nicht mehr, sondern sind vielmehr durch
eine Aufsplitterung der Kréafte in Raum und
Zeit gekennzeichnet. Folglich werden diese
«neuen Kriege» meistens nach den Grund-
séatzen des Partisanenkrieges gefiihrt: Ei-
ne klare Unterscheidung zwischen Front,
Hinterland und Heimat ist nicht mehr mog-
lich, sodass die Kampfhandlungen nicht
auf einen kleinen Gelandeabschnitt be-
schrankt bleiben, sondern lberall tber-
raschend und pilzartig aus dem Boden
schiessen kénnen.

Was will die Gegenseite?

Das Ziel der Gegenseite ist es, einer gros-
seren, womaoglich entscheidenden Aus-
einandersetzung mit dem tiberlegenen Geg-
ner auszuweichen; sei es, weil man sich
ihm kraftemassig nicht gewachsen fiihlt
oder weil die eigenen Mittel und Akteure

Auf in den Kampf:
Brigadier Martin
Chevallaz.

fur eine solche Form der Kriegfiihrung
nicht geeignet sind.

Diese Aussagen, mit denen ich einverstan-
den bin, verbieten es uns als Verantwortliche
fur Sicherheit und Schutz von Land und
Volk, der Zukunft blind zu vertrauen und
daher nichts zu tun oder aber in Gedan-
kengéngen der Vergangenheit zu verharren
und aus diesem Grund nichts zu tun.

Worum geht es jetzt?

Es geht einzig darum, sich standig aufs
Neue alle Formen des Krieges zu vergegen-
wartigen, ohne eine zu vergessen. In diesem

Sinne stellt der Entwicklungsschritt 08/11
eine glaubwiirdige Antwort dar. Die vorge-
schlagenen L&sungen garantieren uns ein
objektives Maximum an Handlungsfreiheit,
das wir benétigen, um den Entwicklungen
des Krieges in all seiner Unberechenbarkeit
und seiner Unvorhersehbarkeit zu begeg-
nen. Im Zuge der Wahrung der Kernkompe-
tenzen durfen wir uns aber nicht dazu verlei-
ten lassen, zu viel in schwere Mittel zu inves-
tieren, um einzig einem linearen oder zufalli-
gen Krieg geméass dem alten Verstandnis
der Verteidigungsoperationen begegnen zu
kénnen. fo.[3

Dienst- statt Wehrpflicht?

Dienst- statt Wehrpflicht: Zu diesem Thema
fuhrte die Militarakademie (MILAK) an der
ETH Ziirich am 10. Marz 2007 ihre Friih-
jahrstagung durch. Brigadier Daniel Latsch,
Direktor der MILAK, lud zu diesem Tradi-
tionsanlass ein. Professor Karl Haltiner, Do-
Zent flir Militarsoziologie der MILAK, fiihrte
die rund 350 Gaste durch das kontroverse
Programm.

«Begriindungswende»

In seiner einleitenden Ubersicht verwies Hal-
tiner auf die «Begriindungswende» fiir eine
Ausweitung der Wehrpflicht in eine allgemeine
Dienstpflicht. Ging es friiher um die Maximie-
fung des Personalpotenzials fiir die Gesamt-
Verteidigung, so zielten die heutigen Vorschlage
fir eine Gemeinschaftsdienstpflicht neben der
Wehrgerechtigkeit immer mehr auch auf so-
Ziale Zwecke ab.

Politische Debatten iiber eine Dienstpflicht fin-
den sich nach Haltiner in Europa nur in Staaten
mit einer eher republikanischen, gemeinwohl-
orientierten Tradition wie Deutschland, Schweiz,
Osterreich sowie abgeschwacht in den nordi-
schen Staaten. Lander mit einer eher liberalis-
tisch-individualistischen politischen Kultur tren-

nen sich offenbar leichter und in der Regel ohne
innenpolitische Debatten von der letzten noch
verbliebenen physischen Biirgerpflicht (Benelux-
Staaten, Frankreich, ltalien, Spanien).

Juristische Analyse

Der St. Galler Volkerrechtler Professor Rainer
Schweizer unterzog die Bestrebungen, Wehr-
durch Dienstpflicht zu ersetzen, einer juristi-
schen, insbesondere volkerrechtlichen Analyse.
Er verwies auf die schweizerische Rechts-
tradition und auf die Europdische Menschen-
rechtserklarung. Letztere verbiete ausdriicklich
die Zwangsarbeit und Pflichtdienste, die lber
die Wehrpflicht hinausgehen. Diese Rechts-
grundlage sei auch fiir die Schweiz bindend.

Alt Nationalrat Peter Weigelt sprach sich fir
eine lber das Alterspektrum 18 bis 70 erstre-
ckende Gemeinschaftsdienstpflicht aus, unter
Beibehaltung der prioritdren Stellung des
Militérdienstes. Eine solche Dienstpflicht unter
Einbezug u.a. der Frauen wére nach Vor-
stellung der Initianten in einer Art Kreditpunkte-
system individuell abzuleisten. Der mit dem
Alter ansteigenden Sozialkompetenz wirde
auf diese Weise optimal Rechnung getragen.
Damit kénnte man nicht nur der sinkenden

Dienstgerechtigkeit, sondern auch der dro-
henden Erosion gemeinniitziger und ehren-
amtlicher Arbeit im politischen, sozialen und
gesellschaftlichen Umfeld entgegensteuern
und einen Beitrag zum Erhalt der schweize-
rischen Milizkultur leisten.

Widerspruch

Dieser Sicht widersprach der Freiburger Ordi-
narius flr Finanzwissenschaften, Professor
Reiner Eichenberger, aus 6konomischer Sicht
entschieden. Die lllusion, das Zwangsper-
sonal sei gratis, wiirde nach Eichenberger zu
Ubermassigem und falschem Personaleinsatz
fuhren. Gravierend wirke sich dies insbeson-
dere bei solchen Aufgaben aus, welche hoch-
qualifiziertes Personal voraussetzten.

In einem Abschlussgesprach debattierten
alt Nationalratin Rosmarie Zapfl, CVP, und
SP-Nationalrat Boris Banga tiber die Ar-
gumente der Referenten und ihre eigenen
Positionen zum Thema der Wehr- und
Dienstpflicht. Zapfl brachte die Perspektive
der Frauenseite ein, und Banga konnte sich
als Gemeindepréasident von Grenchen auf
breite Erfahrungen mit den Sozialdiensten
abstitzen. bst.
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