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Schweiz

Zur Miliz gibt es keine Alternative

Jede andere Wehrform hétte erhebliche Mehrkosten zur Folge

Meine Ausfiihrungen gelten der
Schweizer Armee und damit einer
Milizarmee. Aufgrund meiner jetzigen
politischen Tatigkeit, meiner eigenen
Militdrdienstzeit und meiner langjah-
rigen Tatigkeit in der Privatwirtschaft
bin ich iiberzeugt, dass es fiir unser
Land keine echte Alternative zu einer
Milizarmee gibt.

Es ist demografisch die einzig realistische
Lésung. Bereits beklagen Arbeitgeber die
Schwierigkeit, qualifiziertes Personal zu
rekrutieren. Ich kann mir nicht vorstellen,

Ruedi Jeker, Regierungsrat, Ziirich

wie eine Berufsarmee in unserem Land in
gentigender Zahl Leute mit der Qualifika-
tion rekrutieren wollte, wie sie heute Miliz-
soldaten und Milizkader mitbringen.

Es ist die militarisch sinnvollste Losung;
wir leisten uns nicht ein Heer, das «umher-
steht». Wir bieten die Truppe nur soweit
auf, als es wirklich nétig ist, und ungeach-
tet der zunehmenden subsididren Einsatze
ist diese Armee nach wie vor in erster Linie
eine Ausbildungsarmee. Wir bieten sie so-
weit auf, als fur die Ausbildung erforder-
lich.

Es ist und bleibt eine gesellschaftlich weg-
weisende Losung: Das Milizsystem in der
Armee ist Vorbild fiir Miliziésungen in zahl-
reichen anderen Bereichen unserer Gesell-
schaft. Politik, Sport, Soziales und Kultur
wirden nicht funktionieren ohne milizmassi-
ge Tatigkeiten. Das Milizsystem schafft einen
Mehrwert fur die ganze Gesellschaft.

Es ist die wirtschaftlichste Losung; jede
andere Losung hétte erhebliche Mehr-
kosten zur Folge. Besonderheit der Miliz-
armee ist, dass das Verhaltnis zwischen
militarischer Funktion und ziviler Tatigkeit
einen besonderen Stellenwert hat.

Schulung der Personlichkeit

Was bringt der Militérdienst eigentlich den
einzelnen Dienstleistenden? Ich beschran-
ke mich bewusst auf drei Punkte:

* Als Erstes nenne ich die Persénlichkeits-
schulung. Wer Dienst leistet, verfiigt iber
Belastbarkeit und kann in einem Team
eingesetzt werden, das er sich nicht
selbst ausgesucht hat. Er lernt sich und
seine Grenzen auch in physischen und
psychischen Ausnahmesituationen ken-
nen. Nicht von ungefahr hat man die Ar-
mee als «Schule der Nation» bezeichnet
und es galt lange, dass man erst in der
Rekrutenschule «zum Mann wird».

* Kaderangehorigen erlaubt die Armee, in
jungen Jahren praktische Fihrungser-
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Regierungsrat Ruedi Jeker: «Entscheidend ist Fiihrung in der Krise.»

fahrung zu sammeln. Und ich betone das
Wort «praktisch»: Vor seine Unterstellten
zu stehen, ihre Fahigkeiten zu erkennen,
sie richtig einzusetzen, sie zu férdern und
zu qualifizieren sowie Verantwortung fir
Entscheide zu tragen.

e Das Erlernen systematischer Entscheid-
findungsprozesse. Also genau das,
was Colin Powell im Zitat in der Ein-
ladung zum Ausdruck bringt. Wenn ich
etwas aus der militdrischen Kaderaus-
bildung mitgenommen habe, so die
drei Buchstaben «d.qg.s.». Sie stehen
fur die Frage «de quoi s’agit-il?» Zu
Deutsch: die Frage, um was es geht,
mit der jede Lagebeurteilung zu begin-
nen hat, und zwar systematisch. Ich
stelle fest, dass die gravierendsten
Fuhrungsfehler in Wirtschaft und Poli-
tik entstehen, weil genau dagegen ver-
stossen wird. Das Resultat sind Ent-
scheide, die nicht ungefahr richtig,
sondern prazis falsch sind.

Bedeutender Mehrwert

Damit bringt der Dienstleistende und ins-

besondere der Kaderangehorige einen

Mehrwert in sein Privatleben mit. Einen

Mehrwert, der gerade auch fir die als Ar-

beitgeber wichtigen KMU in unserem Land

von Bedeutung ist:

e Er verfligt Uber die genannten personli-
chen und fachlichen Fahigkeiten, die das
Militar vermittelt;

¢ er hat eine Selektion bestanden und

e damit ist das Anstellungsrisiko bei ihm
geringer.

Daran hat sich in den letzten Jahrzehnten
Uberhaupt nichts geandert. Wenn «Return
On Military Education» heute berhaupt
ein Thema ist, so ist das darauf zurlickzu-
fuhren, dass sich das Umfeld gewandelt
hat, und zwar tatsachlich oder zumindest
in der Wahrnehmung, denn «perception is
reality».

Gesellschaftlicher Wandel

Hier ein paar Hinweise zum Wandel in Ge-

sellschaft und Wirtschaft:

e Der Nationalstaat und seine Institutio-
nen verlieren zunehmend an Bedeutung;
Gesellschaft und Wirtschaft sind immer
mehr international verflochten.

* Obwohl die militarische Flihrungsaus-
bildung Theorie und Praxis vereint, ist
sie der Konkurrenz durch ein enormes,
wenn auch nur theoretisches ziviles Aus-
bildungs- und Weiterbildungsangebot
im Bereich Flhrung ausgesetzt.

* Immer mehr sind Auslandaufenthalte
Voraussetzung erfolgreicher ziviler Kar-
rieren. Das erschwert die Koordination
von Berufslaufbahn und militarischer
Karriere.

* Im zunehmenden Wettbewerbsdruck und

mit steigenden Gewinnerwartungen fehlt

unseren Unternehmen die Méglichkeit,

im friheren Ausmass Zeit und Infra-

struktur fir ausserdienstliche Tatigkeit

zur Verfligung zu stellen.

Immer mehr Projekte verlaufen unter

erheblichem Zeitdruck. Die elektronische

Kommunikation hat die Erwartung stéan-

diger Verfugbarkeit geweckt. Langer
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dauernde militarische Abwesenheiten
werden zunehmend zum Problem.

e Weniger in den KMUs, sicher aber in
Grossunternehmen wurde die Personal-
rekrutierung «internationalisiert». Immer
mehr finden sich auch in unserem Land
auslandische Fuhrungskrafte, die nicht
den geringsten Bezug zu unserer Miliz-
armee und unserem Milizdenken in der
Gesellschaft haben.

* Der zunehmende Frauenanteil auch in
Kaderpositionen ist sicher erfreulich.
Doch da sie zumeist keine militérische
Erfahrung mitbringen, erhéht sich die Zahl
der Vorgesetzten ohne Bezug zu unse-
rer Armee nochmals.

* Flache Strukturen und die immer haufi-
gere Teamarbeit — typisch bei wechseln-
den Projektteams — lassen vielerorts den
Wert der Fuhrungsverantwortung und
der «klassischen» Fihrung in hierarchi-
schen Strukturen vergessen.

Veranderungen in der Armee

Nicht verschweigen durfen wir aber auch,
dass sich in der Armee und ihrem Umfeld
Verénderungen vollzogen haben:
* Schon die «Oswald-Reform», die vor
Uber 30 Jahren das Ende des Uniform-
tragens im Urlaub brachte, hat die Ar-
mee ein Stlick weit aus dem offentlichen
Bild verschwinden lassen. Verstéarkt wird
dies nun dadurch, dass Dienstleistun-
gen immer mehr auf (abgelegenen) Waf-
fenplatzen erfolgen. Die Miliz-Truppe
verschwindet aus der 6ffentlichen Wahr-
nehmung.
Bestandesreduktion und Senkung des
Dienstpflichtalters (so begriindet sie auch
sind) flhren dazu, dass der Bezug zwi-
schen Armee und Gesellschaft weiter ab-
nimmt. Immer weniger Kinder erleben,
dass ihr Vater Militardienst leistet.
Die Senkung des Dienstpflichtalters und
die schon erwahnte «Internationalisie-
rung» der Personalselektion fiihren so-
dann dazu, dass die friiher traditionelle
Vernetzung von ziviler und militérischer
Kaderfunktion immer seltener wird.
Zum Abbau des Stellenwerts der Armee
beigetragen hat aber sicher auch, dass
sich die «Volksseele» seit dem Ende des
Kalten Krieges weniger in Gefahr fiihit.
Das Gegenstiick erleben wir in Israel,
Wo man sich tagtéglich Bedrohungen
ausgesetzt sieht.
Das fehlende Bewusstsein der Bedro-
hung hat aber auch die Hemmung schwin-
den lassen, die Armee zum Spielball
politischer Auseinandersetzungen zu ma-
chen. Das «Trauerspiel» um den Entwick-
lungsschritt «08/11» hatte kaum stattge-
funden, wiirde sich unsere Bevélkerung
echt bedroht fiihlen.

* Das schwindende Bedrohungsgefiihl
dndert nichts daran, dass es Bedro-
hungspotenziale gibt und wir weiterhin
eine Armee brauchen. Und da es — wie
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Die Miliz hilft (Ubung RHEINTAL 06).

einleitend erwahnt - in meiner Einschét-
zung keine echte Alternative zur Miliz-
armee gibt, missen wir aktiv dafir Sor-
ge tragen, dass sie mit den heutigen
Realitéten, wie ich sie geschildert habe,
funktionieren kann. Blosse Appelle an
die Wirtschaft gentigen nicht. Es erge-
hen Auftrage an die Politik und an die
Armee selbst.

Auftrage an die Politik

Ich nenne zuerst die Auftrage an die Po-

litik:

» Es ist Aufgabe der Politik, ehrlich die

heutigen Bedrohungspotenziale zu zei-

gen.

Die Politik muss der Versuchung wider-

stehen, die Armee als «Madchen fir alles»

zu brauchen oder gar zu missbrauchen.

Ich habe darauf hingewiesen, dass das

Milizsystem rationell ist, weil wir die

Armeeangehdrigen nicht mehr als nétig

aufbieten und damit von ihren Arbeits-

platzen abziehen. Auftrage, fir die wir
ebenso gut zivile Fachleute einsetzen
kénnten, sind vor diesem Hintergrund

Gift fur das Milizsystem.

e Und zu erwarten ist von Politik, Gesell-
schaft und Wirtschaft, dass sie zumin-
dest die Wertschatzung fur die Armee
(und die Dienstleistenden) zum Ausdruck
bringen. Deshalb war es flir mich selbst-
verstandlich, an diesem Symposium teil-
zunehmen. Und deshalb pflegt der Kanton
Zirich den Kontakt zur Armee intensiv,
ungeachtet der Abschaffung der friihe-
ren kantonalen Militarhoheit.

Auftrage an die Armee

Auftrdge gehen aber auch an die Armee:
Primar geht es darum, dass sie den Ka-
derangehdrigen weiterhin dort Kenntnisse

und Fahigkeiten vermittelt, wo sie ihre

Kernkompetenzen hat. Das sind:

e die Mdglichkeit, praktische Fihrungser-
fahrung zu sammeln;

e die Moglichkeit, systematische Entscheid-
findungsprozesse zu erlernen und

e die Befahigung zum «FlUhren in der
Krise» zu vermitteln. Das erachte ich als
entscheidend, denn das kann keine
Universitats- oder Managementausbil-
dung anbieten, wird aber auch in der
zivilen Praxis immer wichtiger.

Doch weil die friiher selbstverstandliche
Vernetzung ziviler und militarischer Kader-
laufbahn zunehmend schwindet, ist es n6-
tig, dass die Armee den von ihr geschaffe-
nen Mehrwert auch aktiv sichtbar macht
und begriindet. Was kdnnen eine Perso-
nalchefin, die keinen Tag Militardienst ge-
leistet hat, und ein auslandischer Linien-
vorgesetzter damit anfangen, wenn ein
Stellenbewerber darauf hinweist, dass er
einen «Flhrungslehrgang |» besucht hat?
Wir missen klar machen, dass sich schon
die Offiziersschule durchaus auf «Bache-
lor»-Niveau bewegt.

Zertifikate schaffen

Und wir missen Zertifikate schaffen, mit
denen die militdrischen Kader klar doku-
mentieren kénnen, was sie erlernt haben.
Der Kommandant der héheren Kaderaus-
bildung hat gezeigt, was die Kaderaus-
bildung bringt. Das mussen wir aktiver zei-
gen. Wir machen Ubrigens — und damit
schliesse ich — genau dasselbe im Sport.
Auch dort wird es zunehmend schwieriger,
Freiwillige zu finden, die Amter tiberneh-
men. Wir haben deshalb zusammen mit
verschiedenen Partnern ein Zertifikat ge-
schaffen, das zeigt, was ehrenamtlich Ta-
tige leisten. Gerade in unserem individua-
listischen und zunehmend egoistischen
Zeitalter missen wir uns verstarkt dafir
einsetzen, dass der Dienst fir die Gemein-
schaft und die Gesellschaft als sinnvoll
erkannt wird und die verdiente Anerken-
nung erhalt. [

Pilot und Politiker

Ruedi Jeker wurde 1944 in Matzendorf SO
geboren. An der ETH Zurich erhielt er 1972 das
Diplom als Kulturingenieur und 1980 das Dok-
torat der technischen Wissenschaften.

1999 wahlte ihn das Ziirchervolk in den Re-
gierungsrat, in dem er die Volkswirtschafts-
direktion tbernahm. Seit 2004 steht er der
Sicherheitsdirektion vor. In der Luftwaffe be-
stand er die Ausbildung zum Jet- und Helikop-
terpiloten. Von 1994 bis 1996 kommandierte er
das Fliegerregiment 4.

Der vorliegende Artikel beruht auf einem Referat an
der HKA-Tagung tber Wirtschaft und Armee.  fo.
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