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Schweiz

Vom Nutzen der militarischen Aushildung

Mehrwert fir Gesellschaft und Wirtschaft — Tagung in Birmensdorf

Auf Einladung der Héheren Kader-
ausbildung der Armee (HKA) disku-
tierten am 11. Januar 2007 Person-
lichkeiten aus Politik, Wirtschaft und
dem Bildungsbereich iiber den Nut-
zen der Kaderausbildung der Milizar-
mee fiir die Privatwirtschaft.

Es ist das dauerhafte Bestreben der HKA,
Spitzenlehrgange anzubieten, welche so-
wohl militdrischen als auch zivilen Anfor-
derungen an Flhrungskréfte gerecht wer-
den. Das Symposium wurde von Uber 160
prominenten Gésten besucht.

Als Bestandteil der Bildungslandschaft
Schweiz pflegt die HKA eine enge Zu-
sammenarbeit mit anderen Bildungsins-
tituten wie Fachhochschulen, Universita-
ten und mit militarischen Kaderschulen im
Ausland.

In ihren Aussagen einig

Sowohl Hugo Bénziger, Vorstand Deutsche
Bank, als Referent eines multinationalen
Unternehmens, als auch Andreas Lauter-
burg, CEO des Unternehmens Europ Tec,
waren sich in ihren Aussagen einig, dass
die in der Milizarmee erlernten Analyse-
und Entscheidfindungsprozesse sowie die
Fihrungsmethodik der Armee fir ihre Un-
ternehmen von grossem Nutzen sind.
Regierungsrat Ruedi Jeker, Zlrich, strich
die Bedeutung fiir junge Personen hervor,
schon friih praktische Flihrungsverantwor-
tung Gbernehmen zu kénnen. «Wer Dienst
leistet, verfiigt liber Belastbarkeit und kann
in einem Team eingesetzt werden, das er
sich nicht selbst ausgesucht hat.» In die-
sem Sinn bringen Militarkader Mehrwerte
inihr Berufsleben, was gerade auch fir KMU
von Bedeutung ist.

Fir die Gesprachsteilnehmer aus dem Bil-
dungsbereich, Konrad Osterwalder, Rektor
der ETH Ziirich, sowie Jirg Kessler, Rek-
tor der Hochschule fiir Wirtschaft und
Technik Chur, macht die Vernetzung der
militarischen Kaderausbildung innerhalb
der Bildungslandschaft mehr als Sinn. Als
Gastgeber stellte Divisionar Ulrich Zwy-
gart, Kdt HKA, Teilbereiche der hdheren

Konrad Osterwalder, Rektor der ETH Ziirich.

Brigadier Stefano Mossi und Korpskom-
mandant Christophe Keckeis.

militdrischen Kaderausbildung vor: Wie
kaum anderswo lernten junge Berufsleute
hier das operative Handwerk und rationa-
le Entscheidungsprozesse mit einem ho-
hen Mass an Systematik und Grindlich-
keit, ohne dabei die Bedeutung der ethi-
schen Werte zu vernachléssigen.

Neu in Birmensdorf

An der neu in Birmensdorf beheimateten
Militarakademie an der ETHZ (MILAK), wo
das Symposium stattfand, werden Berufs-
offiziere der Schweizer Armee ausgebildet.
Die Schule geniesst auch international eine
hohe Anerkennung fur Militdrwissenschaf-
ten. Neben der MILAK zahlen die Zentral-
schule (ZS) in Luzern und Bern, die Gene-
ralstabsschule (Gst S) in Kriens und die

Regierungsrat Josef Dittli und Bernhard
Kobler, Luzerner Kantonalbank.

Berufsunteroffiziersschule (BUSA) in Heris-
au zum Kommando Hohere Kaderausbil-
dung der Armee.

Stete Verbesserung der Qualitat

Im Sinne der Excellence-Philosophie holt
die HKA bei Lehrgangsteilnehmern sowie
ihren militédrischen und zivilen Vorgesetz-
ten regelméssig Feedbacks ein. Diese die-
nen zur kontinuierlichen Qualitatsverbes-
serung.

Die Resultate kénnen sich sehen lassen.
Die Arbeitgeber und zivilen Vorgesetzten
der Kursteilnehmer beurteilen den Return
on Investment mit 97% als gut bis sehr
gut. Das heisst, dass die Wirtschaft heute
einen Mehrwert in der Ausbildung ihrer
Mitarbeiter an der HKA feststellt.  jbi. &3

Zwygart: Hoher Nutzen

Divisionér Ulrich Zwygart: «Die Héhere Kaderausbil-
dung der Armee bildet gesamtheitlich denkende
und handelnde Kader fiir die Armee aus und schafft
dadurch Mehrwert fiir unsere Gesellschaft und ihre
Unternehmungen. Mehr als 80 Prozent der Kursteil-
nehmer bewerten die Kurse mit gut bis sehr gut. An
der HKA vermitteln wir Werte, die auch in der Wirt-
schaft schwer wiegen: Verantwortung, Firsorge fir
die Untergebenen, Menschenwiirde.» Zwy.

i

Jeker: Fiir die Miliz

Regierungsrat Ruedi Jeker: «Die Milizarmee ist die
militarisch sinnvollste Lésung. Wir leisten uns nicht
ein stehendes Heer, das herumsteht. Wir bieten die
Truppe nur so weit auf, als es wirklich nétig ist. Das
Milizsystem der Armee ist Vorbild fiir Milizlésungen
in zahlreichen anderen Bereichen unserer Gesell-
schaft. Politik, Sport, Soziales und Kultur wiirden
nicht funktionieren ohne Miliztédtigkeiten. Die Miliz
schafft Mehrwert fir die Gesellschaft.» jek.

Banziger: Ebenbiirtig

Hugo Banziger, Vorstand Deutsche Bank: «Die Fiih-
rungsgrundsétze in Armee und Wirtschaft sind sich
ahnlich. Auch in der Privatwirtschaft werden Fiih-
rungskrafte nicht geboren, man muss sie ausbilden.
Die Ausbildungsprogramme der Schweizer Armee
sind fur die Ausbildung ziviler Flihrungskréfte von
Nutzen, weil sie anfordernd, belastend und leis-
tungsorientiert sind. Anspruchsvolle Generalstabs-
lehrgénge sind jedem Zivilkurs ebenburtig.»  bén.
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