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U ehmerisches Pladoyer fiir die Miliz

Die Wirtschaft braucht militdrisches Flhrungskénnen

Armeen liberschreiten zunehmend
die Grenzen artreiner militarischer
Einsdtze. Darum braucht jede Armee
zunehmend zivile Professionalitat.

Das kritische Gegensatzpaar heisst nicht
Profi versus Miliz, sondern Professionalitat
versus Amateurismus. Armeeeinsatze im In-

Andreas Lauterburg, Oftringen

oder Ausland, im Assistenz-, Raumsiche-
rungs- oder Verteidigungseinsatzspektrum
sind aus dem zivilen Umfeld nicht mehr
wegzudenken. Hier braucht es Professio-
nalitat und nicht unbedingt Profis. Militari-
sche Professionalitdt muss durchaus durch
militarische Profis ausgebildet und geflhrt
werden. Professionalitat bei den vielen zu-
satzlichen zivilnahen Herausforderungen
der modernen Armeeeinséatze bedingt aber
zunehmend zivile Professionalitat, die letzt-
lich nur von zivilen Erfahrungen und damit
am einfachsten in Form einer aktiven Mi-
lizarmee sichergestellt werden kann.

Die Grenzen zwischen Militar und Zivil sind
bewusst und gezielt zu Uberschreiten,
wenn das Militar in seinen eigenen, zuneh-
mend zivil verzahnten Aufgaben erfolg-
reich sein will.

Verbandserfolge

Verbandserfolge sind das Resultat guter
Flhrung - im militdrischen wie im zivilen
Umfeld. Die Wirtschaft und die Zivilgesell-
schaft brauchen militdrisches Fihrungs-
konnen; hier dirfen keine weiteren Gren-
zen aufgebaut werden.

Zivile Unternehmen koénnen nicht nur mit
intellektueller Brillanz und rascher Auffas-
sungsgabe ihrer Kader und einer soliden
betriebswirtschaftlichen Ausbildung ge-
fuhrt werden. Das reicht fUr strategische
Entscheidungsmechanismen, im operati-
ven Umfeld sind jedoch viele weitere
Kenntnisse erforderlich, die in zivilen Aus-
bildungen praktisch nicht erlangt werden
kénnen. Es geht um den Umgang mit Kom-
plexitat, Multiplizitat der Probleme, Zeit-
druck, mit rasch andernden Situationen,
Reserven, Delegationstechnik.
Erfahrungen aus meiner weltweit tatigen Un-
ternehmung zeigen, dass Filhrungskréfte
ohne militarischen Fuhrungsrucksack nur mit
hohem Zeitaufwand und intensiver Nach-
schulung so weit gebracht werden kénnen,
dass sie in erschwerten Lagen mit richtiger
Technik effizient und erfolgreich entscheiden
und fihren kénnen. Der Wert der militari-
schen Fuhrungsausbildung der Schweizer
Armee wird aus dieser Erfahrung mit etwa
300000 Franken pro Person beziffert.
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Der Unternehmer Andreas Lauterburg bei «Chance Miliz» in Luzern.

Es ist daher unverstandlich, dass militari-
sche Fulhrungsausbildung und stufenge-
rechte Flhrungserfahrung nicht mittels
zivil nutzbaren Zeugnissen ausgewiesen
werden und der militdrische Erfahrungs-
rucksack damit nicht ganz automatisch
auch im Zivilen zum Leistungsnachweis
bei Stellenbewerbungen verwendet wird.
Militérische Fihrungserfahrung auf zivile
operative FlUhrungsaufgaben zu ubertra-
gen ist nicht nur sinnvoll, es ist unum-
ganglich. Hier ist Grenzen Uberschreiten
Pflicht.

Fiir die Wehrpflicht

Die Grenze der allgemeinen Dienstpflicht
dirfen wir nicht Uberschreiten. Ohne ge-
nerelle Wehrpflicht bricht die Miliz ein.
Wenn die in jedem Menschen immanente
Faulheit und Tragheit mit wenig Aufwand
zu einer Befreiung von der Wehrpflicht fiih-
ren kann, dann brechen die Miliz und ins-
besondere die Freiwilligkeit der Milizkader
rasch ein. Die Leistungsfahigsten werden
nicht mehr freiwillig ein, zwei oder drei Jah-
re ihrer Berufskarriere fir militarische Aus-
bildung einsetzen wollen.

Das Inkaufnehmen des Abbrockelns der
allgemeinen Wehrpflicht flhrt rascher zur
faktischen Abschaffung der Milizarmee als
viele etwas Ubereilte Reformvorhaben der
Armee und politische Huftschisse. Die
Grenze der allgemeinen Wehrpflicht, wa-
rum nicht sogar Dienstpflicht — auch diese

musste angesichts der demografischen
Veranderung angedacht werden - darf
nicht Uberschritten werden. Wir stehen
aber schon mittendrin.

Unternehmen mussen laufend Grenzen
Uberschreiten. Stillstehende Unternehmen
sind tote Unternehmen. Die Welt verandert
sich derart rasch und nachhaltig, dass auch
Armeen - so auch die Schweizer Armee -
Grenzen Uberschreiten miissen und sollen.
Militarische Professionalitat deckt nur ei-
nen eingeschrénkten Teil der Anforderungen
an eine Armee ab: Moderne Einsatzformen
und Aufgaben der Armee bedingen min-
destens ebenso prominent zivile Professio-
nalitat. Diese ist am gunstigsten mit einer
funktionierenden Milizarmee zu haben.

Innige Verzahnung

Ein erfolgreiches Grenzen-Uberschreiten
und damit eine erfolgreiche Entwicklung
der Armee bedingt eine innige Verzahnung
von militdrischem und zivilem Kénnen, also
den Erhalt der Milizarmee mit ihrem wesent-
lichsten Fundament, der allgemeinen Wehr-
pflicht. Wenn diese mit der allgemeinen
Dienstpflicht mit einem weitaus erweiterten
Leistungsspektrum erganzt werden konn-
te, dann kénnte von einem effektiven Auf-
bruch der Armee aus vergangenen Zeiten
in die Modernitat gesprochen werden. [

Der Autor ist Unternehmer und Major im Stab Inf
Br 4.
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