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Gastkommentar

Vom Umgang mit Kritik

Kritik, aus dem griechischen
«Kritikos» wortlich Gbersetzt,
heisst nichts anderes als
«zum Urteilen beféhigt, rich-
terlich». Indessen hat das
Wort «kritisch» im Sprachge-
brauch unterschiedliche Be-
deutung und Wertung.

Wer ist zu Kritik befahigt? Man sollte meinen, dass
es diejenigen sind, die in der betreffenden Sache
durch Wissen oder Erfahrung kompetent sind.
Indessen spielt hier die Selbsteinschatzung des
Urteilenden mit, indem mancher, der in der
Sache mangels Professionalitét oder Einsicht kei-
neswegs kompetent ist, sich zu Kritik beféahigt
flhlt. Wie viel subjektives Ermessen bei der Kritik
zum Ausdruck kommt, zeigt ein Blick in die
Gerichtspraxis, wo z.B. Bezirksgericht, Ober-
gericht und Bundesgericht ein und dieselbe
Sache verschieden beurteilen.

Ein grundlegender Unterschied in der Kritik-Aus-
Ubung zeigt sich in der zivilen und militarischen
Welt. Wahrend im Zivilleben ein jeder an allem
Kritik (iben mag - sei dies als Betroffener oder
aus Blrgersinn und anderen Motiven -, ist in der
militérischen Welt die Kritik an bestimmte Regeln
gebunden. Dabei ist wesentlich, dass der erhal-
tene Befehl zu vollziehen ist, auch wenn ihn der
Befehlsempfanger als unzweckmassig beurteilt.

Dem Befehlsempfénger steht frei, «<nach geschla-
gener Schlacht» seine Kritik zu Uben, wobei diese
an den Befehlsgeber zu richten ist. Kritik an dem
von «oben» erhaltenen Befehl nach unten gegen-
Uber den Ausfilhrenden (Kader, Truppe) zu dussern,
verstdsst gegen die Disziplin und bereitet Unsi-
Cherheit und Vertrauensverlust. Umgekehrt tragt
eine substanzielle Manéverkritik durch die Ma-

ndverleitung wesentlich zur Motivierung aller Be-
teiligten bei, indem die getroffenen Massnahmen
im Lichte von Erfolg und Misserfolg erscheinen.

Allerdings gibt es militarische Fragen (Konzept
der Landesverteidigung, Rustungskredite usw.),
die nicht dem Befehlsvollzugsmechanismus un-
terliegen. Dazu darf und soll der Blrger (auch im
Wehrkleid unbesehen des Grades) kritisch in der
Offentlichkeit Stellung beziehen.

Wo immer Kritik gelibt wird, ist das «Wie» von
grosster Bedeutung: «C’est le ton qui fait la mu-
sique!» Selbst eine vernichtende Kritik, welche
die getroffenen Massnahmen samt und sonders als
unzweckmassig beurteilt, darf nicht verletzend
sein, da in der Regel der Kritisierte gute Griinde
flr sein Vorgehen zu haben glaubte.

Kritik hat oft den Ruf, negativ zu sein. Man denke
demgegeniber an eine begeisterte Theater-Kritik
usw. Destruktiv ist die Kritik dann, wenn sie nur
abschétzig ist und den als falsch kritisierten Mass-
nahmen nicht eine positive Alternative entgegen-
setzt, was der Sinn einer aufbauenden Kritik ist.

Die aufbauende Kritik geht davon aus, dass der
Kritisierte selbstandig denkt, gibt ihm aber zu
bedenken, welche Mdglichkeiten allenfalls noch
zu berlcksichtigen sind. Ein bewahrter Grund-
satz in der vom Vorgesetzten gelibten Kritik heisst:
«lch bin da, um Sie positiv zu beunruhigen.»
Unter solchen Vorzeichen ist die Kritik eben

mehr als ein Besserwissen, Kritteln und Makeln.
Dann bedeutet Kritik Anregung und Ermutigung
zu konstruktivem Denken.
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Heinrich Oswald

Zur Situation des Berufs- und Zeitmilitars

Noch 2006 versffentlichte die Geschéftsprifungs-
kommission des Nationalrates einen aufriittelnden
Bericht zur Lage des Berufs- und Zeitmilitérs. Seit
dem 1. Januar 2004 beruht die Ausbildung in der
Armee auf den Berufs- und Zeitkadern.

Die professionelle Ausbildung ist gefahrdet, wenn
€s nicht gelingt, Berufsoffiziere, Berufsunteroffi-
Ziere, Zeitoffiziere und Zeitunteroffiziere in ausrei-

chender Zahl und Qualitit zu gewinnen und zu
halten.

Der SCHWEIZER SOLDAT bringt in der Februar- und
der Mérz-Ausgabe jeweils mehrere Artikel zur Lage
des Berufs- und des Zeitmilitdrs. In der vorliegen-
den Februar-Nummer beginnen wir mit grundsétzli-
chen Gedanken von Divisiondr Waldemar Eymann
und Major i Gst Oliver Milller. Aus politischer Sicht
dussern sich Standerat Hermann Biirgi, Prasident
der Sicherheitspolitischen Kommission der Standes-
kammer, und Ulrich Schiiier, Vizeprasident der ent-
sprechenden Kommission in der Volkskammer.

Zwei Erfahrungsberichte eines Berufsunteroffiziers
und eines Berufsoffiziers runden in der Februar-
Nummer das Bild ab. Ein weiterer Beitrag handelt
von der wirdigen Beforderungsfeier, welche die
Berufsunteroffiziersschule der Armee (BUSA) am
15. Dezember 2006 in Herisau durchfiihrte.

In der Marz-Ausgabe ist neben anderen Artikeln
eine ausflihrliche Stellungnahme von Korpskom-
mandant Luc Fellay, dem obersten Chef des Hee-
res, vorgesehen. red.
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