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RUSTUNG + TECHNIK

Projekt Herkules

Wegen Engpassen in den Finanzen und um das Projekt zu beschleunigen, hat die deutsche
Bundeswehr das Konsortium Siemens Business Services und IBM beauftragt, ihre zivile
Informations- und Kommunikationstechnik zu modernisieren und zu betreiben.

Das Projekt tragt den Namen Herkules und
ist zur Zeit der grosste so genannte PPP-
Auftrag (Public Private Partnership) in
Europa.

Der Auftrag hat einen Umfang von 7,1
Milliarden Euro und lauft tiber zehn Jahre.
Umgerechnet in Schweizer Franken ergibt
dies einen Betrag von rund 12 Milliarden
Franken. Herkules soll die zivile IT-Land-
schaft der Bundeswehr vereinheitlichen
und vor allem modernisieren. Zur Anwen-
dung kommen Standard Soft- und Hard-
warelosungen. Auf den neusten Stand ge-
bracht werden sollen die Rechenzentren,
die Software und ihre Anwendungen, die
PCs, die Endgerate sowie die Datennetze.

Mit der Planung dieses Grossprojektes
wurde bereits in den 90er-Jahren des letz-
ten Jahrhunderts begonnen. Aus verschie-
denen Griinden gelang es der Verwaltung
selber nicht, sich tiber das Vorgehen fiir die
Realisierung zu einigen. Deshalb wurde die
Industrie beigezogen. Zuerst mit dem Fir-
menkonsortium CSC, Mobilcom und
EADS.

Es erlitt im Juli 2004 Schiffbruch. An-
schliessend nahm das Verteidigungsminis-
terium Verhandlungen mit T-Systems, IBM
und Siemens auf. Nach kurzer Zeit zog sich
T-Systems zuriick. Den verbliebenen Part-
nern IBM und Siemens gelang es erstaun-
lich rasch, namlich bereits am 23. Marz
2005, ein brauchbares Konzept und Ange-
bot einzureichen. Im folgenden Jahr, am 13.
Dezember 2006, billigte der Haushaltsaus-
schuss des Bundestages das Projekt in der
eingereichten Form.

Private Investoren

Die Organisation flir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und  Entwicklung
(OECD) hat letztes Jahr einen Zwischenbe-
richt zur Situation der 6ffentlichen Infra-
struktur bis ins Jahr 2030 verfasst und eine
Empfehlung zuhanden der Mitgliedstaaten
abgegeben. Die OECD halt fest, dass die
bisherigen Finanzierungsquellen der Staa-
ten nicht mehr ausreichen werden, um die
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bestehende Infrastruktur (Energieversor-
gung, Transport, Kommunikation und so-
ziale Infrastrukturen wie Schulhduser, Spi-
taler, Verwaltungsgebaude, Kasernen) mit
eigenen Mitteln instand zu halten und neue
zu bauen.

Angesichts dieser Situation hat vor al-
lem in Grossbritannien bereits vor einiger
Zeit der Einbezug privater Investoren bei
PPP-Projekten begonnen. Die gemachten
Erfahrungen sind allerdings nicht nur posi-
tiv, wie die Schwierigkeiten der Unterhalts-
gesellschaften der Londoner U-Bahn, de-
nen der Konkurs droht, zeigen.

Offentliche Anlagen

Im Rahmen der PPP {ibernehmen pri-
vate Firmen den Bau oder den Unterhalt
von offentlichen Anlagen. Sie erhalten ei-
nen Gesamtauftrag und iibernehmen das fi-
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nanzielle Risiko fiir die Dauer der Vertrage.
Damit will man den notorischen Budget-
liberschreitungen und Verzogerungen bei
offentlichen Auftragen beikommen.

Der Staat erspart sich eine grosse Fi-
nanzlast zu Projektbeginn, denn er zahlt {iber
die gesamte Laufzeit des Vertrages im Voraus
festgelegte Summen. In den Augen von
Jirgen Frischmuth, Mitglied des Bereichs-
vorstandes Siemens IT Solutions and Ser-
vices, ist PPP das Modell zur Modernisierung
der 6ffentlichen Hand. Er ist {iberzeugt, dass
PPP sinkende Kosten dank der Industriali-
sierung von Prozessen bringen wird.

Siemens betreut bereits ein Projekt
dhnlicher Gréssenordnung und Komplexi-
tat wie Herkules, namlich die eigene IT-In-
frastruktur. Sie umfasst Standorte in 190
Landern, hat 436 000 Mitarbeitende — wo-
von 300 000 mit SAP arbeiten — und be-
treibt 370 000 Telefone. Die Bundeswehr
verfligt iber 1500 dezentrale Lokalitaten
und beschiftigt 375 000 Mitarbeitende, wo-
von «nur» 70 000 SAP nutzen.

Neue Firma gegriindet

Um die notwendigen IT-Dienstleistun-
gen zu erbringen, griindeten die drei Part-
ner Bundeswehr, Siemens und IBM die
BWI Informationstechnik GmbH (BWI IT)
mit Sitz in Meckenheim bei Bonn. Die BWI
IT ist der strategische Partner fiir die Infor-
Mations- und Kommunikationstechnik der
Bundeswehr. Siemens und IBM halten 50,1
Prozent der Anteile, der Bund 49,9 Prozent.

Die zivilen Partner unterstiitzen die
Bundeswehr bei der Verénderung von Ab-
ldufen und dem Ersatz heute genutzter
Software durch Standartsoftware. Gemein-
Sam eingerichtet wird eine zentrale Aus-
kunftsstelle (Helpdesk) fiir die Anwender.

Zustandigkeiten geregelt

IBM ist verantwortlich fiir die Moder-
nisierung des Betriebs der Rechenzentren
und deren Anwendungen. Hier werden In-
dividual- und Standardsoftware (SAP),
web-basierte Verwendungen des Intranets
der Bundeswehr sowie Kommunikations-
Programme wie Lotus Notes gepflegt.

Hinzu kommt die Public Key Infra-
Structure, um elektronisch versandte Doku-
mente verbindlich unterzeichnen oder ver-
schliisseln zu kénnen. Rudolf Bauer, Ge-
EChéftsfﬁhrer IBM Deutschland, ist
Uberzeugt, dass «die laufende Erneuerung
der Systeme die Information und die Kom-
Munikation in der Bundeswehr auf der
Hbhe der Zeit hilt».

Siemens ist zustindig fiir den Betrieb
und die Modernisierung der dezentralen

Jiirgen Frischmuth, Mitglied des Bereichs-
vorstandes von Siemens IT Solutions .

Systeme an den iiber 1500 Standorten in
Deutschland. Dazu gehdren 140000 Com-
puter, 7000 Server, 300000 Festnetztele-
fone, 15000 Handies sowie das Manage-
ment lokaler und iiberregionaler Daten-
und Sprachnetze.

Herkules ist im Moment das grosste
PPP-Projekt in Europa. Wéhrend den
néchsten zehn Jahren sind damit rund 3000
hoch qualifizierte Arbeitsplatze gesichert.

Technische Voraussetzungen

Mit den gewahlten Strukturen und den
festgelegten Prozessen sind nach Meinung
des Bundesministeriums und der verant-
wortlichen Firmen die «technischen» Vo-
raussetzungen zur Erstellung der gemeinsa-
men Kommunikationsbasis mit Blick auf
die vernetzte Operationsfithrung gelegt.

Die Biindelung der Ressourcen aus der
Bundeswehr, der IBM und von Siemens
bietet Gewahr, dass der Leistungsverbund
erfolgreich operieren wird. Mit zahlreichen
Veranstaltungen an den verschiedenen
Standorten wurde das Personal der Bun-
deswehr und jenes der Firmen zusammen-
gefithrt und mit den kiinftigen Aufgaben
sowie Zielsetzungen von Herkules vertraut
gemacht.

Ohne die Akzeptanz des Personals ist
jedes Projekt zum Scheitern verurteilt. Dies
ist den Zustandigen aller Beteiligten be-
wusst. Die Kopfe miissen zwingend in die
richtige Richtung gedreht werden. Die
Schwierigkeit dieses Prozesses ist ange-
sichts der langen Liste gescheiterter oder
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Rudolf Bauer, Geschéftsfiihrer Public
Private Partnership, IBM Deutschland.

verzogerter Vorhaben in der Wirtschaft hin-
langlich bekannt.

Der Chef der BWI IT, Peter Blaschke,
versicherte glaubhaft, dass die Integrations-
bemiihungen von Erfolg gekront sind. Der
Betrieb lauft praktisch stérungsfrei. Die
Aussichten fiir das Personal sind gut. Fir
die nachsten zehn Jahre ist die Beschafti-
gung gesichert.

Die permanente Weiterbildung mit den
neusten IT-Werkzeugen bietet langfristig
gute Karrierechancen. Diese Tatsache ist in
der schnelllebigen IT-Welt von nicht gerin-
gem Wert. Die Chefs miissen deshalb ein
besonderes Augenmerk darauf richten,
dass ihnen die gut ausgebildeten Mitarbei-
tenden nicht abgeworben werden.

Eine wesentliche Frage kann oder will
heute niemand konkret beantworten: Zahlt
der Staat beziehungsweise der Steuerzahler
effektiv weniger dank der PPP-Losung als
mit den alten Modellen?

Eine Argumentation innerhalb der
BWI IT ist, dass das Projekt nicht automa-
tisch billiger wird, dass aber mit dem ge-
sprochenen Betrag von 7,1 Milliarden Euro
ein Mehrwert erbracht werden kann. Die-
ser Mehrwert entsteht dank rascherer Rea-
lisation und einem hohen Mass an Flexibi-
litét im Betrieb. |

Oberstlt Peter Jenni,
Muri bei Bern, ist Rubrikredaktor Riis-
tung + Technik
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