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Schweiz

«Dahinter steckt die gute Arbeit der Armee»

Gesprach mit Bundesrat Samuel Schmid — Umfragen zur Akzeptanz der Armee bestédrken den Chef VBS

Schweizer Soldat: Herr Bundesrat,
wieder steht Ihr Departement im
Brennpunkt der Aktualitidt. Schickt die
Schweiz Truppen in den Nahen Osten?
Samuel Schmid: Fir die Schweiz kommt
eine Teilnahme an UNIFIL nicht in Frage.
Es gibt zu viele offene Fragen bezlglich
Mandat, Sicherheitslage, Kooperation der
Konfliktparteien und damit auch Aussicht
auf Erfolg. Wir klaren aber ab, ob und wie
die Armee die Aktivitaten der DEZA im Li-
banon unterstiitzen kénnte (Unterstiitzung
humanitarer Hilfeleistungen, aber nicht
Friedensforderung), zum Beispiel durch die
Uberlassung von Sanitatsmaterial. Im
Ubrigen haben wir bereits Mittel fiir die
Beseitigung von Blindgangern und einen
Instruktor flr diese Mittel im Einsatz.

Schweizer Soldat: Bleiben unsere Mili-
tiarbeobachter im Sidlibanon und auf
dem Golan im Einsatz?

Samuel Schmid: Unsere zehn Militar-
beobachter im Nahen Osten bleiben im
Einsatz. Fur einen Abzug gibt es keinen
Grund, und er wirde ganz sicher ein fal-
sches Signal geben.

Schweizer Soldat: Auf mittlere Frist ist
geplant, das Schweizer Auslandenga-
gement auf Bataillonsstirke aufzusto-
cken. Ist der Personalbestand fiir die
Ablésungen gesichert?

Samuel Schmid: Es sind Kapazitaten
bereitzustellen, welche etwa einem schwa-
chen Bataillonsaquivalent entsprechen
(rund 500 Mann). Der Aufbau erfolgt dann,
wenn Bundesrat und Parlament ent-
sprechende Missionen verlangert oder neu
beschliesst. Ein geschlossener Bataillons-
einsatz, wenn maglich noch in einer klas-
sischen Struktur zeichnet sich nicht ab und
ist auch in den Strategievorstellungen des
Bundesrates mittelfristig nicht vorgesehen.
Damit wird auch die Personalsituation ent-
scharft.

Schweizer Soldat: Wie steht es mit
Durchdienern?

Samuel Schmid: Mit einer Verbesserung
im Bereich Attraktivitat, welcher auch ins-
besondere fir die Miliz gelten soll, der Nut-
zung des Durchdienerpotenzials, wo sich
ein solcher Einsatz als sinnvoll erweist und
der besseren Nutzung des Berufspersonals
militarisch und zivil sollte auch die Ablésung
zu sichern sein. Es ist aber unbestritten,
dass in einem System, das sich weiterhin
auf die Miliz und damit die volle Freiwillig-
keit fir Auslandeinsétze abstitzt, dauernde
Anstrengungen bei Rekrutierung und Per-
sonalgewinnung unabdingbar sind. Aller-
dings darf auch erwahnt werden, dass ge-
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Samuel Schmid: «Unsere Militirbeobachter im Nahen Osten bleiben im Einsatz.»

mass der reprasentativen ETH-Studie zum
Rekrutierungspotenzial rund 60 Prozent
der Befragten grundsatzlich an einem Aus-
landeinsatz, allenfalls unter gewissen Be-
dingungen, interessiert sind.

Schweizer Soldat: Sie schlagen vor,
dass Panzer-, Artillerie-, Flieger- und
Fliegerabwehrtruppen den Wiederho-
lungskurs obligatorisch im Ausland leis-
ten miissen. Was hat Sie zu diesem An-
satz bewogen?

Samuel Schmid: Es ist und bleibt die Aus-
nahme, eher die Méglichkeit méchten wir
haben. Damit unsere Armee die Auftrage
erfullen kann, die in der Bundesverfassung
sowie im Militirgesetz festgelegt sind,
muss sie die Ausbildungsziele erreichen.
Angesichts der durch die dichte Besiede-
lung unseres Landes und der durch die
Ubungstatigkeit verursachten hohen Be-
lastung durch Larm und Immissionen einer
modern ausgeristeten Armee ist es heute
unmdglich, eine glaubwiirdige Ausbildung
aller Verbande ausschliesslich auf inlandi-
schen Anlagen und Ubungsplatzen durch-
zuflhren.

Bereits heute begeben sich deshalb ein-
zelne Militérpersonen oder auch schweize-
rische Truppen zu Ausbildungszwecken
ins Ausland. Es geht fur unsere Armee da-
rum, Zugang zu geeigneten Ausbildungs-
und Schiessgelanden zu erhalten, die in

der Schweiz in dieser Qualitét oder Gros-
se nicht existieren. Um diese Mdglichkei-
ten optimal zu nutzen, soll fir Ausbil-
dungsdienste im Ausland ein Obligatorium
eingefiihrt werden. In der Regel wird im
Inland gelibt; es geht auch um Ortskennt-
nisse, und ich will die Armee zeigen.

Schweizer Soldat: Die Wiederholungs-
kurse im Ausland sind als Doppel-WK
vorgesehen. In der Wirtschaft werden
Bedenken gedussert, dass das zu lan-
gen Abwesenheiten vom Arbeitsplatz
fiihrt. Teilen Sie diese Bedenken?

Samuel Schmid: Auf den ersten Blick mag
dies zutreffen; ich habe aus der Wirtschaft
auch spontan Zustimmung erhalten. Auch
die bisherigen WK-Abwesenheiten flihren
in den Betrieben zu Engpéassen, welche im
Anlassfall als belastend beurteilt werden.
Grundsatzlich ist aber festzuhalten, dass
die Gesamtbelastung beziglich Abwesen-
heit fur den Betrieb und damit fur die Wirt-
schaft keine Veranderung erfahrt. Zudem
ist der betroffene AdA nach den bisherig
vorliegenden Uberlegungen nicht jahrlich
davon betroffen, da sein Verband ja nicht
alle Jahre, sondern etwa alle vier bis sechs
Jahre im Ausland trainieren soll. Die Ange-
hérigen der Mannschaftsdienstgrade durf-
ten damit kaum mehr als ein- bis zweimal
betroffen sein. Es ist aber auch nicht zu
unterschatzen, dass der AdA durch diese
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intensive Erfahrung einen Gewinn an per-
sonlicher Erfahrung im Betrieb einbringen
kann, insbesondere dann, wenn er eine
militarische Kaderfunktion ausubt.

Schweizer Soldat: Umfragen zeigen
eine gute Akzeptanz der Armee in der
Bevélkerung. Was steckt dahinter?
Samuel Schmid: Kritik bekommt man
auch unverdient, Akzeptanz will aber im-
mer verdient sein. Dahinter steckt immer
gute Arbeit — und in diesem Fall gute Ar-
beit der Armee. Die Bevdlkerung sieht,
dass die Armee mit den Herausforderun-
gen der Zeit Schritt halt, sich gleichzeitig
aber nicht in unnétige Experimente stiirzt.
Das schafft Vertrauen. Die Ergebnisse der
Umfrage Sicherheit 2006 haben mich in
Bezug auf das Ansehen der Armee beruhigt.
Ich bin also nicht der Einzige, der gute
Arbeit feststellt. Es ist gut zu wissen, dass
die Lage besser ist, als sie gelegentlich
dargestellt wird.

Schweizer Soldat: Immer wieder wird
die allgemeine Wehrpflicht in Frage ge-
stellt. Vorgeschlagen wird eine Freiwil-
ligenmiliz. Was halten Sie davon?

Samuel Schmid: Meine Position ist be-
kannt. Ich bin fiir die allgemeine Wehr-
pflicht (fir Ménner) und das Milizsystem.
Eine Freiwilligenmiliz ist fir mich kein The-
ma, aus drei Griinden: Erstens finde ich
aus staatspolitischen Griinden, dass es
gut - ja sogar nétig - ist, dass die Militér-
dienstpflicht auf alle Schultern gleichmas-
sig verteilt wird. Zweitens zweifle ich da-
ran, dass wir mit einer freiwilligen Miliz den
Armeebestand erreichen wiirden, den die

Bedrohungslage erforderlich macht. Drit-
tens zweifle ich daran, dass Bund und VBS
die finanziellen Mittel aufbringen kénnten,
die man bei einer freiwilligen Miliz als An-
reiz bieten miusste.

Schweizer Soldat: Der Bundesrat hélt
daran fest, dass der Wehrmann seine
Dienstwaffe zu Hause aufbewahrt.
Selbst in biirgerlichen Parteien werden
Stimmen laut, das sei nicht mehr zeit-
gemdss. Kénnen Sie das verstehen?
Samuel Schmid: Der Bundesrat ist sich be-
wusst, dass aufgrund des heutigen sicher-
heitspolitischen Umfelds die Frage nach
dem Sinn der Aufbewahrung der Armee-
waffe zu Hause neu gestellt werden kann.
Er ist jedoch der Meinung, dass in unserer
Milizarmee nach wie vor ein militérisches
Bedurfnis nach der Aufbewahrung der
Ausristung zu Hause besteht. Nicht zu-
letzt die Erflllung der ausserdienstlichen
obligatorischen Schiesspflicht ware kaum
mehr durchfuhrbar, wenn die Pflichtigen
ihre Waffe nicht mehr zu Hause aufbewah-
ren mussten. Eine umfassende Schiess-
ausbildung der Armeeangehdrigen, zu der
auch das Uber die ausserdienstliche obli-
gatorische Schiesspflicht gelibte Prazi-
sionsschiessen gehort, bildet weiterhin
einen wichtigen Pfeiler der Grundbereit-
schaft fur eine glaubwirdige Armee.

Schweizer Soldat: Die Wirtschaft lauft
gut. Wirkt sich das auf das Kader der
Berufsunteroffiziere und Berufsoffiziere
aus?

Samuel Schmid: Eine gute Wirtschafts-
lage hat natiirlich auch Auswirkungen auf
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Bundesrat Schmid: «Die Ausbildung ist griindlicher geworden in der Armee 95.»
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das militérische Berufspersonal. Zum ei-
nen werden die Bemihungen, geeignete
Berufsunteroffiziers- und Berufsoffiziers-
anwarter zu rekrutieren, erschwert. Zum
andern missen vermehrt Anstrengungen
unternommen werden, gute, erfahrene Be-
rufsunteroffiziere und -offiziere zu halten.
Mégliche Austrittsabsichten und -ent-
scheide kénnen durch eine im Aufschwung
befindliche Wirtschaft beginstigt werden.
Dies zeigt aber auch, dass das militarische
Berufskader echte Chancen auf dem Ar-
beitsmarkt hat.

Schweizer Soldat: Neu soll es méglich
sein, dass auch Wachtmeister den Weg
zum Berufsunteroffizier einschlagen
kénnen. Was steht hinter dieser Ande-
rung?

Samuel Schmid: Mit der Armee XXI und
der damit verbundenen Reduktion der An-
zahl Truppenkdrper und Einheiten hat sich
auch die Rekrutierungsbasis an ausgebil-
deten hoheren Unteroffizieren stark ver-
kleinert. Diesem Umstand musste auch in
der Selektion von angehenden Berufsun-
teroffizieren Rechnung getragen werden.
Zudem ist es fir eine ausschliessliche Ta-
tigkeit als Fachausbilder nicht absolut
zwingend, dass alle Berufsunteroffiziers-
anwarter als hohere Unteroffiziere in die
Berufsunteroffiziersschule eintreten. Feh-
lende Kenntnisse missen jedoch in spe-
ziellen Ausbildungsgefassen vermittelt
werden. An den eignungstechnischen
Grundanforderungen wird weiterhin fest-
gehalten.

Schweizer Soldat: Neu wird ein dreijah-
riger Lehrgang fiir Leutnants einge-
fihrt, der zum Berufsoffizier fiihrt. Wie
ist der Zuspruch zu dieser Neuerung?
Samuel Schmid: Der Beruf des Berufsof-
fiziers ist zum Erstberuf geworden und
steht somit in Konkurrenz mit anderen Bil-
dungsstéatten. Bisher waren fiir die Zulas-
sung zum dreijahrigen Bachelor-Studien-
gang nebst dem Maturitatsabschluss auch
noch entsprechende militarische Qualifika-
tionen notwendig (bestandener FLG | bzw.
SLG I). Nun méchten wir geeignete Kandi-
datinnen und Kandidaten friher fir diesen
Beruf gewinnen. Dies bedeutet, dass ein
Leutnant mit abgeschlossenem prakti-
schem Dienst und nach bestandenem
Auswahlverfahren zum Bachelor-Studien-
gang zugelassen wird. Eine Diplomierung
zum eidgendssischen Berufsoffizier erfolgt
jedoch erst mit bestandenem Bachelor
und erfolgreicher Absolvierung des FLG |
bzw. SLG I.

Schweizer Soldat: Seit dem 1. Januar
2004 lduft jetzt in den Rekrutenschulen
die neue Ausbildung. Gibt es dazu eine
erste Bilanz?

Samuel Schmid: In der Gesamtbilanz
kommt die neue Ausbildung gut an. Die
Grundausbildung von Rekruten und Kader
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erfolgt gezielter. Die Entflechtung von
Rekruten- und Kaderlaufbahn bewahrt
sich. Die Motivation ist gut. Optimierungen
sind aber noétig. Gewisse miliztypische
Eigenheiten werden bleiben.

Die Kommandanten bestatigen, dass die
Ausbildung der Rekruten griindlicher ge-
worden ist als in der Armee 95. Das liegt
einerseits an der Zeitdauer der Allgemei-
nen und der Funktionsbezogenen Grund-
ausbildung (AGA/FGA) von 13 Wochen.
Anderseits sind die Zeitmilitdrs und Aus-
bildungskader erfahrener in diesem Ge-
schaft als abverdienende Milizkader. Nach
der Kaderselektion ab der siebten RS-Wo-
che ist fur die Rekruten klar, dass sie in der
RS verbleiben. Das ist flur Einzelne eine
Entlastung und lasst sie ihren Dienst mo-
tiviert weiter leisten.

Schweizer Soldat: Und die Kaderausbil-
dung?

Samuel Schmid: Auch die neue Kader-
ausbildung kommt gut an. Die Motivation
der angehenden Unteroffiziere und Offiziere
wird wesentlich erzeugt durch den friilhen
Beginn der anspruchsvollen Weiterausbil-
dung durch die professionelle Vermittlung
Uber Berufskader. Die Kaderempfehlung
der Rekrutierung stellt dabei fur die ver-
antwortlichen Berufskader tatsachlich eine
wertvolle Entscheidhilfe beim Erteilen der
Vorschlage fiir die Weiterausbildung dar.

Der Offizierslehrgang von vier Wochen flr
alle Anwarter von Heer und Luftwaffe kann
armeeweit gultige Ausbildungsinhalte zen-
tral vermitteln. Er wird als sehr lehrreich
empfunden.

Mit der Verklrzung der Kaderausbildung,
der Moglichkeit zur unterbruchslosen
Dienstleistung bis zum Leutnant, der zer-
tifizierbaren Flhrungsausbildung und den
Méglichkeiten zur Fraktionierung konnte
die Zahl der Anwarter zur Weiterausbildung
etwa beim Sollbedarf stabilisiert werden.

Schweizer Soldat: Wie lauft die Zertifi-
zierung der Filihrungsausbildung? Be-
wdéhrt sie sich?

Samuel Schmid: Die zertifizierbare Fih-
rungsausbildung fur das untere Milizkader
- die FUM, wie wir sie kurz nennen - be-
wahrt sich. Nach anfanglich wohl etwas zu
theoretischer Vermittlung gewinnen die
Ausbilder damit nun immer mehr Erfahrung
und schaffen damit einen noch hoheren
Bezug zur Praxis. Die Kaderanwarter emp-
finden diese Schulung als Erwachsenen-
ausbildung und fuihlen sich fur voll genom-
men. Das fiihrt dazu, dass auch ein erfreu-
licher Teil der weiterhin noch verpflichteten
Anwarter den Wert dieser Schulung posi-
tiv wirdigt. Mit der zuvor angesprochenen
Optimierung der Kaderausbildung kann
die Flhrungspraxis der angehenden Uof
und Of etwas gesteigert werden. Dadurch

lasst sich auch das Wissen und Kénnen
aus der FUM besser verankern. Klar sein
mussen wir uns aber, dass die lange «Ver-
weilzeit» der Kader in ihrer Ausbildung der
friheren Armee heute trotz aller Optimie-
rung nicht voll zu kompensieren ist. Ander-
seits ist ebenso klar, dass wir mit der fri-
heren Verweilzeit heute die nétigen Kader
nicht mehr gewinnen kénnten.

Schweizer Soldat: Der Umweltaktivist
Franz Weber will Militérfliige im Touris-
musgebiet verbieten. Was waéren die
Folgen?

Samuel Schmid: Es gibt eine ganze Rei-
he von Folgen. Bei Annahme der Initiative
kann die Schweiz ihre Lufthoheit und da-
mit auch ihre Souveranitat und Neutralitat
nicht mehr umfassend wahren. Die Initia-
tive lasst keine glaubwiirdigen Ubungen
mit Kampfjets in der Schweiz mehr zu. Und
sie beeintréchtigt die operationelle Ein-
satzbereitschaft der Armee. Ich méchte an
dieser Stelle festhalten, dass die Armee
bereits heute auf die Ruhebedtirfnisse der
Bevélkerung und des Tourismus Ricksicht
nimmt. Sie hat in den letzten Jahren den
Larm mit zahlreichen Massnahmen redu-
ziert. Da gibt es nur eine Antwort auf die
Initiative: NEIN!

Schweizer Soldat: Herr Bundesrat, wir
danken lhnen fiir das Gespréach. fo. [l

Schweizer Soldat: Brigadier Heer, weshalb
sollen wir an die Heerestage kommen?

Fred Heer: Weil in diesem Land sieben Mil-
lionen Blrger leben — ihnen wollen wir — auf
kleinstem Raum - zeigen, wie modern unse-
re Armee ausgeristet ist und wie wir die Aus-
bildung gestalten, denn trotz allen positiven
Meldungen besteht noch immer ein Delta -
eine Lucke - zwischen der 6ffentlichen Wahr-
nehmung und der Realitdt. Kurz: wir tun Gu-
tes und wollen dartiber sprechen!

Schweizer Soldat: Warum finden die Heeres-
tage in Thun statt?

Fred Heer: Weil wir hier auf der einen Seite
Uber eine ausgezeichnete Infrastruktur verfii-
gen und weil wir auf der anderen Seite zent-
ral gelegen sind — und weil Thun der &lteste
und vermutlich auch der am schénsten gele-
gene Waffenplatz westlich des Urals ist ...

Schweizer Soldat: Die Armee ist in Bewe-
gung und entwickelt sich weiter, wie wir h6-
ren. Sehen wir denn im Oktober in Thun eine
«Theorie-Ausstellung», eine Armee, wie sie
vielleicht einmal sein wird?

Fred Heer: Nein, man wird die Armee von
heute sehen und anfassen kénnen: modern
ausgeriistet, zweckmassig gegliedert und gut
ausgebildet.

«Tu Gutes und sprich dariiber!» - Gesprach mit Fred Heer

Schweizer Soldat: Was ist denn das Gute an
Armee XXI?

Fred Heer: Sie hat den Schritt von einer
Armee fiir den Kalten Krieg hin zu einer Ar-
mee gemacht, die sich den heutigen Bedirf-
nissen anpassen kann.

Schweizer Soldat: Die Leute méchten immer
gerne wissen, wie teuer etwas ist — speziell,
wenn es sich um Steuergelder handelt. Wie
teuer sind die Heerestage, und stehen Auf-
wand und Ertrag im Gleichgewicht?

Fred Heer: Nattrlich kostet eine solche Aus-
stellung etwas. Aber im Vergleich zu unserem
Jahresbudget bewegen sich diese Kosten auf
einem sehr niedrigen Niveau. Noch vor weni-
gen Jahren trat die Armee mit Manévern in
Erscheinung, mit Vorbeimarschen und Flug-
meetings. Wir machen nichts Neues, sondern
knlipfen an die Tradition von Diibendorf, Em-
men oder Frauenfeld an. Ich bin aber Uber-
zeugt, dass Aufwand und Ertrag im Gleichge-
wicht stehen.

Schweizer Soldat: Sie heissen eigentlich
Heerestage. Aber es nehmen auch die Luft-
waffe, die Logistikbasis der Armee und viele
weitere Aussteller teil, welche nicht zum Heer
gehdren. Weshalb?

Fred Heer: Die Teilstreitkraft Heer ist ein Teil
der Armee. Es macht Sinn, nicht nur diesen
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Brigadier Fred Heer, Projektleiter der
Heerestage 2006.

einen Teil zu zeigen, sondern den ganzen
Verbund. Und dazu gehéren die Luftwaffe, die
Logistikbasis der Armee und viele andere -
das sind unsere Partner, ohne die wir nicht ar-
beiten kénnen. kh. 2
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