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Schweiz

Glaubwiirdig, einfach, kompetent

Gesprach mit Korpskommandant Luc Fellay, dem Kommandanten des Heeres

Schweizer Soldat: In Ihnrem Credo lautet
der erste Grundsatz Glaubwiirdigkeit.
Ist unsere Armee glaubwiirdig?

Luc Fellay: Unsere Milizarmee ist glaub-
wirdig! Ihre Leistungen sind effizient und
volksnah. Und sie sind sicht- und spdrbar.
Beispielsweise bei den subsididren Einsat-
zen zu Gunsten der Bevdlkerung, wie bei
den letztjahrigen Hochwassern. Oder bei
friedensfordernden Einsétzen, wie bei der
SWISSCOY im Kosovo. Unsere Armee
bleibt aber nur dann glaubwdirdig, wenn sie
sich den potenziellen Risiken und neuen
Bedrohungsformen anpasst.

Schweizer Soldat: Wie steht es mit den
Staben?

Luc Fellay: Die Stabe und Truppenkérper
mussen weiterhin alimentiert, ausgertstet
und ausgebildet werden, damit sie ihre
Auftrage mit Erfolg wahrnehmen kénnen.
Unsere Armee bleibt nur dann glaubwdir-
dig, wenn es ihr gelingt, das Vertrauen und
die Unterstlitzung der Schweizer Biirgerin-
nen und Burger zu gewinnen. Es geht des-
halb darum, unsere Armee zu zeigen, ihre
Leistungen und den Mehrwert darzustel-
len, den die Gesellschaft daraus schopft.

Schweizer Soldat: Als zweiten Grund-
satz haben Sie die Ubereinstimmung.
Gilt dies fiir das Heer? Ist es einfach
aufgebaut und gefiihrt?

Luc Fellay: Ubereinstimmung in unserem
Sinne bedeutet, dass zwischen Worten

Ein Walliser in Bern

Luc Fellay wurde 1947 als Biirger von Bagnes
(VS) in Montreux geboren. Er studierte an der
ETH Zirich Bauingenieur und war in der Privat-
wirtschaft tatig, bevor er 1978 Instruktor der
Festungstruppen wurde.

Er war Klassenlehrer in der Zentralschule. Er
kommandierte die Offiziersschule der Festungs-
truppe, die Rekrutenschule der Artillerie- und
Festungstruppen, die Territorialbrigade 10 und
die Territorialdivision 1. Im Truppendienst fiihrte
er eine Festungskompanie, eine Festungsabtei-
lung und ein Festungsregiment.

2003 wurde er als Divisionar Chef Heer. Seit dem
1. Januar 2004 ist er im Rang eines Korpskom-
mandanten Kommandant Heer. Abkommandie-
rungen ins Ausland fiihrten ihn ans Artillery Gun-
nery Establishment der britischen Armee, an die
Scuola di Guerra der italienischen Streitkrafte
und ans NATO Defence College in Rom.

Luc Fellays Hobbys umfassen die Kriegsge-
schichte, Reisen, Skilaufen und die Berge. Sein
Credo lauet: «Fiir mein tagliches Handeln als mi-
litérischer Chef sind fiir mich vier Aspekte von
grosser Bedeutung: Einfachheit, Kompetenz,
Glaubwiirdigkeit und Wohlbefinden im Umgang
miteinander.» fo.

Korpskommandant Fellay im Gesprdach mit Soldaten.

und Taten, zwischen Ausbildung und Ein-
satz, zwischen Hauptquartier und Front,
zwischen finanziellen Mitteln und Ausga-
ben Einklang besteht.

Dies in einem Umfeld, wo sich die poli-
tischen, sozialen, wirtschaftlichen, techno-
logischen und demografischen Rahmen-
bedingungen standig verandern.

Wir missen uns deshalb auf das Wesent-
liche, auf das Ergebnis, konzentrieren. Wir
durfen nicht mehr Perfektionisten sein, kei-
ne Ubertriebenen Traume haben, keine vir-
tuellen Plane entwickeln.

Bleiben wir pragmatisch!

Schweizer Soldat: Der dritte Grundsatz
lautet Kompetenz. Bringt die neue pro-
fessionelle Ausbildung im Heer mehr
Kompetenz, mehr Sachkunde?

Luc Fellay: Fur mich bedeutet Kompetenz,
seine Starken und Schwéachen zu kennen,
die Starken aufzubauen und die Schwé-
chen auszumerzen. Im Bereich der Ausbil-
dung sind wir grundsatzlich auf dem rich-
tigen Weg. Wir optimieren tberall dort, wo
wir Schwachen und Licken feststellen. All-
gemein gilt festzuhalten, dass das neue
Ausbildungssystem funktioniert. Die Lehr-
verbande und Kompetenzzentren legen
mit ihren Schulen und Lehrgéngen eine
ausgezeichnete Grundlage. Mit dem jahr-
lichen WK-Rhythmus (VBA 2) steigern wir
uns zu einem sehr hohen Ausbildungs-
standard. Der modulartige Aufbau der

Ausbildung, die Unterstitzung der Lehr-
verbande und das Abstiltzen auf moderne
Ausbildungsinfrastrukturen wie Simulato-
ren bringen Erfolg. Die gezeigte Professio-
nalitat ist viel versprechend. In vielen Be-
reichen sind wir besser als in der Armee
95.

Schweizer Soldat: Aber die neue Ausbil-
dung kostet ...

Luc Fellay: Ja, das Ausbildungsmodell ist
teuer und personalintensiv. Das Milizkader
wird richtigerweise von der eigentlichen
Ausbildungstatigkeit entbunden. In diesem
Bereich ersetzen wir es, soweit moglich,
mit militdrischem Berufspersonal und Zeit-
militar. Dagegen durfen wir die Fiihrungs-
erfahrung unserer Milizkader nicht ver-
nachlassigen. Milizkader sind ein Muss
und ein unschatzbarer Mehrwert.

Schweizer Soldat: Was wurde vernach-
lassigt?

Luc Fellay: Erst jetzt macht sich bemerk-
bar, dass wir die Fahigkeit des Anlegens
und Durchfiihrens von Ubungen auf Stufe
verstarkte Kompanie in der Armee 95 ver-
nachléssigt haben - beim Berufs- wie beim
Milizkader. Zur Behebung dieser Defizite
setze ich auf das Ausbildungszentrum des
Heeres in Walenstadt. Einerseits soll die
Grundausbildung (Anlegen, Durchfiihren
und Auswerten von Ubungen) verbessert
werden. Andererseits sollen Fortbildungs-
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kurse die Gelegenheit zum Trainieren geben.
Sie sehen an diesem Beispiel, dass wir die
Garantiearbeiten in der Hand haben!

Schweizer Soldat: Das vierte Credo be-
trifft das Wohlbefinden im Umgang mit-
einander - den Zusammenhalt. Gilt das
fiir das ganze Heer? Herrscht generell
Wohlbefinden?

Luc Fellay: Zusammenhalt ist fir mich eine
wichtige Grundlage fir alle menschlichen
Kontakte. Eine Armee ist eine sehr hetero-
gene Organisation, in der Méanner und
Frauen meist gezwungenermassen und
nur selten freiwillig zusammenleben. Der
Schltssel zum Erfolg besteht darin, ihre
sehr verschiedenartigen Leistungen und
Beitrage zu kanalisieren, zusammenzufas-
sen. Dies geschieht im gegenseitigen Res-
pekt. Vergessen wir nicht: Nur der Mensch
verhilft einem Projekt zum Erfolg. Ich ver-
lange darum von meinen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern, dass sie der menschli-
chen Komponente bei all unseren Aufga-
ben das nétige Gewicht verleihen: weniger
Technik — mehr Emotionen, weniger E-
Mails — mehr persénliche Kontakte, weni-
ger Perfektionismus — mehr Mut zur Ein-
fachheit. Dabei ist mir klar, dass das be-
wegte Umfeld, in dem wir leben und arbei-
ten, fir unsere Mitarbeitenden manchmal
schwierig ist. Hier sind die Unterstiitzung
durch Spezialisten (Coaching), die direkte
Information und persénliche Kontakte be-
sonders wichtig.

Schweizer Soldat: Wie stehen Sie per-
sénlich zum Entwicklungsschritt 08/11?
Luc Fellay: KLEOPHE, die Konzeption fir
die Leistungserbringung, Organisation und
Planung des Heeres, ist unsere Antwort auf
diese neuen Rahmenbedingungen, ausge-
richtet auf den Zeithorizont 2011. Seit mei-
nem 1. Strategieseminar im Mérz 2004 ar-
beiten alle HSO des Heeres, ein Teil des
Heeresstabes und einzelne Mitarbeiter der
Lehrverbdnde, an diesen Entwicklungs-
schritten 08/11. Laufend werden Anpas-
sungen der Grundlagen des Streitkrafte-
ausschusses und des Masterplans in un-
serer Konzeption abgeglichen. Die Ge-
Schéftsleitung V und der Departement-
schef sind im Bild und haben unsere Pla-
nNung gutgeheissen.

Schweizer Soldat: Stimmt die Marsch-
richtung?

Luc Fellay: Ja, die Marschrichtung des
Heeres stimmt, es geht darum: Erstens:
Alle Auftrage und Auflagen in einer konkre-
ten Antwort zu biindeln; Zweitens: Eine
Zielstruktur 2011 und eine Umsetzungsstra-
tegie so zu planen, dass es uns moglich
ist, einzelne Schritte auch friiher als geplant
Umzusetzen, ohne dadurch Handlungsfrei-
heit und Handlungsfahigkeit zu verlieren;
Drittens: Varianten oder Entwicklungsten-
denzen zu eliminieren oder zu steuern, die
ausserhalb der Bandbreite liegen.
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Luc Fellay:
«Die Marschrichtung
stimmt.»

Schweizer Soldat: Wie ist die Personal-
situation bei den Berufsoffizieren und
Berufsunteroffizieren?

Luc Fellay: Im Jahre 2005 mussten wir 34
Kuindigungen im Korps unserer Berufsoffi-
ziere und -unteroffiziere zur Kenntnis neh-
men. In Prozenten ausgedriickt: 2,6 Pro-
zent unseres Bestandes. Auch wenn wir
diese Zahl mit der Privatwirtschaft verglei-
chen - dort kiindigen jahrlich rund 13 Pro-
zent der Kaderangehdrigen - bedeutet
doch jede Kiindigung einen Verlust. Wir
muissen und wollen versuchen, unser er-
fahrenes Berufspersonal zu halten. Wir sind
daran, im Rahmen unseres Kompetenzbe-
reichs alle moglichen Massnahmen umzu-
setzen, um die Lage bestmdoglich im Griff
zu haben. Doch nur eine konzentrierte Ak-
tion auf allen Stufen kann Erfolg bringen.

Schweizer Soldat: Wie beurteilen Sie die
Leistung des Zeitmilitdrs?

Luc Fellay: Der Einsatz von verschiedenen
Personalkategorien — Berufsoffiziere und
-unteroffiziere, Fachberufsoffiziere und
-unteroffiziere, Zeitmilitars, Fachlehrer und
ziviles Personal - in Schulen und Kursen
ist anspruchsvoll.

Ohne Zeitmilitars wirde unser Ausbil-
dungssystem nicht funktionieren. Sie sind

eine wichtige Erganzung zum Korps der
Berufsoffiziere und -unteroffiziere, auf die
wir nicht verzichten kénnen. Daher miis-

sen wir ihre Anstellung férdern, Per-
spektiven offen lassen und sie an die
Armee binden. In ihren Reihen sind poten-
zielle kinftige Berufsoffiziere und -unter-
offiziere!

Schweizer Soldat: Wie sind Stellung und
Leistung der Durchdiener?

Luc Fellay: Die Entwicklung der Durchdie-
ner-Zahlen sieht im Moment positiv aus.
Dieser positive Trend wird mit einer prag-
matischen und einsatzbezogenen Ausbil-
dung, interessanten Einsatzen und guten
Rahmenbedingungen unterstitzt.

Die Durchdiener-Elemente (Infanterie, Ka-
tastrophenhilfe) sind das ideale Mittel, um
eine dauernde Bereitschaft zu gewahrleis-
ten. Sie kdénnen die Grundlast der subsi-
didren Einsatze Ubernehmen. Damit kén-
nen die WK-Formationen ihre Ausbildung
vervollstdndigen und werden nur bei Spit-
zenbelastungen oder bei grossen Einsét-
zen zum Zuge kommen.

Schweizer Soldat: Herr Korpskomman-
dant, wir danken Ihnen fiir das Ge-
spréach. fo. &3
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