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Forum

Die Notlage der Militarinstruktoren

Ein Milizoffizier setzt sich fiir seine Kameraden in der Instruktion ein

Wir wissen es alle zur Genlige: Gut
ausgebildete Soldaten benétigen
gute militdrische Lehrer, gute Ausbil-
dungsplatze, um wirklichkeitsnahe
Situationen darzustellen sowie gute
Ausbildungshilfen und gutes Material.
Da es aber nach wie vor an Instruk-
toren mangelt, ist die Ausbildung je
langer je mehr in Frage gestelit.

Anlasslich der Generalversammlung der
Gesellschaft fir militarhistorische Studien-
reisen widmete sich deren Prasident zu
Beginn der Tagung mit mahnenden Worten
diesem leiden Thema.

Wir sind nach wie vor eine
Ausbildungsarmee

Die neue Armeefiihrung betont, dass wir
heutzutage prioritér auf die aktuellen Ein-
satzanforderungen Riicksicht nehmen mus-
sen, und spricht daher von «unserer Ein-
satzarmee». Da wir aber eine Milizarmee
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sind, bleiben wir in erster Linie eine Aus-
bildungsarmee, das heisst eine Armee,
welche immer wieder die Kader und die
Truppe im Einzel- und Verbandseinsatz wie
auch im komplexen Kampf der verbunde-
nen Waffen einiiben muss. Die jahrlichen
minimalen Dienste bedingen, dass Kader
und Truppe regelmassig und in kurzen In-
tervallen trainieren kénnen. Da die heutige
Belastung im Zivilleben generell hoch ist
und daher nur noch wenig Zeit fir ausser-
dienstliche Betatigung und Geistesschu-
lung zur Verfligung steht, sind die Wieder-
holungskurse doppelt wichtig.

Die Instruktoren sind Schliisselpersonen

Die theoretischen Kenntnisse wie auch die
praktischen militérischen Fahigkeiten wer-
den dem einzelnen Wehrmann und dem
Milizkader in erster Linie von Berufsmilitars
vermittelt. Falls jedoch deren Arbeitsquali-
tat schlecht ist, kann die Milizarmee nicht
voll einsatztauglich werden. Daher sind die
Berufsinstruktoren die Schliisselpersonen
zu einer einsatzfahigen Milizarmee.
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Prédsentation einer
Gruppeniibung vor
dem Instruktor.

Harte Anforderungen

An sich ist diese Sachlage der Armee wie
auch den Politikern klar. Seit den 70er-Jah-
ren bemiiht sich jedoch die Armeefiihrung
vergeblich, gentigend qualifiziertes Instruk-
tionspersonal anzuwerben. Bessere Lohn-
und Arbeitsbedingungen werden stets nur
vorlibergehend gewéhrleistet, dann blast
die nachste parlamentarische Sparrunde
die meisten kleinen Privilegien wieder vom
Tisch. Dabei ist es allen Experten klar, dass
die Anforderungen an Instruktoren meilen-
weit von den Verhéltnissen im Zivilleben
abweichen: Zu lange tagliche und wo-
chentliche Arbeitszeit, viel Nacht- und
Wochenenddienste, standiger Zeit- und
Arbeitsdruck, nur sporadische Weiterbil-
dungsmdglichkeiten, viele Ferienrestan-
zen, Instruktion zu einer Aufgabe, die man
unter Umstanden mit dem Leben bezahlen
muss. Also Situationen, welche heutzutage
nicht mehr durch patriotische Geftihle, 6f-
fentliche und gesellschaftliche Anerken-
nung kompensiert werden.

Viele sind sehr bald desillusioniert

Zurzeit bilden wir ziemlich viele Berufs-
instruktoren aus, und zwar recht griindlich
und mit gutem Ausbildungsprogramm.
Dies nutzt aber nicht viel, wenn die Leute
grosstenteils nach kurzer Zeit wegen un-
maoglicher Arbeitsverhaltnisse desillusioniert
wieder aufgeben, sodass schliesslich fir
die Grundausbildung von je rund 300 Rek-
ruten nur zwei bis drei Profis zur Verfiigung
stehen. Die eigentliche Ausbildung muss
daher durch Zeitsoldaten erteilt werden,
von denen aber auch zu wenig vorhanden
sind und die ohne sténdige Anleitung und
Kontrolle ihre Arbeit nicht zufrieden stel-
lend erfillen kénnen.

Woher kommt Hilfe?

Welches sind nun die Losungsansatze des
VBS zur Beseitigung dieser peniblen Ver-
héaltnisse? Man denkt Uber die Reduktion
von drei auf zwei Rekrutenschulperioden
nach und meint, mit mehr Zeitsoldaten ge-
wisse Verbesserungen zu erreichen.

Die Armee hat klare Auftrage und weiss,
wie sie zu erflllen sind. Nur wegen stan-
dig grosseren finanziellen Einschréankungen
und zu wenig Ausbildungsmaterial sucht
man immer wieder auf der weichen perso-
nellen Seite nach zuséatzlichen Einsparun-
gen. Da ein so enges finanzielles Korsett
Ausbildung und Ausrilistung stark beein-
trachtigt, wird unsere Milizarmee in kurzer
Zeit zugrunde gerichtet. Wenn die landes-
und armeefreundlichen Politiker ehrlich
sein wollen, miussen sie das weitere Zu-
drehen des Geldhahns sofort stoppen. Der
kirzliche Antrag der Sicherheitskommis-
sion des Nationalrats, im Rahmen des
neuesten Sparprogramms fir die Armee
auf weitere Kiirzungen zu verzichten, ist ein
positives Zeichen in die richtige Richtung!

Das Zudrehen des Geldhahns muss
gestoppt werden!

Leider kdnnen sich heute die physisch und
psychisch Uberlasteten Instruktoren in der
Offentlichkeit wegen des offiziellen Maul-
korbs nicht mehr selber wehren und haben
in Bern auch immer weniger Flrsprecher
fur ihre Anliegen. Sie wechseln daher mehr
und mehr ihren Beruf oder weichen haufig
in die Verwaltung aus. Daher muss die
Miliz sich fur ihre Ausbildner einsetzen und
verhindern, dass die offensichtlich negati-
ven Anzeichen von Uberforderten, demoti-
vierten Lehrern in den Schulen nicht tber-
hand nehmen. 4|
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