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Standpunkt

Fithrungsaushildung mit doppeltem Nutzen

Als ich vor vielen Jahren die
Unteroffiziers- und Offiziers-
ausbildung absolvierte, er-
lebte ich Instruktionsoffiziere
und -unteroffiziere, die uns
aus Uberzeugung und mit
grossem Engagement unter-
richteten. Wir Aspiranten
hatten das Geflhl, dass sie
in ihrem Unterricht aus dem
Vollen schépften. Mit wel-
chen Unterlagen bereiteten
sie sich wohl auf die Unter-
richtsstunden vor? Wir
wussten es nicht. Wir wussten nur, dass sie vor uns
schon viele Klassen unterrichtet hatten. Dabei hat-
ten sie reichlich Erfahrungen gesammelt und gaben
diese an uns weiter. Im Fach «Befehlsgebung» bei-
spielsweise Ubten wir beinahe taglich die Themen
«Problemerfassung», «Beurteilung der Lage», «Ent-
schlussfassung» und «Erteilen von Auftragen».

In den letzten Wochen erhielt ich vom VBS die Bro-
schire «Die neue Fiuhrungsausbildung der untern
Milizkader — wertvoll, modern, anerkannt». Als be-
geisteter Methodiker und Padagoge interessiert
mich alle Literatur zum Thema Fihrungsausbildung.

Ich méchte an dieser Stelle Herrn Div Heinz
Aschmann, dem Chef Ausbildungsfiihrung im Flh-
rungsstab der Armee, zu dieser vorliegenden Arbeit
gratulieren. Das VBS hat die Zeichen der Zeit
erkannt. Ich bin Uberzeugt, dass die eigens fur die
Flhrungsausbildung ausgebildeten Berufsmilitars
die angehenden militarischen Vorgesetzten praxis-
nah unterrichten und so aus Schilern sicher auf-
tretende Chefs formen werden.

Der Broschire kann enthommen werden, dass es
ab 2004 in der Schweizer Armee ein neues, modu-
lar aufgebautes Modell flr die Filhrungsausbildung
der untern Milizkader gibt. Damit haben die Grup-
penflhrer, Einheitsfouriere, Einheitsfeldweibel und
Zugflhrer die Chance, ihre militarische Ausbildung
zum Vorgesetzten mit der zivilen Weiterbildung opti-
mal zu verknlUpfen. Bis zu sieben der zwolf Ausbil-
dungsmodule kénnen nun mit einem zivil anerkann-
ten Zertifikat abgeschlossen werden. Das garantiert
den nahtlosen Ubergang zu den Lehrgéngen ziviler
Ausbildungsinstitutionen.

Es ist schon langst bekannt, dass Armee und Wirt-
schaft dasselbe Ziel verfolgen, ndmlich die besten
Leute fiir die Kaderpositionen zu gewinnen. Auch ist
bekannt, dass potenzielle Kaderanwarter nicht in
beliebig grosser Zahl vorhanden sind. Gefragt ist
somit eine Lésung, die den jungen Leuten ermdg-
licht, eine militdarische und berufliche Karriere bes-
ser miteinander zu verbinden. Div Aschmann ist
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davon Uberzeugt, dass dieses Ausbildungsmodell
der Briickenfunktion gerecht wird: «Je mehr ein Teil-
nehmer aus der Fuhrungsausbildung fir sich und
seinen Beruf mitnehmen kann, desto eher ist er be-
reit, das Zeitopfer zu erbringen, und motiviert, eine
intensive militarische Ausbildung auf sich zu neh-
men. Wer sich der Armee als Kader zur Verfligung
stellt, soll einen Mehrwert flr seine berufliche
Karriere zurlickerhalten. Davon profitieren auch die
Unternehmen.»

Die neue Fuhrungsausbildung der Armee ist ver-
starkt auch auf zivil nitzliche Lerninhalte ausgerich-
tet. Zur Frage, ob es Uberhaupt einen Unterschied
zwischen militarischer und ziviler Fiihrung gebe,
aussert sich Div Aschmann wie folgt: «In der Tat
gibt es — das mag uUberraschend klingen — nur weni-
ge qualitative Unterschiede. Die militarische Fih-
rung findet haufig unter physischen und psychi-
schen Belastungen statt. Dies hat aber auf die Prin-
zipien der Fuhrung nur einen geringen Einfluss. Der
militédrische Prozess der FUhrungstatigkeiten ist und
bleibt ein wichtiges Element dieser Ausbildung; er
|&sst sich miuhelos auch in zivile Situationen Uber-
tragen und mit analogen Begriffen fassen. Gegen-
Uber den meisten Anbietern von Fihrungsaus-
bildung haben unsere Kader die einzigartige M&g-
lichkeit, ihr Wissen im Massstab 1:1 umzusetzen.»

Zu den konkreten Vorteilen der genannten Zertifizie-
rung schreibt Div Aschmann: «Wer sich im Militar
zum Vorgesetzten ausbildet, erarbeitet sich gleich-
zeitig die wichtigsten Erfolgsfaktoren fur die berufli-
che Karriere, gewinnt Zeit und spart Geld. Weshalb
soll ein Unteroffizier oder Offizier, der sich in der
Schweizer Armee in unzéhligen Ubungen Kompe-
tenzen erworben hat, im Zivilleben wieder von vor-
ne beginnen missen? Mit der zivil anerkannten
Zertifizierung schliessen wir diese Licke.»

Ab 2005 kénnen alle angehenden unteren Miliz-
kader die neue Fihrungsausbildung absolvieren und
die ersten Zertifikate erlangen. Die Lehrmittel liegen
vor. Sie entsprechen inhaltlich, didaktisch und gra-
fisch dem neuesten Stand der modernen Erwachse-
nenbildung. Freuen wir uns auf die ersten Erfolge!

O dpugudite

Werner Hungerbuhler, Chefredaktor
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