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Ausbildung

Toptraining fiir den Schiitzenpanzer 2000

Ab Mérz 2005 werden 320 Rekruten jéhrlich mit der neuesten Trainingstechnologie ausgebildet

Ab der Friihlings-Rekrutenschule
2005, die am 15. Marz 2005 beginnt,
werden jahrlich 320 Rekruten mit
den neuesten High-Tech-Trainings-
methoden ausgebildet. Es handelt
sich um die Besatzungen und die
Truppenhandwerker des neuen
Schiitzenpanzers 2000. Mit einem
neuartigen Gruppen-CBT (Computer
Based Training) werden Systemver-
sténdnis und problemlésendes Den-
ken im Team geschult. Das Schwei-
zer Unternehmen Inovex Digital Trai-
ning, das diese Schulung in Zusam-
menarbeit mit der Schweizer Armee
entwickelte, ist fir diese Leistung
soeben unter die Top 100-Unterneh-
men der Welt im Bereich militérische
Trainingstechnologie gewahlt wor-
den.

Wie die meisten Verteidigungsorganisatio-
nen ist auch die Schweizer Armee auf eine
hochwertige und kosteneffiziente Ausbil-
dung angewiesen. Die zunehmende Kom-
plexitat der technologischen Ausristung,
der Riickgang an technologischem Exper-
tenwissen und die eher kurze Ausbildungs-
zeit in einer Milizarmee verlangen neue

Dr. Urs Guggenbuihl, INOVEX Digital
Training und Stabsadjutant Peter Stettler,
Lehrverband Logistik 2

Ansédtze bei der Ausbildungskonzeption.
Auch Faktoren wie Sicherheit und Umwelt-
schutz missen immer mitberlcksichtigt
werden. Vor diesem Hintergrund stellen
E-Learning, computerunterstitzte Ausbil-
dung und Desktop-Simulationen wir-
kungsvolle und kostenglinstige Alternati-
ven dar.

Neuartige Ausbildung fiir Schiitzen-
panzer 2000

Mit der Beschaffung von 186 neuen Schiit-
zenpanzern 2000 durch die Schweizer Ar-
mee wurden die Weichen fir ein innovati-
ves Ausbildungskonzept gestellt. Der neue
Schitzenpanzer 2000 ist ein High-Tech-
Waffensystem: vom integrierten Panzer-
Informations-System, der Baugruppenver-
netzung mittels Datenbus, den automa-
tisierten Steuersystemen bis hin zu den
eingebauten elektronischen Handbiichern.

Ideales Lehrmittel

Neue Technologien verlangen neue Ausbil-
dungssysteme. Eines davon ist das Inter-
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In einer Vorsimulationsumgebung I6sen die Rekruten unter Begleitung der Instruktoren
technische Probleme und Aufgaben.

aktive Training Bord — eine der neuesten
Entwicklungen auf dem Gebiet der digita-
len Medientechnologien. Die Anwendung
von interaktiven Training Boards bedeutet
eine grundlegende Neuerung im Bereich
des Computer Based Trainings. ITBs ha-
ben sich als ideales Lehrmittel und die kos-
tenglinstigste Methode der Ausbildung in
komplexen Technologien erwiesen. Sie bil-
den die Briicke zwischen herkémmlicher
computerunterstitzter Ausbildung und
den Bedien- und Diagnosetrainern oder
realen Schitzenpanzern.

Simulation statt Training am Panzer
selbst

Um die Trainingszeiten am Gerat selbst so
kurz wie moglich zu halten, wurde ein Ins-
truktor-geflihrtes  Ausbildungsprogramm
mit einem Methodenmix aus E-Learning,
Software- und Hardware-Simulation entwi-
ckelt. Nach einer fir Besatzung und Trup-
penhandwerker identischen, computerun-
terstltzten, technischen Grundausbildung
absolvieren die angehenden Instandhal-
tungsspezialisten eine vertiefte computer-
unterstltzte Ausbildung. Hier werden
ihnen spezifische Fachkenntnisse der Waf-
fen- und Fahrzeugsysteme vermittelt. In

einer nachsten Ausbildungsphase folgt
dann die Arbeit an den Interaktiven Training
Boards (ITBs). In einer Vorsimulations-
umgebung |6sen die Rekruten unter Be-
gleitung der Instruktoren technische Pro-
bleme und Aufgaben.

Gruppen lernen an hinterleuchteten
«Wandtafeln»

Die ITBs werden an einen normalen PC an-
geschlossen und sind mit einem hinter-
grundbeleuchteten Whiteboard versehen.
Damit bilden sie eine einfach bedienbare
Benutzeroberflache, die auf systemtheore-
tischen Darstellungen und Schaltschemas
fur die Primarsysteme wie Feuerleitanlage,
Elektrik, Elektronik, Hydraulik, Waffen usw.
beruht. In Gruppen von drei bis vier Per-
sonen bearbeiten die Lernenden komple-
xe Aufgabenstellungen, die von den Ins-
truktoren ausgewahlt und auf dem ITB an-
gezeigt werden. Individuelle Ziele kénnen
nur dadurch erreicht werden, dass die
Gruppe als Ganzes lernt.

Vergleich mit Musterlésung

Die Diskussion in der Gruppe und der Zu-
griff auf den hypermedialen «Infopool» des
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Ausbildung

2000 mit der neuesten Trainingstechnologie ausgebildet.

ITB mit allen erforderlichen technischen
Informationen unterstiitzen die Lernenden
in der Aufgabenlésung. Die Resultate der
Gruppenarbeit werden gespeichert. An-
schliessend wird die Musterlésung utber
die Ergebnisse der Gruppenarbeit proje-
ziert und verglichen. So erhalten die Ler-
nenden ein tieferes Verstandnis der Funk-
tionsweise der Waffen- und Fahrzeugsys-
teme. Die Analysefahigkeiten fir die spa-
tere Fehlerlokalisierung werden geférdert.

Erfolg nur, wenn die Gruppe lernt

«Das wesentliche Element beim ITB ist das
problemorientierte Lernen in der Gruppe
mittels Gruppenrecherche, Gruppenpuzzle
und Gruppenrally», erklart Stabsadjutant
Peter Stettler. «<Die Lernenden bauen sel-
ber das notwendige Wissen fiir die Auf-
tragserfullung auf. Diese Lernform bedeu-
tet aktive Denkarbeit und Selbstorganisa-
tion, nicht einfach passives Empfangen
von Lernstoff. Zudem férdert sie die Team-
arbeit, die Selbstverantwortung und das
Learning-by-Doing, was eine wichtige Vo-
raussetzung fir die spatere erfolgreiche
Bewaltigung von Fehlerlokalisierungs- und
Instandsetzungsarbeiten im Geldande dar-
stellt.»

Abschluss: Test in der Realitat

Am Ende des Ausbildungsblocks werden
die Lernenden durch die Konfrontation mit
der Realitat auf die Probe gestellt. Dies ge-
schieht mit Hilfe der Bedien- und Diagno-
setrainer sowie an realen Schiitzenpan-
zern. Hier kénnen sie Uberpriifen, ob und
inwieweit das bis dato erworbene Wissen
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fur eine erfolgreiche Diagnose oder In-
standsetzung ausreicht. Das férdert zum
einen die Fahigkeit zur Selbstevaluation
und zum anderen das Lernen aus Fehlern.

ITB ersetzt Bewegungsplattform

Die ITBs spielen innerhalb des OMEGA-
Ausbildungsprogramms eine weitere wich-
tige Rolle: Fir Defekte, die nur im sich be-
wegenden Schitzenpanzer erkennbar sind
(zum Beispiel Stérungen bei der Stabilisie-
rung der Waffenanlage) waren friher voll
funktionsfédhige = Bewegungsplattformen
notig. Dank komplexen Software-Simula-
tionsmethoden innerhalb einer virtuellen
Bewegungsplattform (Virtual Motion Plat-
form) kénnen diese Fehler nun simuliert
und in der Simulationsumgebung behoben
werden, was viel kostengtinstiger ist.

Fiihrend im Bereich E-learning und
Simulation

INOVEX Digital Training mit Hauptsitz in
Zirich, einer Tochterfirma in England und
einem Office in Abu Dhabi verwendet mo-
dernste Medientechnologien und ist Spe-
zialist fir computerunterstitzte Ausbil-
dung (CUA), Computer Aided Instruction
(CAl) und E-Learning-Programme, die
Software-gestiitzte Simulationsmethoden
anwenden.

Das Unternehmen ist fir seine Entwick-
lungsarbeit im Ausbildungsprogramm fir
den Spz 2000 im Herbst 2004 unter die
Top 100-Unternehmen der Welt im Bereich
militarische Trainingstechnologie gewahlt
worden.

Angaben zu den Autoren:

Urs Guggenbuhl hat nach dem Studium in En-
vironmental Health und Physik in UK eine Dok-
torarbeit in Mensch-Computer-Interaktion an
der ETH-Zurich verfasst. Er war als Dozent in Er-
gonomie und Multimedia an verschiedenen
Fachhochschulen und der ETH-Zirich tatig.
Heute leitet er die Firma INOVEX Digital Training
Ltd., die kundenspezifische CBT- und E-Lear-
ning-Applikationen entwickelt.

Peter Stettler ist Berufs-Stabsadjutant im Lehr-
verband Logistik 2 und verantwortlich fir das
Teilprojekt «Ausbildung Schiitzenpanzer 2000».
Er ist Eidg. dipl. Automobilkaufmann, Eidg. dipl.
Betriebsausbilder und Graduierter der United
States Army Sergeants Major Academy. Er be-
sitzt eine langjahrige Erfahrung als Instruktor
sowie als Leiter und Autor in der Entwicklung
computergestitzter Lernprogramme. o]

< Pro Militia<>

Fir uns stehen die Kriegsverhinderung und
die Landesverteidigung als Auftrdge an die
Armee an erster Stelle, selbst wenn sie in
nachster Zukunft als wenig wahrscheinlich
betrachtet werden.

Milizarmee

Wir stehen zur Milizarmee: Sie entspricht un-
seren Jahrhunderte alten Traditionen und hat
auch heute noch ihre Berechtigung. Die hohe
berufliche Qualifikation kann genutzt wer-
den, wenn unsere Birger-Soldaten Militar-
dienst leisten. Deshalb ist eine Professiona-
lisierung von Teilen der Armee nur so weit zu
dulden, als sie fur die Erflllung einzelner Auf-
gaben «aus dem Stand» nétig ist. Dem Mi-
lizprinzip entspricht es auch, wenn Frauen
freiwillig in der Armee Dienst leisten.

Grosse der Armee

Die zahlenmassige Grosse der Armee ist
nicht nur das Ergebnis der demografischen
Entwicklung mit Geburtenriickgang. Sie darf
auch nicht davon abhéangig sein, wie viele
junge Méanner und Frauen Dienst leisten wol-
len. Grundsatzlich ist die allgemeine Dienst-
pflicht fir Manner als verfassungsmassige
Pflicht beizubehalten. Die zahlenméssig
mogliche Grésse der Armee beeinflusst de-
ren Bewaffnung und Ristung, damit sie ihren
Auftrag erfillen kann.

Ausbildung als Angelpunkt

Eine ungeniligende Ausbildung ist eine Be-
leidigung der Dienst leistenden Burger. Zu-
dem wiirde sie im Kampf vermeidbare Ver-
luste verursachen. Ob bei einer kirzerfristig
auftretenden Bedrohung ungentigende Aus-
bildung noch verbessert werden kann, ist
fraglich. Die Dauer der Grundausbildung, der
Rekrutenschule, muss sich nach diesen Kri-
terien richten.

Sicherheit hat ihren Preis!

Ristung

Je kleiner die Armee gestaltet werden muss,
desto besser, kampfkraftiger und moderner
muss sie ausgeristet sein. Der Burger-Sol-
dat muss erkennen, dass er mit Aussicht auf
Erfolg in den Kampf geschickt wirde.
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