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Fokus

Zwolf Thesen fiir eine starke, glaubwiirdige Armee

Kluge Képfe stehen im «Lilienberg» fir eine starke, gut ausgebildete und modern gertistete Armee ein

Im Lilienberg Unternehmerforum
haben 24 Politiker, Unternehmer,
Offiziere und Unteroffiziere, die im
eidgendssischen Parlament und in
der Armee engagiert sind und fiir die
Landesverteidigung einstehen, zwolf
Thesen zu einer starken, gut ausge-
bildeten, modern geriisteten und
politisch und finanziell gut abge-
stitzten Armee erarbeitet.

Korpskommandant Christophe Keckeis,
Chef der Armee; Dr. Alfred Markwalder,
Ristungschef; Divisionar Ulrich Zwygart,
Kommandant Hohere Kaderausbildung,
und Brigadier Andreas Bolsterli, Stellver-
treter der Chefs des Fihrungsstabes der

Oberst Peter Forster,
Salenstein

Armee, gaben Einfihrungen zu den The-
men Grundlagen, Rustung, Ausbildung
und Einsatz.

Angeregt und getragen wurde das unterneh-
merische Gespréch von Dr. h.c. Walter Reist,
dem Prasidenten der Stiftung Lilienberg.

Wehrpflicht und Miliz

Die allgemeine Wehrpflicht ist in der Bun-
desverfassung verankert. Es ist gefahrlich,
Uber diese fundamentale Position unvor-
bereitet eine Debatte loszutreten. Die all-
gemeine Wehrpflicht ist ein wichtiges Ele-
ment fUr die Qualitdt der Armee. Auslan-
dische Erfahrungen mit Freiwilligenarmeen
lauten nur teilweise positiv. Wie die Rek-
ruten- und Kaderschulen auch der Armee
XXI zeigen, garantiert die Wehrpflicht per-
sonell einen qualitativ hohen Stand.

Die Wehrpflicht tragt die Miliz, das Funda-
ment der Schweizer Armee, das es zu ver-
teidigen gilt. Die Wehrpflicht ist nicht ein-
fach mit einer allgemeinen Dienstpflicht zu
vergleichen. Allein schon die Tatsache,
dass die Erfullung der Wehrpflicht in Si-
tuationen erfolgen kann, in denen es um
Leben und Tod geht, unterscheidet die mi-
litérische Dienstleistung grundlegend von
allen anderen Formen des Engagements
fir den Staat.

Die allgemeine Wehrpflicht ermdéglicht die
Einbindung und Nutzbarmachung des gu-
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Finanzperspektiven.

ten Standes der zivilen Ausbildung in der
Schweiz zu Gunsten der Armee. Kom-
mandanten auslandischer Truppen benei-
den unsere Milizarmee dafiir, dass sie aus
den zivilen Fahigkeiten ihrer Offiziere, Un-
teroffiziere und Soldaten immer wieder
Kréfte und Qualitat schopfen kann.

Die in der Verfassung festgeschriebene all-
gemeine Wehrpflicht ist beizubehalten.

Festigkeit

Die Einfihrung der Armee XXI entspricht
dem Volkswillen. Es sind Mangel aufgetre-
ten, die bekannt sind. Die sind zu behe-
ben. Diese Garantiearbeiten sind evolu-
tionar durchzufiihren. Nach dem Einschnitt
vom 1. Januar 1995 und der revolutiondren
Umwalzung vom 1. Januar 2004 ist so kurz
nach dem Inkrafttreten der neuen Armee
eine grundlegende Erschiitterung zu ver-
meiden. Bei der Reformgeschwindigkeit ist
Vorsicht angebracht. Ein Uberhastetes Vor-
gehen bei weitergehenden Reformschrit-
ten gefahrdet die Festigung der neuen
Armee und droht zu irreparablen Langzeit-
schaden zu fuhren.

Unschatzbare immaterielle Werte wie Wehr-
bereitschaft und Miliz sind auf die Armee XXI|
zu Ubertragen. Es besteht nach wie vor die
Bereitschaft der Mehrheit, Militardienst zu
leisten. Dazu sind klare Vorgaben und ein
verlasslicher Rahmen nétig. An die poli-
tische Fiihrung in Legislative und Exeku-
tive ergeht der Appell, sich eindeutig fiir
die Landesverteidigung zu engagieren
und fiir Festigkeit und Stabilitat zu biir-
gen.

Zur Stabilitdt und Kontinuitat der Armee
gehort zwingend die finanzpolitische Festig-
keit.

Neutralitat

Wie das Milizwesen gehért die Neutralitét
zu den tragenden Saulen der Eidgenos-
senschaft. Die Neutralitét ist eine bewahr-
te aussen- und sicherheitspolitische Maxi-
me. Sie ist im Volk stark verankert. Die
Neutralitat ist zu bewahren, und zwar in ih-
rer Form als bewaffnete Neutralitat. Das
schliesst nicht aus, dass die Neutralitat ge-
legentlich auf Form und Ausgestaltung
Uberpriift wird; Uberpriifungen sind sorg-
faltig vorzunehmen.

Hohere Kaderausbildung

Die Hohere Kaderausbildung der Armee
(HKA) ist von hoher Qualitat. Eindrticklich
ist das Engagement des Lehrpersonals
und der Teilnehmer. Die HKA bietet in al-
len ihren Komponenten — MILAK, BUSA,
Zentralschule, Generalstabsschule, TTZ =
Lehrgénge auf anspruchsvollem Niveau fir
entsprechend gut motivierte, qualifizierte
Offiziere und Unteroffiziere an.

Auftrag, Leitbild, Strategie und Methoden
sind klar definiert. Zu den finanziellen, per-
sonellen und strukturellen Ressourcen
der HKA ist Sorge zu tragen. Die Hohere
Kaderausbildung gewdhrleistet einen guten
Ausbildungsstand der Armee, was auch zu
Synergien mit der Privatwirtschaft flihrt.

Grund- und Kaderausbildung

In der Grund- und Kaderausbildung der
Armee haben seit dem 1.Januar 2004
gewichtige Neuerungen Einzug gehalten.
Berufsoffiziere und Berufsunteroffiziere
gewdhrleisten mit grossem Einsatz upd
beachtlichem Kénnen und Wissen eine In-
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Fokus

tensive Ausbildung. Zu den Vorziigen der
neuen Grund- und Kaderausbildung zéhlt,
dass flr Kaderfunktionen wieder eine ech-
te Auswahl stattfindet.

Das Konzept der Grund- und Kaderausbil-
dung ist zielgerichtet auf die militérischen
Bedurfnisse ausgerichtet. Konzeptionell
sind Auftrag, Strategie, Durchflihrung und
Controlling klar umschrieben.

Im jetzigen Zeitpunkt driften aber die
hohen Anforderungen an das Berufskader
einerseits und die ausbildungstechnischen
und personellen Ressourcen anderseits
stark auseinander. Es besteht die Gefahr,
dass die Krafte Gberdehnt werden. Wenn
nicht Abhilfe geschaffen wird, droht das
System im Verlauf der kommenden Jahre
zu kollabieren.

Umfassende Massnahmen zur Verbesse-
rung der Rahmenbedingungen fiir das Be-
rufskader sind dringend notig. Insbeson-
dere ist zu Uberpriifen, ob vom dreimaligen
Start der Rekrutenschulen pro Jahr nicht auf
den zweimaligen Start zuriickgekommen
werden muss.

Ausbildung und Stellung der Berufs-
offiziere und Berufsunteroffiziere

Die Ausbildung der Berufsoffiziere durch
die Militidrakademie an der ETH Zrich ge-
niesst einen guten Ruf. Die Absolventen
werden auch im internationalen Vergleich
valabel auf ihre Berufstéatigkeit vorbereitet.
Gleiches gilt fiir die Ausbildung der Berufs-
unteroffiziere an der BUSA, die eine gute
Reputation hat.

Zur Ausbildung der Berufsoffiziere ist zu
fragen, ob alle angehenden Berufsoffizie-
re die akademische Ausbildung durchlau-
fen missen.

Die Durchléssigkeit zwischen Laufbahn in
der Armee und Wirtschaft ist zu verbes-
sern.

Die Wiedereinfiihrung der Funktion «Aus-
bildungsoffizier» fiir die Rekrutenschulen
und die untere Kaderausbildung ware
zZweckdienlich und ist notwendig.

Die Attraktivitat des Berufs als Offizier
und Unteroffizier ist zu stérken. Der Bund
muss ein attraktiver Arbeitgeber sein. Aus-
bildung, Lohn und Perspektiven missen
stimmen. Bei den Perspektiven ist es nicht
zwingend, dass jeder Berufsoffizier einen
hohen Rang erreicht. In keinem anderen Be-
ruf ist das maoglich.

Kadernachwuchs Miliz

In der neuen Armee besteht wieder die
Mé&glichkeit, aus einer ansehnlichen Zahl
von tiichtigen Bewerberinnen und Bewer-
bern auch aus der Miliz das nétige Kader
auszuwahlen und auszubilden.

Nach wie vor bildet die militarische Wei-
terausbildung fiir geeignete Schweizerin-
nen und Schweizer ein hervorragendes

SCHWEIZER SOLDAT 12/04

!

Den Luftraum schiitzen.

Element der Flhrungsschulung und der
Personlichkeitsbildung.

Damit dieser erfreuliche Zustand anhalt, ist
die Qualitdt und Attraktivitdt der milita-
rischen Kaderlaufbahn  hochzuhalten.
Transparenz und Fairness, griindliche
Personalgesprache, ein in sich selber
stimmendes Mengengeriist, Verldss-
lichkeit und Planungssicherheit bilden
unabdingbare Voraussetzungen dafiir.
Damit die Armee eine echte Milizarmee
bleibt, braucht sie weiterhin die Unterstut-
zung auch der Privatwirtschaft. Die zivilen
Unternehmen und Betriebe sind dann be-
reit und gewillt, ihr tlichtiges Personal flr
die militdrische Weiterausbildung zur Ver-
fugung zu stellen, wenn die Armee eine
zielgerichtete Ausbildung und sinnvolle
Einsatze gewabhrleistet, in denen die
Fihrung praktisch gelibt wird. Unabding-
bar sind intensive Bemiihungen der Armee
um die private Wirtschaft. Die Verant-
wortlichen in den Firmen wollen {iber-
zeugt werden, dass die Freistellung von
gutem Personal nétig ist. Zu diesem
Zweck muss die Armee die Beziehung
nicht nur zu den Verbanden, sondern zu
den Unternehmungen selbst pflegen.
Mit der Zertifizierung der militarischen
Kaderausbildung kann fiir Kader der
Armee ein Mehrwert geschaffen werden,
der auch im zivilen Leben zahlt. Die Zerti-
fizierung ist in dem Sinne weiterzuent-
wickeln, dass sie modular auch an beruf-
liche Weiterausbildungslehrgdnge ange-
rechnet werden kann.

Mit Beunruhigung wird festgestellt, dass
im Kader der Anteil von Vertreterinnen und
Vertretern aus dem Bereich der kleineren

und mittleren Unternehmen immer mehr
sinkt. Das kann sich in der staatspoliti-
schen Meinungsbildung negativ auswir-
ken.

Politische Entscheide sind zu treffen

Die intensiven Diskussionen Uber den Ein-
satz der Armee ergaben deutlich das Feh-
len von grundlegenden politischen Ent-
scheidungen. Diese fehlenden Grundlagen
aussern sich insbesondere in der Ausei-
nandersetzung Uber:

- die gegenwartig dominierenden subsi-
didren Einséatze, insbesondere im Schutz
auslandischer Botschaften und Einrich-
tungen in der Schweiz,

- die fundamentale Ausrichtung der Armee
in ihrem dreifachen Auftrag Raumsiche-
rung / Verteidigung, subsididre Einsatze
und Friedensfoérderung,

—-den Umfang und den Charakter der
Schweizer Einsétze in der Friedensfor-
derung, insbesondere in den Peace Sup-
port Operations (PSO).

Auf allen diesen Gebieten sind politische
Entscheide herbeizufiihren, damit wieder
sichere Grundlagen bestehen und Ge-
wissheit herrscht.

Schutz von Botschaften

Der Einsatz von Bataillonen fiir den Schutz
auslandischer Botschaften in der Schweiz
|6ste eine kontroverse Diskussion aus.
Unbestritten ist, dass diese subsidiare
Mission dem Verfassungsauftrag ent-
spricht. Konsens herrscht aber auch da-
riber, dass die jetzige Form im Gefolge
des USIS-Entscheides des Bundesrates
vom 6. November 2002 fiir alle Beteiligten
unbefriedigend ist.

Namentlich der Einsatz von Fliegerab-
wehr-, Panzer- und Artillerieformationen
flr den Schutz von Botschaften wird hart
beanstandet. Die von Divisionar Ulrich
Zwygart und Brigadier Andreas Bélsterli
aufgezeigten Losungsmoglichkeiten wer-
den begrlsst, insbesondere die Ansatze
zur Wiedererstarkung der territorialen In-
fanterie, deren Abschaffung am 31.De-
zember 2003 als Fehler betrachtet wird.

Unabdingbar ist eine politische Klarung
zu den zukiinftigen subsididren Einsat-
zen. Diese werden immer mehr zum «Nor-
malfall». Politische Entscheide zur langfristi-
gen Ausgestaltung sind nétig. Diese haben
direkte Auswirkungen auf Ausbildung und
Einsatz der Armee.

Verteidigungsauftrag

Unbestritten ist ebenso, dass sich das Be-
drohungsbild seit der Zeitenwende von
1989/91 wesentlich verandert hat. Be-
schleunigt hat sich die Veranderung noch
einmal mit dem Auftreten und dem Naher-
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ricken des extremen Terrorismus im Ge-
folge der Ereignisse vom 11. September
2001 und der Anschlage von Istanbul
(15. und 20. November 2003) und Madrid
(11. Mérz 2004).

Konsens besteht darliber, dass sich die
dussere und die innere Sicherheit nicht
mehr trennen lassen. Dieser Vermengung
ist auch im Einsatz der Armee Rechnung
zu tragen.

Als unverzichtbar wird aber die Bewahrung
des Verteidigungsauftrages und der Fahig-
keit zur Verteidigung erachtet. Ohne die
Uberzeugende Beféhigung zur Verteidi-
gung ware die politische Unterstiitzung der
Armee durch das Volk nur schwer durch-
zuhalten.

Der Begriff Verteidigung ist umfassend zu
definieren: Verteidigung heisst Erhaltung
der Souveranitat der Schweiz.

Finanzielle Abstiitzung

Zur Rustung wird festgestellt, dass das
Schweizervolk am 18. Mai 2003 die Vor-
lage zur neuen Armee mit einer Dreivier-
telsmehrheit angenommen hat - dies auf
der Grundlage, dass die personell kleiner
werdende Armee diese Reduktion durch

Erfolgreiche Einsétze setzen den Massstab.

zusatzliche Anstrengungen mit einer mo-
dernen Rustung kompensiert. Der perso-
nelle Abbau kann nur dann aufgefangen
werden, wenn die Ristung technologisch
mit den gestiegenen Anforderungen
Schritt halt.

Die ausreichende finanzielle Abstiitzung
der Riistung ist unabdingbar fiir das Ge-
lingen der Armee XXI.

Einfachheit und schnellere Ablaufe

Es wird festgestellt, dass in Anbetracht der
Gesamtsituation der helvetische Perfektio-
nismus nicht auf die Spitze getrieben wer-
den darf. Es versteht sich von selbst, dass
die Truppe technologisch valables, ein-
satzgeniigendes Material braucht. Mit die-
ser Forderung ist aber auch vereinbar,
dass die Ausriistung nicht in allen Belan-
gen eine Vollkommenheit aufweisen muss.
Die sicherheitspolitische Lage entwickelt
sich schnell und sprunghaft. Es tritt eine
Diskrepanz auf zwischen dieser Entwick-
lung einerseits und der langen Dauer und
dem komplexen und aufwandigen Verlauf
der Rustungsbeschaffung anderseits. Die
Verfahren sind schon zeitlich viel zu lang-
wierig. Das Prozedere ist zu beschleuni-
gen. Die Delegation von Kompetenzen
ist zu priifen.

Eine Kostenoptimierung durch die Nutzung
von Synergien durch den zeitgerechten Ein-
bezug der privaten Industrie bereits in der
Planungsphase muss angestrebt werden. &

Zum Jahreswechsel
wiinschen wir
unseren Lesern,
Abonnenten und
Inserenten ein
gliickliches und
erfolgreiches neues
Jahr.

Redaktion und Verlag

Marktplatz

Achtung Kp Kdt: Wir sind spezialisiert auf Stickerei-
Kleinserien von Badges. Ab flinf Stiick méglich.
Telefon 062 726 23 69, Fax 062 726 84 08

www.schweizer-soldat.ch

Inserateschluss
fiir die Ausgabe Januar 2005:

Offiziersgesellschaft
Zircher Unterland

Sonntag, 23. Januar 2005
Jetzt Gruppen anmelden
www.unterlandstafette.ch
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