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Aktuell: Neu in der Armee

Mit massgeschneiderten Losungen zu erfolgreichen Einsatzen

Wahrend der Planungsarbeiten zur
Armee XXI zeigte sich, dass das alte
System der Mobilmachung den mo-
dernen Anspriichen nicht mehr
genigt. Eingefiihrt wurde deshalb
das System der abgestuften Bereit-
schaft. Dieses erlaubt es, die je
nach Auftrag notwendigen militari-
schen Mittel lage- und bedarfsge-
recht bereitzustellen - und tragt da-
mit zu einem effizienten Einsatz der
knappen finanziellen Ressourcen
des Verteidigungsbereiches bei.

Das heute in der Schweizer Armee gelten-
de System der abgestuften Bereitschaft
sieht radikal anders aus als das alte Sys-
tem der Mobilmachung. Dass es zu einem
Wechsel kommen musste, wurde schon zu
Beginn der Planungsarbeiten fiir die Armee

Oberst i Gst Robert
Riedo, Fihrungsstab
der Armee

XXI klar. Damals wurden die Bedrohungen
und Gefahren fir die Schweiz analysiert.
Diese haben sich seit dem Zusammen-
bruch des ehemaligen Ostblocks ab 1989
grundlegend verandert und lassen sich
nach zwei Kriterien gliedern: Nach der Ein-
tretenswahrscheinlichkeit und nach den
potenziellen  Auswirkungen auf die
Schweiz und ihre Einwohner. Generell gilt,
dass die wahrscheinlichsten Bedrohungen
und Gefahren die Schweiz nicht in ihrer
Existenz bedrohen — und umgekehrt.

Die Bereitschaft in der Schweizer Armee

Kragenspiegel des
neuen Dienstes
der Bereitschaft.

System der abgestuften Bereitschaft

Auf Grund dieser Analyse der Bedrohun-
gen und Gefahren kam die Armeefiihrung
zum Schluss, dass die Armee nicht alle
Leistungen innerhalb derselben Frist er-
bringen kénnen muss. Das alte System der
Mobilmachung konnte deshalb fur die
Armee XXI wegen der geforderten unter-
schiedlichen Reaktionszeiten fur die zu er-
bringende Leistung durch ein System der
abgestuften Bereitschaft abgeldst werden

— mit dem positiven Nebeneffekt, dass
damit auch die knapper werdenden finan-
ziellen Ressourcen deutlich effizienter ein-
gesetzt werden kénnen. Das neue System
der abgestuften Bereitschaft sieht folgen-
de zeitliche Staffelung vor.

Aus dem Stand (Stunden bis 1 Tag) ver-
fugbar sind heute Militardienstpflichtige,
die ihren Dienst am Stiick absolvieren und
nach ihrer Grundausbildung in spezielle
Bereitschaftsverbénde eingeteilt werden
(Durchdiener). Dazu kommen Schulen
(Stufe Verbandsausbildung VBA 1), Berufs-
und Zeitmilitar sowie ziviles Personal. Aus
dem Stand einsetzbare Verbénde leisten
subsididre Sicherungseinséatze, Katastro-
phenhilfe, humanitare Soforthilfe, Luftpoli-
zeidienst, Lufttransporte sowie weitere
Schutz- und Sicherungsaufgaben.

Nach kurzer Vorbereitungszeit (1 Tag bis
1 Woche) kénnen auch Truppen im Ausbil-
dungsdienst eingesetzt werden. Es han-
delt sich dabei um Truppen in der letzten
Phase der Grundausbildung (Verbands-
ausbildung VBA 1) oder WK-leistende Ver-
bande (VBA 2). Diese kénnen umfangrei-
chere subsididre Einsatze ibernehmen als

Erhéhung
der Einsatz-
bereits chaft

zur Verflgung gestellte Truppen

System der abgestuf-

ten Bereitschaft. Aus dem Stand

Schulen

o Zeitmilitar,
(Sdt, Uof, Of)

Wochen

Politische Entscheide fiir den Einsatz
der Reserve und zum Aufwuchs

i

Aufgebotene
Verbande

Reaktionszeit

Monate Jahre

e

Konflikte ausserhalb Europas
Natur- und techn. Katastrophen

Auswirkungen von Proliferation

Eintretenswahrscheinlichkeit

bewaffnete Konflikte in Europa
gewalttatiger Extremismus

Terrorismus
Informationskriegsfihrung

Gewaltanwendung im Luftraum militarische Aggression

Existenzielle Auswirkung auf die Schweiz

Bedrohungen und
Gefahren.

die aus dem Stand verfugbaren Truppen
und/oder deren Durchhaltefdhigkeit er-
héhen. Sie werden eingesetzt flr deﬂ
Schutz von Konferenzen, allgemein erwel-
terte Schutz- und Sicherungsaufgaben,
zur Erkundung und Vorbereitung von frie-
denserhaltenden Operationen u.a.m.

Nach mittlerer Vorbereitungszeit (1 Wo-
che bis Monate) kénnen weitere Verbande
aufgeboten und eingesetzt werden. Diese
kénnen zusétzlich zu den bereits erwahn-
ten Aufgaben praventive Raumsicherungs-
einsdtze sowie die Sicherung wichtiger
Geléndeteile (zum Beispiel Transversalen)
iibernehmen, zeitlich und értlich begrenzt
die Luftiiberlegenheit sicherstellen und dié
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Aktuell: Neu in der Armee

bislang eingesetzten Truppen entlasten,
um damit die Durchhaltefahigkeit zu ver-
bessern.

Nach ldangerer Vorbereitungszeit (Mona-
te bis Jahre) ist letztlich das Gros der Ar-
mee inklusive der Reserven und des Auf-
wuchses einsatzfahig fir den Ubergang
zur Verteidigung der Schweiz. Diese Ver-
bande mussen rechtzeitig aktiviert werden,
da sie fir die Erreichung der Einsatzfahig-
keit eine mehrmonatige Vorbereitungszeit
(Erstellen der Einsatzbereitschaft) benéti-
gen. Mit ihnen kann die Durchhaltefahig-
keit fur die Verteidigung des schweize-
rischen Territoriums Uber langere Zeit
gewabhrleistet werden.

Was ist neu?

Das Konzept der Mobilmachung Armee 95
war (ber alle Ebenen vorbereitet: Die Ein-
rlickungs- und Organisationsstandorte bis
Stufe Einheit, die Material- und Fahrzeug-
fassungsdetachemente waren bestimmt,
die Abl4ufe definiert und eingelibt. Alle die-
se Vorbereitungsmassnahmen wurden per

Ende 2003 aufgehoben. Heute befasst

sich in der Armee nur noch der Bereich

«Bereitschaft und Territoriale Aufgaben» im

Flhrungsstab der Armee (FST A) mit die-

ser Thematik. Dieser hat das System der

abgestuften Bereitschaft nach den folgen-
den Grundsatzen aufgebaut:

* Bis zur Auslésung eines konkreten Auf-
trages gelten die Maximen der Wirt-
schaftlichkeit, der Notwendigkeit, der
Sicherheit und der hohen Ausbildungs-
qualitat. Der Umfang der einzelnen Leis-
tungen wird mit der politischen Fiihrung
vereinbart. Leistungen und Ressourcen
werden wenn immer moglich «just in
Case» erbracht respektive bereitgestellt.

* Sobald ein konkreter Auftrag vorliegt, gilt
dessen Erfiillung als Massstab.

* Die Bereitschaft wird auf Grund von Vor-
gaben des Chefs der Armee (CdA) ge-
flhrt.

Nach diesen Grundsétzen wurde die Be-

reitschaft in die Grund- und Einsatzbereit-

Schaft aufgeteilt. Bei der Grundbereit-

Schaft geht es darum, einen von einem

Spezifischen Auftrag unabhangigen, dau-

ernd zu erreichenden und zu erhaltenden

Zustand der Armee in Bezug auf die Fih-

rung, die Ausbildung und die Verfligbarkeit

der Mittel zu erreichen. Anders die Ein-

Satzbereitschaft; hier geht es einzig um die

Zusétzliche Befahigung von Formationen

und Waffensystemen respektive von Ma-

tf-?‘rial, um konkrete Auftrage erfolgreich er-
flllen zu kénnen. Der ganze Prozess wird

Mit einem Bereitschaftscontrolling (BER-

C_O) Uberwacht und gesteuert.

Die Neuerungen des Bereitschaftssystems

der neuen Schweizer Armee sehen im Ver-

9leich zur Mobilmachung der Armee 95

folgendermassen aus:
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Thema

Mobilmachung tber alle Ebenen vorbereitet
Einrickungsorte bekannt

Organisationsplatze bis Stufe Einheit bekannt
und erkundet

Materialfassungsdetachemente bestimmt
Teilmobilmachung

Allgemeine Mobilmachung

Marschbefehl

Weisungen fir das Einrticken bei Mobilmachung

Mob 95 Ber XXI

JA Nur Armeefiihrung
JA NEIN

JA NEIN

JA NEIN
Plakat/Marschbefehl Nur mit Marschbefehl
Plakat Nur mit Marschbefehl
Format A5 Format A4

Einsatzorientiert
auf Rickseite
Marschbefehl

Statisch, Zettel
im Dienstbichlein

WeI(_:_he Konsequenzen haben
die Anderungen fiir den Soldaten?

Fur die Stufen Soldat bis Zugfiihrer gibt es
keine wesentlichen Anderungen. Der
grosste Unterschied zur Mobilmachung
der Armee 95 besteht darin, dass es kei-
ne Aufgebote durch Plakate (zum Beispiel
Anschlage in Gemeinden, Bahnhofen usw.)
zum Aktivdienst mehr gibt. Alle Armeean-
gehorigen werden in jedem Fall mit einem
Marschbefehl aufgeboten, eventuell mit
Unterstlitzung durch die Medien. Dem neu
konzipierten Marschbefehl kénnen die Ar-
meeangehdrigen auch alle Informationen
entnehmen, die fir das Einrlicken von Be-
lang sind. Dazu dient auch die Rickseite
des Marschbefehls. Darauf ist ebenfalls er-
kennbar, ob sie fur ein Material- oder Fahr-
zeugfassungsdetachement bestimmt wur-
den und damit unmittelbar vor dem Gros
ihres Verbandes einriicken missen. Mit
diesen neuen Angaben auf dem Marsch-
befehl ist auch der Mobilmachungszettel
im Dienstblchlein hinfallig geworden.

Wie in der Armee 95 mussen sich alle
Armeeangehérigen auch in der neuen
Schweizer Armee ausserdienstlich so be-
reithalten, dass sie einem Aufgebot jeder-

zeit Folge leisten konnen. Die folgende
Eselsbriicke fasst die Pflichten zusammen,
die flr jeden Angehdrigen der Armee gel-
ten:

M Meldepflicht
Bsp Wechsel Wohnadresse, Anderungen im
Beruf, Namensanderungen an den Sektions-
chef oder an das Kreiskommando.

A Auslandurlaub
Bei langer als zwolfmonatigem Auslandauf-
enthalt ist dieser beim zustandigen Kreis-
kommando zu beantragen.

I Informationspflicht
Wer fiir mehrere Monate den Wohnort (ohne
Wohnungswechsel) andert, muss sicherstel-
len, dass die militarische Post nachgesandt
wird.

A Ausristung
Die Ausrustung muss stets in vollzahligem
und gutem, einsatzfahigen Zustand aufbe-
wahrt und vor Diebstahl geschiitzt sein.

S Schiesspflicht
Absolvierung der jahrlichen Schiesspflicht fiir
alle Grade bis und mit Subalternoffizier bis
zum Jahr vor der Entlassung aus der Dienst-
pflicht.
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Nachrichtendienstliche Leistungen

Wiedererstellen
Grundbe-
reitschaft

{Ausbildung)

Mobil-
machung

Flihrungsleistungen

Logistikleistungen

Bilden
von
Ei Vb

Einsatzbe-
zogene
Ausbildung

Vorsorgliche
Massnahmen

Alarmierung /

Aufgebot Orga

Einrlicken
und

Ubernahme
Grund-
ausrustung

Vereidigung

T (nur Aktiv D)
nisieren

Prozess «Erstellen der Einsatzbereitschaft».

Wie verlauft neu ein Aufgebot
der Armee?

Das Aufbieten von Teilen oder der ganzen
Armee flr Einsatze wird unter dem Begriff
«Erstellen der Einsatzbereitschaft» zusam-
mengefasst. Ein einmal erlassenes Aufge-
bot wird unter keinen Umstanden riick-
gangig gemacht!

Vor dem eigentlichen Aufgebot werden
durch den Flhrungsstab der Armee vor-
sorgliche Massnahmen angeordnet (zum
Beispiel vorzeitiges Aufgebot von Fih-
rungsorganen und Kadern, Pikettstellun-
gen oder das Aufgebot der bereits er-
wahnten, bedarfsorientierten Detache-
mente usw.). Diese vorsorglichen Mass-
nahmen haben zum Ziel, glinstige Voraus-
setzungen fiir die nachfolgend aufgebote-
nen Truppen zu schaffen, und kdnnen auch
als Ausbildungsdienst befohlen werden.
Einmal eingeriickt, verlaufen die ersten
Tatigkeiten wie in der Mobilmachung 95:
Identifikation, Sicherung/Bewachung des
Standortes, Bezug und Einrichten des
Standortes, Sanitarische Eintrittsmuste-
rung (SEM), Ubernahme der Grundaus-
ristung (frtiher Korpsmaterial) und nattir-
lich die Orientierung durch die Komman-
danten. Unmittelbar nach dem Einriicken
wird der Ausbildungsstand des einzelnen
Angehorigen der Armee und der Formatio-
nen ermittelt, damit der vorhandene Aus-
bildungsbedarf gemass den Vorgaben der
Ausbildungsgrundbereitschaft und der
spezifisch definierten einsatzbezogenen
Ausbildung (EBA) ermittelt werden kann.
Nach der Vereidigung (nur im Aktivdienst)
wird alles daran gesetzt, den Zustand der
Ausbildungsgrundbereitschaft wieder zu
erlangen. Dabei geht es darum, den ge-
forderten Ausbildungsstand in der Ver-
bandsausbildung VBA 2 (also im Fortbil-
dungsdienst der Truppe FDT, friiher WK)
auf Grund der Leistungsvorgaben der
Grundbereitschaft wieder zu erreichen.
Diese Ausbildung wird im optimalen Fall
bei einem Lehrverband absolviert.

Sind die Module (in der Regel Bataillone,
Abteilungen) einmal grundbereit, so wer-
den die Einsatzverbande nach den Erfor-
dernissen des zu erfilillenden Auftrags zu-
sammengestellt. Bei diesen Umgruppie-
rungen kann es u.a. zu Bestandesausglei-
chen, zu Neuunterstellungen, dem Zuwei-
sen von Spezialisten oder der Bildung von
besonderen Detachementen kommen. So-
bald die Einsatzverbdande zusammenge-
stellt sind, kann die einsatzbezogene Aus-
bildung (EBA) durchgefiihrt werden. Die
Verantwortung fur deren Durchflihrung
tragt alleine der Einsatzkommandant. Die
Bedurfnisse der EBA richten sich einzig
nach dem Auftrag und tragen den Res-
sourcen, der Grosse des Einsatzverbandes
und dem kinftigen Einsatzraum Rech-
nung. _

Integriert in diesen Ablauf werden nach-
richtendienstliche und logistische Leistun-
gen sowie der technische Aufbau der
Flhrungsfahigkeit.

Schlussbemerkungen

Mit der Einfihrung der neuen Schweizer
Armee wurde das bisherige System der
Mobilmachung durch die abgestufte Be-
reitschaft abgelost. Dieses System wird
der heutigen Lage gerecht und erlaubt es,
mit den knappen (finanziellen) Ressourcen
eine effektive und effiziente Antwort auf die
Bedurfnisse von heute zu geben. Mit der
Aufteilung von Grund- und Einsatzbereit-
schaft wird der Prozess flhrbar und er-
laubt es, immer die optimalen Mittel flr
einen spezifischen Auftrag einzusetzen. &

schutz

«Vor ABC-Gefahren
schiitzen»

Das BABS strebt einen umfassenden
Schutz der Bevolkerung vor atomaren,
biologischen und chemischen (ABC)
Gefahrdungen an.

Im Labor Spiez werden wissenschaftliche
und technologische Grundlagen fiir den
ABC-Schutz erarbeitet. Es unterstiitzt die
zustandigen Behorden bei der Beurteilung
und Evaluation von ABC-Schutzausriistun-
gen und Ubernimmt verschiedene Aufgaben
im Hinblick auf die Sicherheit im Umgang mit
geféhrlichen Stoffen. Auf internationaler
Ebene unterstiitzt es durch fachtechnische
Beratung die Bemihungen zur Ristungs-
kontrolle im Bereich der ABC-Waffen.
Bundesamt fiir

Bevélkerungsschutz (BABS)

Fur einen umfassenden Bevolkerungs-
schutz

«Infrastruktur verfiigbar
halten»

Das BABS unterstiitzt die Kantone beim
Aufbau und Erhalt der Infrastruktur zum
Schutz von Personen, zur Alarmierung
und zur Fiihrung.

Das BABS erarbeitet Grundlagen fur die Er-
stellung bzw. Beschaffung und Werterhal-
tung von Schutzbauten und technischen
Systemen. Es beschafft Material und unter-
stiitzt die Kantone bei ihren Materialbe-
schaffungen. Es koordiniert den Aufbau des
gesicherten Funknetzes POLYCOM zuhan-
den der Behérden und der Organisationen
flir Rettung und Sicherheit (BORS). Mit qer
Installierung der Sirenenfernsteuerung wird
eine rasche Alarmierung der Bevélkerung er-

maoglicht.
ool

Bevélkerungsschutz (BABS)

Bundesamt fir
/04
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