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B e R O e N R P R P s S o e s e i e

Neue Gradstruktur fiir die Unteroffiziere

Die kiinftige Gradstruktur ist die Fol-
ge einer neu und attraktiver gestal-
teten Laufbahn fiir die Unteroffiziere
und keineswegs, wenn auch immer
wieder behauptet, eine unkontrollier-
te Gradinflation. Die Forderung nach
einer flexiblen Durchlassigkeit fiir
héhere Unteroffiziere in die Offiziers-
laufbahn und einer héheren Attrak-
tivitat der Unteroffizierslaufbahn ins-
gesamt fiihrt zu einer Anpassung
der Gradstruktur. Diese politischen
Forderungen sind vor drei Jahren in
die Gesamtplanung der Ausbildung
A XXl eingeflossen. Die neue Lauf-
bahn wurde unter Einbezug ver-
schiedener Amtsstellen erarbeitet
und durch die Eingaben der Unterof-
fiziersverbande unterstiitzt. Mittler-
weile sind die neuen Grade in die
Bearbeitung der OTF, der Militar-
dienstverordnung (MDV) und der
Ausbildungsmodelle eingeflossen.

Durch das Milizprinzip verfiigt die Schwei-
zer Armee Uber Rekruten und Soldaten,
welche im Vergleich zu Berufsarmeen weit
Uber dem Qualitatsdurchschnitt liegen.
Trotzdem werden in der Armee 95 viele
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Aufgaben von aufwandig und lange aus-
gebildeten Gruppenfiihrern wahrgenom-
men, welche durchaus von guten Soldaten
in gleicher Qualitat erledigt werden kénn-
ten. Eine Korrektur dieser Situation fiihrt
nicht nur zur Einsparung von schwierig ali-
mentierbaren  Gruppenfuhrerfunktionen,
sondern resultiert gleichzeitig in einer
Attraktivitatssteigerung durch eine auf
Leistungsbereitschaft abgestitzte Lauf-
bahn im Mannschaftsbereich.

Gruppenfiihrer

In der Armee XXI haben wir flir die Funk-
tion des Gruppenflihrers zwei Varianten,
welche sich durch die unterschiedliche
Ausbildungdauer und den differenten Ein-
satz definieren. Wahrend der kiirzer aus-
gebildete Gruppenfihrer (gleich lang wie
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Warum die neuen Grade?

der Soldat) auf Grund seines aus dem
Zivilen mitgebrachten Know-how «nur»
zum Chef eines Fachbereiches weiterge-
bildet wird, soll der Systemfiihrer oder
Fuhrer eines Kampf-/Einsatzelementes ne-
ben dem fachtechnischen Wissen schwer-
gewichtig seine Ausbildung als Men-
schenflihrer erfahren. Diese Ausbildung
dauert wesentlich langer und muss auf
Grund des Stellenwertes, welchen dieser
Gruppenfihrer erlangt, hoéher eingestuft
und folglich héher gradiert werden.

Da der Grad Korporal den Gruppenftihrer
mit kurzer Ausbildung kennzeichnet, wird
der Gruppenfihrer mit langer Ausbildung
(die zahlenméssig grosste Kadergruppe
der Armee XXI) mit dem nachst hdheren
und traditionsreichen Grad Wachtmeister
bezeichnet. Da in der Armee 95 der Grad
Wachtmeister noch den Zugfuhrer-Stell-
vertreter kennzeichnet, muss diese Funk-
tion, welche in der Armee XXI nur nach
einer erfolgreich absolvierten Weiterausbil-
dung Ubernommen werden kann, mit
einem neuen Grad bezeichnet sein, der
den erhohten Anforderungen an diese
wichtige Funktion gerecht wird.

Feldweibel

In der Armee 95 werden verschiedene
Funktionen mit dem Grad Feldweibel be-
zeichnet. Hierbei handelt es sich mehr-
heitlich um Aufgaben eines Technischen
Unteroffiziers, welcher sich aufgrund feh-
lender Grundausbildungszeit aus der
Funktion des Gruppenfiihrers zum héheren
Unteroffizier entwickelt hat. Die zuneh-
mende Bedeutung des Technischen Un-
teroffiziers, dessen Ausbildung aufgrund
der steigenden Komplexitdt und Tech-
nisierung von Waffen- und Gerétesyste-
men langer wird, soll als technischer Spe-
zialist der Einheit mit dem ihm vorbehalte-
nen Grad Feldweibel gekennzeichnet sein.
Die Qualitét des Dienstbetriebes in der Ein-
heit wird in der Armee XXI beziiglich Erfolg
und Glaubwurdigkeit einen zentralen Be-
urteilungsfaktor darstellen. Die durch Ent-
flechtung von Logistik und Dienstbetrieb
neue Kompetenzregelung auf Stufe Einheit
der Armee XXI er6ffnet dem Verantwortli-
chen flir den Dienstbetrieb die dringend er-
forderliche Méglichkeit, sich schwerge-
wichtig der Filhrung des Inneren Dienstes
zu widmen. Diese notwendige Trennung
der Kompetenzbereiche hat jedoch eine
Neuordnung von Aufgaben, Funktionen
und Graden zur Folge. Der Verantwortliche
des Dienstbetriebs nimmt durch seine
Flhrungstatigkeit im Mannschafts- und
Unteroffiziersbereich grossen Einfluss auf
die Motivation der Einheit und soll auf-

grund seiner speziellen Stellung mit dem
ihm eigenen Grad Hauptfeldweibel be-
zeichnet sein. Hierarchisch stehen die drei
Flhrungsgehilfen des Einheitskomman-
danten (Fw, Four, Hptfw) auf gleicher Stufe.
Die lange Ausbildungszeit und der dekla-
rierte Wille vieler hoherer Unteroffiziere,
sich fur eine Weiterbildung zur Verfigung
zu stellen, haben zur Absicht gefiihrt, die-
ses Kaderpotenzial in der Armee XXI wei-
terflihrend zu nutzen. Im Zuge der Attrak-
tivitdtssteigerung fiir die Laufbahn der Un-
teroffiziere ist die Weiterausbildung vom
Stabsadjutanten zum  Stabsmitarbeiter
Stufe Brigade oder Territorialregion vorge-
sehen, um fachtechnisches Basiswissen
auch im Entscheidprozess auf diesen Stu-
fen verfligbar zu haben.

Bezeichnung der neuen Grade

Kritik an den neuen Gradstrukturen ist eher
emotional und oft wenig logisch. Die Kritik
bezieht sich hauptséchlich auf die Gradbe-
zeichnungen; sie seien jenen der deutschen
Wehrmacht dhnlich. Teils werden die Grade
auch als unnétig bezeichnet. Verstand-
licherweise kennen diese Kreise die Uber-
legungen zur Notwendigkeit der neuen
Losung zu wenig. Erfahrungsgeméss |asst
sich jedoch durch die Erlauterung der Not-
wendigkeit die Einsicht und eine gewisse
Akzeptanz fiir die neuen Grade erreichen.
Die Namengebung fiir neue Funktionen ist
an verschiedene Auflagen gebunden:

* die bestehenden Gradbezeichnungen
haben Tradition, die neuen Bezeichnun-
gen sind aus den bestehenden zu ent-
wickeln;

¢ die gesamte Gradstruktur muss in sich
kohédrent sein, und die neuen Bezeich-
nungen missen in Bezug auf die Funk-
tionen logisch nachvollziehbar sein;

¢ die Bezeichnungen miissen einfach und
flissig auszusprechen sein;

e die Ubersetzung in alle Landessprachen
muss moglich sein; )

* die neue Gradstruktur soll im internatio-
nalen Vergleich kein Unikum darstellen
und leicht verstanden werden.

Zusétzlich sind die Meinungen der Unter

offiziersverbande  und  verschiedene’

Amtsstellen beriicksichtigt. Deshalb stellt

die neue Gradstruktur auch eine Konsens

I6sung dar. Es versteht sich, dass nicht {"e

Meinung jedes einzelnen Verbandsmitglié-

des oder aller Aktivdienstleistenden einbe-

zogen werden konnte.

Weiterentwicklung der Gradstruktur

Die heutigen Grade haben Tradition, Si”‘f
unbestritten und bilden deshalb das «G€
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rippe» flr die Weiterentwicklung der Grad-
struktur fir Mannschaft und Unteroffiziere.
Als zusétzliche Gradbezeichnungen unter
Beriicksichtigung schweizerischer Tradi-
tion sind nur wenige Moglichkeiten gege-
ben. Sie kénnen ausschliesslich aus den
Offiziersgraden abgeleitet werden; diese
sind funktionsbezogener und damit feiner
gegliedert’. Die Vorsilben von Gradbe-
zeichnungen sind Ober- und Haupt-. Die
Bezeichnung Chef- wurde mit Blick auf die
zweitwichtigste Landessprache zusétzlich
beriicksichtigt?. Damit ergeben sich fol-
gende zweckmassige Moglichkeiten zur
Bezeichnung von Mannschafts- und Un-
teroffiziersgraden:

" Hier ist darauf hinzuweisen, dass bei den
Offizieren noch nie die zu grosse Anzahl
Grade bemangelt wurde, wahrend das bei
den Unteroffizieren nun ein Kritikpunkt ist,
obwohl ihr Bestand etwa das Vierfache
des Offiziersstandes betrégt.
?In Belgien und Frankreich ist der héchste
Unteroffiziersgrad der adjudant-chef, wel-
cher einen hohen Stellenwert im Unteroffi-
Zierskorps einnimmt und in den fanzdsisch
Sprechenden Nationen ein Begriff ist.
Heutige Grade: ~ Mégliche Vorsilben

fur zuséatzliche Grade:

- Soldat

(gilt heute nicht als Grad)
- Gefreiter
= Korporal — Ober .....
- Wachtmeister — Stabs .....
= Fourier - Haupt .....
- Feldweibel — Chef .....
= Adjutant
~ Stabsadjutant
Ober ....

Die Bezeichnung Oberleutnant bezeichnet
die Funktion eines erfahrenen Leutnants,
der als einer unter mehreren Gleichen eine
Stufe hsher eingereiht ist. Dasselbe gilt fiir
den Obergefreiten und den Oberwacht-
Meister. Auch diese Funktionen setzen
Mehr Erfahrung voraus und kénnen erst
Nach einigen WK erreicht werden. Sie ste-
hen hierarchisch eine Stufe tiber dem Ge-
freiten respektive Wachtmeister. Der ein-
Zige Unterschied der beiden Letzteren zum
Oberleutnant besteht darin, dass dafiir
_eiﬂe spezielle Ausbildung zu absolvieren
'St, da es sich um neue Funktionen und
Nicht um «geschenkte Grade» handelt.

Haupt ...

Dje Bezeichnung Hauptmann bezeichnet
®ine einzig vorhandene Funktion mit Ver-
antwortung in einem, klar abgegrenzten
Ompetenzbereich. Dies gilt auch fir den
auptfeldweibel und den Hauptadjutan-
ten. Der Hauptfeldweibel (Einheitsfeldwei-
€l ist eine Einzelperson innerhalb der Ein-
&t mit klar abgegrenztem Verantwor-
Ungsbereich. Der Hauptadjutant ist im
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Stab des Grossen Verbandes der einzige
Uof in einem bestimmten Fihrungsgrund-
gebiet (FGG). Im Kader der Berufsunterof-
fiziere ist der Hauptadjutant als Fihrungs-
gehilfe des Kommandanten ebenfalls als
Einzelperson mit abgegrenztem Verant-
wortungsbereich eingesetzt.

Der Chefadjutant ist der hochste Grad im
Unteroffizierskorps. Als Stabsmitarbeiter
Stufe Ter Reg ist er ebenfalls einziger Un-
teroffizier in seinem Fuhrungsgrundgebiet.
Im Berufskader ist der Chefadjutant (17
Stellen in der A XXI) als Fihrungsgehilfe
auf Stufe Lehrverband, Teilstreitkraft oder
im Bereich Verteidigung (Stufe V) einge-
setzt. Er ist als Einzelperson anerkannter
Vertreter der Unteroffiziere auf hochster
Flhrungsstufe der Armee.

Vorworter - Vorsilben

Auch die Sprache Goethes bietet nur be-
grenzte Mdéglichkeiten, um die bestehen-
den Gradbezeichnungen durch Vorsilben
zu erganzen. Neben der bereits erwéhnten,
traditionell verwendeten Vorsilbe Ober-
gibt es auch Vorsilben wie Vize-, Junior-,
Senior-, Hilfs- und Unter-, die zur feineren
Unterteilung verwendet werden konnten.
Alle Vorsilben sind bis dato nicht verwen-
det und haben militarisch keine Tradition.
Die Vorsilbe Vize- ist in der Armee Oster-
reichs vorhanden und bezeichnet dort den
Zugfuhrer-Stellvertreter (Vize-Leutnant). In
der Schweiz wird die Bezeichnung Vize-
vor allem im Vereinswesen und in der Wirt-
schaft benutzt und bezeichnet in der Re-
gel die Stellvertretung einer Cheffunktion.
Die Vorsilben Junior- und Senior- werden
in angelséchsischen Armeen verwendet,
bezeichnen dort jedoch nicht einzelne Gra-
de, sondern ganze Gradgruppen des Un-
teroffizierskorps. In der Schweiz werden
die Bezeichnungen Junior- und Senior- vor
allem in Bezug auf Familienhierarchien ver-
wendet.

Unter ...

Obwohl in der Schweizer Armee der Be-
griff Unter- Tradition hat, gilt das nicht in
Bezug auf eine einzelne Funktion, sondern
fir ein ganzes Korps, die Unteroffiziere.
Der Begriff Unteroffizier ist weltweit Tradi-
tion und akzeptiert. Die Bezeichnung
Oberwachtmeister wird aber auf jeden Fall
grossere Akzeptanz finden als beispiels-
weise ein Unterleutnant. In der Schweiz
wird die leicht abwertende Vorsilbe Unter-
bisher fiir keinen Grad verwendet, und es
besteht deshalb kaum Anlass, sie einzu-
fUhren.

Gradbezeichnungen mit dem Zusatz
1. Klasse respektive 2. Klasse kennen wir
in der Schweizer Armee bisher nicht. Sie
wirken aber, was jeweils 2. Klasse betrifft,
ebenfalls leicht abwertend.

Natirlich sind zusatzliche Mdglichkeiten
zur Einfihrung vollig neuer Bezeichnungen

denkbar. Sie assoziieren aber oft zivile
Funktionen und verfiigen zumindest Uber
keine jlingere Schweizer Militartradition.
Die Bezeichnungen liegen Uberdies aus-
serhalb der Systematik einer logisch er-
kennbaren Hierarchie. Beispiele hierzu
sind Obmann, Féahnrich, Venner, Dienst-
fuhrer oder Scharfihrer.

Einfach und fliissig auszusprechen

Im militérischen Umgang (z. B. An- und Ab-
melden) sowie im taglichen Betrieb mis-
sen sich die neuen Gradbezeichnungen in
allen Landessprachen einfach und flussig
aussprechen lassen. Die Erfahrung mit den
Offiziersgraden ist auch hier als Vorgabe
verwendet und zeigt, dass maximal drei bis
vier Silben (z.B. Stabsadjutant, Oberst-
leutnant) in der Anwendung militarischer
Formen vernilinftig ausgesprochen werden
kénnen. Bereits bei mehr als drei Silben
wird das Aussprechen holpriger und
schwerféllig; insbesondere die Gradbe-
zeichnungen, die durch 1. Klasse respek-
tive 2. Klasse ergédnzt sind (z.B. Wacht-
meister 1. Klasse, Adjutant 2. Klasse usw.)
werden nahezu unaussprechlich.

Nicht mit der Wehrmacht zu vergleichen

Die oft angeflihrten Vergleiche der neuen
Grade mit der Wehrmacht sind inkonse-
quent. Mit den Funktionsbezeichnungen
Gefreiter, Feldweibel. Oberleutnant,
Hauptmann, Major und Oberst haben wir
seit jeher Grade, welche zwischenzeitlich
auch in der deutschen Wehrmacht ver-
wendet wurden. Es stellt sich also die be-
rechtigte Frage, warum denn heute, fast 60
Jahre nach dem Ende der deutschen
Wehrmacht, ein Obergefreiter oder ein
Oberwachtmeister unzulassig sein soll,
wenn sich diese neuen Gradbezeichnun-
gen aus der Systematik der Schweizer Tra-
dition herleiten lassen. In diesem Zusam-
menhang ware daher nachzufragen, wes-
halb denn nach dem Ende der Wehrmacht
nicht auch gefordert wurde, Grade wie Ge-
freiter, Feldweibel, Oberleutnant, Haupt-
mann usw. zu andern?

Und noch etwas scharfer gesagt: Seit 1933
bildet die Schweizer Armee Fiihrer aus und
ist auf dem Weg, ihre weiter entwickelte
Flhrerausbildung zu zertifizieren, ohne
dass die |dee aufgekommen ware, wegen
Hitler den Begriff Fiihrer nicht mehr zuzu-
lassen. Deshalb erscheinen die Vergleiche
der Kritiker mit der Wehrmacht unlauter,
um Neues zu verhindern. Alternative Vor-
schlége flr bessere Bezeichnungen haben
die Kritiker keine genannt. Zudem ist zu
berticksichtigten, dass das Wehrmachtar-
gument ausschliesslich aus der Deutsch-
schweiz stammt, also nicht gesamt-
schweizerisch zahlt. Letztlich zeigt das
Fehlen von Gegenvorschlagen wohl auch
die Begrenztheit einer Sprache an Alter-
nativen. O
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