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Aktuell — Interview

Mut, Elan und Uberzeugunyg fiir Armee XXI

Das Interview mit KKdt Christophe Keckeis, Generalstabschef

Herr Korpskommandant, kénnen Sie
unseren Lesern kurz die wichtigsten
Elemente der Armee XXI skizzieren?
Unter der Bezeichnung Schweizerische Ar-
mee XXl ist ein tief greifender Umbau
unseres Wehrwesens in Angriff genommen
worden. Damit wird die Fahigkeit der
Armee sichergestellt, einen wesentlichen
Beitrag zur Sicherheit der Schweiz, zum
Schutz ihrer Bevélkerung und zur Stabilitat
ihres strategischen Umfeldes zu leisten.
Die Reform ist nétig, weil mit der beste-
henden Armee diese Auftrdge nicht opti-
mal erfullt werden kénnen. Der zentrale
Auftrag bleibt die Verteidigung des Landes
gegen militarische Bedrohungen.

Auch wenn die Armee vor allem auf Grund
sicherheitspolitischer Uberlegungen um-
gestaltet wird, sind weitere Aspekte zu
berlicksichtigen: Die Armee wird auf den
Wandel unserer Gesellschaft abgestimmt,
und sie muss im Rahmen der reduzierten
finanziellen Mittel realisiert werden sowie
den demografischen Rahmenbedingungen
(insbesondere Kadermangel) entsprechen.

Wie steht es mit der Reform des Bevél-
kerungsschutzes?

Im Projekt Bevolkerungsschutz haben
Bund, Kantone und Partnerorganisationen
in enger Zusammenarbeit die Grundlage
fur ein foderalistisches, den jeweiligen Ge-
féhrdungen angepasstes Verbundsystem
geschaffen. Der Bevolkerungsschutz ba-
siert auf den Mitteln des Alltags und stellt
die Zusammenarbeit der finf Partnerorga-
nisationen Polizei, Feuerwehr, Gesund-
heitswesen, technische Betriebe und Zivil-
schutz sicher. Sein Auftrag ist der Schutz
der Bevdlkerung und ihrer Lebensgrundla-
gen primar bei Katastrophen und in Notla-
gen, aber auch im Falle eines bewaffneten
Konflikts.

Und zudem, der Bevolkerungsschutz stellt
Fidhrung, Schutz, Rettung und Hilfe zur
Bewaltigung solcher Ereignisse sicher. Er
tragt dazu bei, Schaden zu verhindern, zu
begrenzen und zu bewéltigen. Bei Bedarf
kénnen weitere Institutionen, private Orga-
nisationen und Unternehmen, Zivildienst-
leistende sowie eben die Armee zur Un-
terstltzung beigezogen werden.

Welches sind die Aufgaben der neuen
Armee (Armee XXI)?

Gemaéss Sicherheitspolitischem Bericht
2000 umfasst der Auftrag der Armee
Beitrage zur Friedensforderung im interna-
tionalen Rahmen, die Raumsicherung und
Verteidigung sowie subsididre Einsétze zur
Pravention und Bewéltigung existenzieller
Gefahren. Dabei handelt es sich um grob
umrissene Grundaufgaben, flr die sich die
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Armee vorbereiten und lagegerecht bereit-
halten muss. Diese generellen Grundauf-
trage sind unabhangig von der konkreten
Lage. lhre Reihenfolge entspricht dem ge-
stltzt auf die Bundesverfassung erarbeite-
ten sicherheitspolitischen Konzept, nicht
jedoch einer bestimmten Gewichtung.
Wollte man nach dem Kriterium der Ein-
tretenswahrscheinlichkeit gewichten, so
wadren in der derzeitigen Lage die Funktio-

Name und Vorname: Keckeis Christophe

Beruf: lic rer pol/Berufsmilitérpilot

Militarischer Grad: Korpskommandant

Funktion: Generalstabschef und de-
signierter Chef der Armee

Zivilstand: verheiratet, 2 Tochter,
1 Sohn

1966 Pilot im Uberwachungsge-
schwader

1968 Berufsmilitarpilotenbrevet

1973 Instruktor bei den Flieger-
und Fliegerabwehrtruppen

1977 Generalstabsausbildung

1984-87 Chef Luftkampf

1985-92 Evaluationspilot fur ein
neues Kampfflugzeug

1991-92 Kommandant des Uber-
wachungsgeschwaders

1993-97 Brigadier, Kommandant
der Fliegerbrigade

1998-99 Chef des Stabes des
Kommandanten Luftwaffe

2000-02 Divisionér, Chef Unter-
gruppe Operationen der
Luftwaffe und Stellvertre-
tender Kommandant der
Luftwaffe
Vizepréasident im Verwal-
tungsrat SKYGUIDE

Seit 2003 Korpskommandant, Gene-

ralstabschef und desi-
gnierter Chef der Armee

nen im Rahmen der subsididren Einsatze
im Vordergrund, die klassische Verteidi-
gung am Schluss. Nahme man die finan-
ziellen Investitionen in die Technologie als
Kriterium, so waéren eher die Verteidi-
gungsfahigkeit vorn, die subsidiaren Ein-
satze hinten. Nimmt man als Kriterium die
Grésse der Armee, ihren Ausbildungsstand
und den Grad der Bereitschaft, so ist der
Auftrag zur Raumsicherung von besonde-
rer Bedeutung. In allen Féllen ist die Fahig-
keit zum Kampf eine wichtige Vorausset-
zung zur Auftragserfillung. Eine Armee,
die flr den Verteidigungskampf befahigt
ist, kann auch subsididre Einsatze und
Beitrage zur Friedensférderung im interna-
tionalen Rahmen leisten.

Kénnen Sie kurz die wesentlichen In-
halte unserer Sicherheitspolitik und die
Relevanz fiir die Armee erkldren?

Die Schweiz ist von demokratischen Staa-
ten umgeben. Alle Nachbarstaaten, ausser
Liechtenstein, sind Mitglieder der EU und
gehdéren — mit Ausnahme von Osterreich
und Liechtenstein — der Nato an. Risiken
und Gefahren sind nach zwei Kriterien ge-
gliedert: der Eintretenswahrscheinlichkeit
und den Auswirkungen auf die Schweiz
und ihre Bewohner.

Als Tendenz ist festzustellen, dass jene Be-
drohungen und Gefahren, die am wahr-
scheinlichsten sind, die Schweiz nicht in
ihrer Existenz bedrohen, obwohl sie Teile
der Bevdlkerung massiv treffen koénnen.
Dies ist jedoch nur eine Momentaufnahme:
Die Eintretenswahrscheinlichkeit der ein-
zelnen Bedrohungen und Gefahren kann
sich verandern. Deshalb missen sie stan-
dig verfolgt werden, um die Armee und die
anderen sicherheitspolitischen Instrumen-
te auf die reale Lage abzustimmen.

Will man gerade deshalb eine multi-
funktionale Armee?

Ja. Die Armee muss deshalb multifunktio-
nal sein, weil sie mehrere Auftréage hat und
verschiedene Leistungen erbringen muss.
Die Verteidigungskompetenz ist zu be-
wahren, auch wenn die Verteidigungsbe-
reitschaft niedrig gehalten werden kann, so
lange sich keine fundamentale Verande-
rung der sicherheitspolitischen Lage ab-
zeichnet. Die Féhigkeit, Beitrage zur Frie-
densférderung im internationalen Rahmen
zu leisten. Es geht vor allem darum, die
personelle Alimentierung eines Einsatzes
langerfristig zu sichern und gleichzeitig
gentigend Freiwillige zur kurzfristigen Un-
terstlitzung humanitarer Hilfeleistungen zu
haben. Das Leistungsprofil fir subsidire
Einsatze zur Pravention und Bewaltigung
existenzieller Gefahren bleibt unverandert.
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Die Qualitat der Leistungen soll aber, ins-
pesondere durch rasch einsetzbare und
teilweise spezialisierte Verbénde, erhoht
werden.

Tragt auch der modulare Aufbau der
Armee dem breiten Auftragsspektrum
Rechnung?

Selbstverstandlich. Die Armee muss mo-
dular aufgebaut sein. In diesem Sinne
haben wir die Truppe beim WEF in Davos
eingesetzt. Dieser Einsatz war geméss den
neuen Strukturen von Armee XXI geflhrt.
Sje sehen, ein modularer Aufbau ent-
spricht dem Umstand, dass die Armee ver-
schiedene Auftrage hat und flexibel ein-
setzbar sein muss sowie dem Beddrfnis,
fur jeden Kkonkreten Einsatz massge-
schneiderte Verbénde zu verwenden. Ein
solcher Aufbau ist auch in Bezug auf Ver-
4nderungen in Doktrin und Technologie
anpassungsfahig. Zudem ermdglicht er so-
wohl eine Erhéhung als auch eine Herab-
setzung der Besténde ohne grundsatzliche
Umstrukturierung. Grundmodule der Ar-
mee sind Bataillone, Abteilungen und
Geschwader (allenfalls auch selbststandi-
ge Einheiten oder Detachemente). Die Ver-
kleinerung des Bestandes der Armee und
effiziente Flihrungsprozesse erlauben es,
die Zahl der FiUhrungsstufen und Fih-
rungspositionen zu verringern. Darum wird
auch auf die Stufen Armeekorps, Division
und Regiment grundsétzlich verzichtet.

Nochmals, die Armee muss folglich
nicht alle Leistungen innerhalb dersel-
ben Frist erbringen?

Sie beurteilen die Dinge richtig. Die Analy-
se der Risiken und Gefahren zeigt, dass die
Armee nicht alle Leistungen innerhalb der-
selben Fristen erbringen kénnen muss. Das
bisherige System der Mobilmachung kann
wegen der unterschiedlichen Reaktions-
zeiten im Interesse grosserer Effizienz
durch ein flexibleres System einer abge-
stuften Bereitschaft abgeldst werden. Sub-
sididre Eins&tze zur Pravention und Bewal-
tigung existenzieller Gefahren sind grund-
sétzlich aus dem Stand zu leisten; gréssere
Einsatze, bzw. mehrere gleichzeitige Ein-
satze, erfordern eine langere Vorbereitungs-
zeit. Es sind deshalb die Voraussetzungen
zu schaffen, die dazu notwendigen Teile der
Armee in hoher Bereitschaft zu halten (Be-
rufsmilitar, Zeitmilitar, Durchdiener).

In welchen Fillen und unter welchen
Bedingungen wird die Armee der Be-
vélkerung Hilfeleistungen erbringen?

Subsidiére Einsatze zur Pravention und
Bewaltigung existenzieller Gefahren im In-
land umfassen militarische Katastrophen-
hilfe, subsidire Sicherungseinsatze, den
Luftpolizeidienst zu Gunsten des Bundes-
amtes fur Zivilluftfahrt und allgemeine Un-
tgrst[]tzungseinsétze. Die Armee leistet
diese Beitrage auf Ersuchen der zustandi-
gen Behérde, die fir die Bewaltigung des
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Truppenverbunden-
heit

Ereignisses die Verantwortung tragt. Die
Armee wird in der Lage sein, mehrere sol-
che Einsatze gleichzeitig durchzufihren.

Immer wieder hért man den neuen Be-
griff Aufwuchs. Was ist darunter zu ver-
stehen?

Falls sich die sicherheitspolitische Lage in
Zukunft fundamental verschlechtern sollte,
sodass flr die Schweiz eine konkrete
militarische Bedrohung akut wirde, kann
die Armee angepasst werden. Dieser Pro-
zess wird als Aufwuchs bezeichnet.
Entscheidend ist, dass flr einen Aufwuchs
parlamentarische Beschllsse vorliegen
missen (Anpassung von Rechtsgrund-
lagen, Anderung finanzieller Rahmenbe-
dingungen usw.). Zwingende Vorausset-
zungen fur einen Aufwuchs ist die Erhal-
tung und Weiterentwicklung aller Kern-
kompetenzen der Armee zur Verteidigung,
weil kaum genligend Zeit zur Verfligung
stehen wird, um nicht mehr vorhandene
Kompetenzen wieder zu erwerben.

Mit der Armee XXI verschwindet auch
Traditionelles wie beispielsweise die
kantonalen Truppen. Kénnen Sie den
erbosten Biirgern und Soldaten eine
Begriindung geben?

Zivile und militarische Griinde fluhrten zum
Verzicht auf kantonale Formationen. Und
die Kantone haben dem Verzicht auf kan-
tonale Formation auch zugestimmt. Die
kantonale Mitverantwortung und Mitarbeit
bleiben jedoch wesentliche Elemente des

Milizsystems und sind schon aus staats-
und wehrpsychologischen Griinden von
zentraler Bedeutung. Die kantonale Mit-
verantwortung kommt vor allem in der
Militarverwaltung zum Tragen.

In welchen Bereichen haben denn die
Kantone vor allem ihre Mitverantwor-
tung?

Vor allem im Bevolkerungsschutz erhalten
die Kantone in erster Linie eine wesentlich
gréssere Verantwortung. Im militarischen
Bereich Ubernehmen bzw. behalten die
kantonalen Militarbehérden im Rahmen
von Leistungsvereinbarungen bedeutende
Funktionen und Aufgaben:

Sie sind die militarische Auskunfts- und
Kontaktstelle fur alle Angehorigen der
Armee, die im betreffenden Kanton wohn-
haft sind, erfassen die Stellungspflichtigen
und flhren die Stammkontrolle, fihren den
Orientierungstag zur Rekrutierung, bieten
die Stellungspflichtigen zur Rekrutierung
auf und wirken insbesondere im Hinblick
auf die Einteilung in den Zivilschutz bei der
Rekrutierung mit.

Die Kantone behandeln zudem die Dienst-
verschiebungsgesuche der Unteroffiziere
und Soldaten fur Wiederholungskurse. Sie
sind zudem fir die Veranlagung und Ein-
zug des Wehrpflichtersatzes zustéandig, er-
flllen Aufgaben im Bereich des ausser-
dienstlichen Schiesswesens und des aus-
serdienstlichen Vollzugs des Disziplinar-
wesens und entlassen die Angehdrigen der
Armee aus der Wehrpflicht.
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Die Ausbildung hat in der neuen Armee
einen sehr hohen Stellenwert. Welches
sind die wichtigsten Elemente der
Kaderausbildung von Gruppen- und
Zugfiihrer?

Nun, ein herausragendes Element ist die
neu konzipierte FUhrungsausbildung flr
die unteren Milizkader, die gegentber der
Fihrungsausbildung Armee 95 sowohl
quantitativ wie auch qualitativ markant ge-
steigert wird. So wird zum Beispiel beim
Gruppenfuhrer die vorgeschriebene Aus-
bildungszeit von heute 38 auf neu 150
Stunden aufgestockt, beim Einheitsfeld-
weibel wird die Ausbildungszeit verdoppelt
und beim Zugflhrer betragt der Zuwachs
fast 250%. Thematisch neu dazugekom-
men sind die Bereiche «Selbstkenntnis»,
«Konfliktbewaltigung» und «Kommunika-
tion». Erweitert werden die Ausbildungs-
bereiche Arbeitstechnik, Flhrungstechnik
sowie die  fiuhrungspsychologischen
Aspekte. Damit soll ein Niveau von Wissen
und Koénnen in Menschenfiihrung und
Flhrungstechnik erreicht werden, welches
der zivilen Ausbildung ebenblrtig ist. Ins-
gesamt sieben der zwolf angebotenen Mo-
dule kénnen mit einem Zertifikat abge-
schlossen werden, welches von der
Schweizerischen Vereinigung fir Flh-
rungsausbildung (SVF) anerkannt wird. Die
Zusammenarbeit mit der SVF ist eine sehr
enge. Die Armee ist im Vorstand vertreten,
die Mitarbeit erstreckt sich aber insbeson-
dere auch auf die Erarbeitung der Modu-
le, der Kompetenznachweise, der Qua-
litdtssicherung sowie auf die Ausbildung
von Prufungsexperten.

Wer erhélt schlussendlich nach der Aus-
bildung diese Zertifikate?

In der Kaderausbildung flir Gruppenfuhrer
werden drei, fir Einheitsfeldweibel und
Einheitsfourier vier und fiir den Zugfuhrer
sechs Zertifikate moglich sein, sofern die
entsprechenden Prifungen erfolgreich ab-
geschlossen werden.

Ergdnzend noch Folgendes: Zurzeit wer-
den die Ausbildungsunterlagen erarbeitet,
welche unter anderem in Pilotausbil-
dungslehrgangen verifiziert werden. Die
Luftwaffe wird die neue Fihrungsausbil-
dung 2004 beginnen, das Heer startet da-
mit am 1. Mai 2005.

Wie beurteilen Sie die beruflichen und
materiellen Aussichten unserer Durch-
diener (DD) nach Abschluss ihrer
Dienstzeit? Wo kann sich der interes-
sierte kiinftige Wehrmann informieren?
Die beruflichen Aussichten werden durch
den Kdt der DD-Schule im Allgemeinen als
gut beurteilt. Er hat bisher keine negativen
Echos erhalten. Eine besondere Erhebung
wurde aber auch nicht durchgefiihrt.

Die Erfahrung zeigt, dass am Ende der
Schule jeweils etwa ein Drittel der AdA
einen Arbeitsplatz hat, ein weiteres Drittel
ein Zwischenjahr einschiebt (Ferien, lan-
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gere Reisen usw.) und der Rest auf der
Suche nach einem Arbeitsplatz ist.

Wie beurteilen Sie die entsprechende
Einvernehmlichkeit mit der Wirtschaft?
Die erwéhnte Zertifizierung sowie die Mog-
lichkeit des gestaffelten Absolvierens von
RS und Kaderausbildung unterstreichen
die Einvernehmlichkeit mit der Wirtschaft.
Die Wehrpflichtigen unter der Armee XXI
stehen der Wirtschaft wieder friher voll zur
Verfligung, friher, als dies unter der Armee
95 der Fall ist. Zurzeit werden die Ausbil-
dungsunterlagen erarbeitet, welche unter
anderem in Pilotausbildungslehrgdngen
verifiziert werden.

Eine Anschlussfrage zur Ausbildung in
der Luftwaffe: Wie wird die Pilotenaus-
bildung der Zukunft gestaltet sein (PC-
21)? Welche Alternative gibt es hiezu?
Bis auf weiteres wird die Pilotenausbildung
folgendermassen aussehen: Vordienst-
liche Selektion, Offiziersausbildung nach
Armee XXI, zusatzliche fliegerische Selek-
tion, ATP-Ausbildung (Linienpilotenausbil-
dung, ausgelagert an eine zivile Flugschu-
le), Grundausbildung fur Militarpiloten auf
PC-7, Jetausbildung auf Tiger F-5 und Um-
schulung auf F/A-18.

Die Jetausbildung auf dem Tiger ist mach-
bar, aber nicht optimal, weil der Tiger ein
teures Schulflugzeug ist. Deshalb wird eine
rasche Umstellung angestrebt, um einen
Grossteil der Tiger-Ausbildung auf einem
kostenglinstigeren Flugzeug durchfiihren
zu kénnen. Als sehr gute Alternative wird
der PC-21 beurteilt. Ein grosser Teil der
heutigen Jetausbildung kdnnte glnstiger
und umweltfreundlicher auf dem PC-21
durchgefiihrt werden.

Nach heutigem Kenntnisstand braucht es
zwischen dem PC-21 und dem F/A-18
noch eine kurze Phase Tigerausbildung.
Fir die Zukunft wird an einer gemeinsa-
men Ausbildung der Jetpilotenausbildung
innerhalb Europas ab 2010 und unter dem
Namen AEJPT (Advanced European Jet
Pilot Training) gearbeitet.

Es wird ebenfalls eine Ausbildung in Ko-
operation mit Deutschland und Osterreich
studiert, die kurzfristig realisiert werden
kénnte. Auch bei dieser Variante wiirde der
PC-21 eingesetzt.

In der Tagespresse konnte man von
neuen Gradstrukturen auf Stufe Unter-
offiziere lesen. Ein erboster Leser des
«Schweizer Soldat» schrieb gar von
«Nachéfferei reichsdeutscher Perso-
nenkultbezeichnungen». Wie antworten
Sie dem frustrierten Lesebriefschrei-
ber?

Von «Nachafferei» oder «Personenkultbe-
zeichnungen» kann keine Rede sein. In der
Armee XX| werden die Unteroffiziere drei
Viertel des Armeekaders stellen. Mit der
geplanten Neuausrichtung der Gradstruk-
tur sollen einerseits Kompetenzen berei-

nigt und klar gegliedert werden und ande-
rerseits eine Attraktivitatssteigerung er-
reicht werden. Die Planung war von fol-
genden zentralen Gedanken geleitet: Die
Gradstruktur soll logisch und einfach
nachvollziehbar sein, sie soll nicht unnétig
von Traditionen abweichen, sie soll jedoch
gut in die bestehende Struktur integriert
werden.

Welche neuen Grade werden somit ein-
gefiihrt?

Oberwachtmeister ist die neue Bezeich-
nung des Zugflhrer-Stellvertreters. Mit
dem Grad des Oberwachtmeisters soll die-
sen erhéhten Anforderungen Rechnung
getragen werden, da neu auch eine Wei-
terausbildung in diese wichtige Funktion
zu absolvieren ist. Hauptfeldweibel ist der
neue Grad des Einheitsfeldweibels. Des-
halb, weil auf Stufe Einheit der Grad Feld-
weibel dem Technischen Unteroffizier vor-
behalten bleibt, muss der Funktion des
Einheitsfeldweibels ein neuer Grad zuge-
teilt werden. Hauptadjutant ist der Grad
der hdheren Unteroffiziere, welche neu in
einem Stab einer Brigade eingeteilt sind,
und Chefadjutant ist die Bezeichnung der
neuen Stabsmitarbeiter Uof auf Stufe Ter
Reg (Divisionsebene). a
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