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Rustung und Technik

Die Rustungspolitik des VBS passt sich den Bedurfnissen

der Armee XXI an

Beschaffung, Industriekooperation und internationale Zusammenarbeit - RUAG Rlstungsunternehmen des Bundes

Der Bundesrat hat die neu definier-
ten Grundsatze fiir die Ristungspoli-
tik des VBS verabschiedet; die bis-
her geltenden Grundsétze datierten
von 1996 und entsprachen nicht
mehr der neuen Sicherheitspolitik
und den Reformprojekten VBS XXI,
Armee XXI und Gruppe Riistung XXI.
Die nachstehende Pressemitteilung
des VBS orientiert detailliert.

Die Rustungspolitik definiert die Grund-
zlge der Rustungsbeschaffung, regelt Fra-
gen der Industriekooperation, der interna-

Wm Alfons Schmidlin, Wiezikon

tionalen Zusammenarbeit und Kklart die
Rolle sowie den Einbezug der schweizeri-
schen Industriebasis.

Ziele der Riistungspolitik

Das Ziel der Rustungspolitik ist die recht-
zeitige, langfristige, verldssliche und an
wirtschaftlichen Prinzipien orientierte Er-
fullung der Bedurfnisse nach Gitern, Bau-
ten und Dienstleistungen flr die Armee
und fur den Bevolkerungsschutz.
BedUrfnisplanung der Armee und Rds-
tungspolitik sind eng miteinander ver-
kntpft. Eine Koordination zwischen den
Auftraggebern auf Armeeseite und den
Auftragnehmern auf Seite der Gruppe Rus-
tung ist sichergestellt. Dies gilt auch fir die
Erarbeitung einer Technologiestrategie.
Die Auslandabhéangigkeit der Schweiz fiir
Ristungsguter ist sehr hoch, die interna-
tionale Kooperation entsprechend wichtig.
Nach wie vor bendtigt die Schweiz aber
aus sicherheitspolitischen Griinden in spe-
zifischen Bereichen eine gewisse Autono-
mie, so zum Beispiel flr die Instandhal-
tung. Dies erfordert eine ausreichende
schweizerische Industriebasis, insbeson-
dere bei den privatrechtlichen Ristungs-
unternehmen des Bundes.

Wirtschaftlichkeit

Die Rustungspolitik des VBS ist auf Wirt-
schaftlichkeit ausgerichtet. Alle Ristungs-
aktivitaten richten sich nach dem Grund-
satz des Wettbewerbs und beachten die
Vorgaben des o6ffentlichen Beschaffungs-
wesens des Bundes. Kosten-Nutzen-
Uberlegungen werden ab Beginn des Eva-
luationsverfahrens  eingebracht. Durch
konsequente Anwendung materialwirt-
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Die RUAG muss sich vermehrt in Zivilmédrkten etablieren.

schaftlicher Prozesse, insbesondere durch
eine zentrale Beschaffung, wird das Ein-
kaufspotenzial optimiert.

Internationale Kooperation

Die Schweiz muss aus wirtschaftlichen
und technologischen Griinden den Gross-
teil ihrer Rustungsglter im Ausland be-
schaffen. Zudem soll die Ausriistung der
Armee vermehrt mit jener unserer Nach-
barstaaten und anderer Partnerstaaten
kompatibel sein, d.h. internationalen Stan-
dards entsprechen. Die Grenzen interna-
tionaler Kooperation werden durch die
Aussen- und Sicherheitspolitik bestimmt.
Die Rustungspolitik hélt neutralitétspoliti-
sche Auflagen ein.

Méglichkeiten der Teilnahme an internatio-
nalen Entwicklungs- und Beschaffungs-
projekten sowie im Bereich der Instand-
haltung und der Liquidation werden bereits
in der Planungsphase abgeklart. Eigenent-
wicklungen sind die Ausnahme und kom-
men nur in Frage, wenn alternative Losun-
gen weniger wirtschaftlich sind. Insbeson-
dere soll kinftig der internationalen Ko-
operation im Ristungsbereich und der da-
mit verbundenen Kostenoptimierung gros-
sere Beachtung geschenkt werden.

Schweizerische Industriebasis

Die schweizerische Industriebasis ist von
sicherheitspolitischer Bedeutung. Sie stellt
sicher, dass flir die Armee wesentliche

Leistungen erbracht werden kénnen, na-
mentlich im Bereich der Instandhaltung.
Sie muss sich dem Wandel der geforder-
ten Kernfahigkeiten und Technologiefelder
anpassen.

Die Mitwirkung der Schweiz und der
schweizerischen Industrie in der interna-
tionalen Wehrtechnikkooperation erfordert
eine enge Zusammenarbeit zwischen allen
Partnern. Von der Industrie wird ein akti-
ves Engagement erwartet, auch bei Kosten
und Risiken. Die schweizerische Aussen-
und Aussenwirtschaftspolitik unterstiitzt
sie dabei.

Offset- oder Kompensationsgeschafte bei
Beschaffungen im Ausland sollen weiter-
hin dazu dienen, der Schweizer Industrie
den Zugang zu auslandischen Mérkten zu
offnen, bzw. ihre Stellung in diesen Méark-
ten zu starken.

Eignerstrategie des Bundesrates
fur die RUAG

Der Bundesrat hat die Eignerstrategie fur
die RuUstungsunternehmen des Bundes,
d.h. des Technologiekonzerns RUAG und
seiner Tochtergesellschaften, fur die Jah-
re 2003 bis 2006 festgelegt. Die Eigner-
strategie umfasst zentrale Aspekie der
Kerntatigkeiten der RUAG im Interesse der
Landesverteidigung, insbesondere Instand-
haltung, Kampfwerterhaltung, Kampfwert-
steigerung sowie die Entsorgung von Waf-
fensystemen, Gerdten und Munition. Wo
Synergien im Interesse der Landesvertei-
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digung gegeben sind, soll die vermehrte
Etablierung in zivilen Markten angestrebt
werden.

Die RUAG Holding ist eine privatrechtliche
Aktiengesellschaft im Besitze des Bundes.
Die Aktiondrsrechte werden vom VBS in
Zusammenarbeit mit dem Eidg. Finanzde-
partement (EFD) wahrgenommen. Neben
einem Vertreter des VBS nimmt auch ein
Vertreter des EFD Einsitz im Verwaltungs-
rat.

Der Bundesrat erwartet, dass sich die Ak-
tivitaten der RUAG und ihrer Tochterge-
sellschaften im Rahmen der Absichten und
der Ziele des Bundesrates bewegen. Da-
mit wird das politische Moment vor allem
im Zusammenhang mit Beteiligungen oder
Kooperationen der RUAG berticksichtigt.

Strategische Schwerpunkte

Als strategische Schwerpunkte hat der
Bundesrat definiert: die Ausrichtung der
Tatigkeiten auf die Instandhaltung, Kampf-
werterhaltung, Kampfwertsteigerung und

Entsorgung von Waffensystemen, Geréten
und Munition der Armee, die Fahigkeit ra-
scher Anpassungen an eingekauften Sys-
temen zur Gewahrleistung der System-
einsatzbereitschaft, die Aufrecherhaltung
einer ausreichenden und flexiblen Produk-
tionsfahigkeit flr ausgewahlte Munitions-
sorten und den Ausbau der militarischen
und zivilen Marktleistungen zur breiteren
Abstltzung der Kerntatigkeiten.

Finanzielle Ziele

Der Bundesrat erwartet von der Beteili-
gungsgesellschaft und ihren Tochterge-
sellschaften das Erzielen eines Uber die
ganze Unternehmung gesehen positiven
betrieblichen Ergebnisses einschliesslich
einer angemessenen Eigenkapitalrendite.

Kooperationen und Beteiligungen

Durch das bewegte Marktumfeld und die
tendenziell zurickgehenden Armeeauftra-
ge wird die RUAG gezwungen sein, sich

vermehrt in Zivilmarkten zu etablieren. Es
wird deshalb mittelfristig unerlasslich sein,
die Hohe der finanziellen Beteiligung des
Bundes an der RUAG Holding zu Uberpru-
fen.

Neue Kooperationen und Beteiligungen
sollen nur eingegangen werden, wenn der
Unternehmenswert und das Gesamtergeb-
nis gesteigert werden koénnen und eine
dauernde und enge flhrungsmassige Be-
treuung sichergestellt ist. Beteiligungen
sind nur mit langerfristig Uberlebensfahi-
gen Unternehmungen einzugehen. 4|
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Militaria aller Art

Schweizer Soldat, 27. Jahrgang, 1951-1952.
Schweizer Soldat, 28. Jahrgang, 1952-1953.
Schweizer Soldat, 29. Jahrgang, 1953-1954.
Schweizer Soldat, 44. Jahrgang, 1968—1969.
Tel. 052 672 34 76

27498

Kaufe altes Militdrspielzeug. Elastolin- und Li-
neolfiguren samt Zubehor wie Fahrzeuge, Ge-
spanne, Kanonen usw., auch anderes Spielzeug
vor zirka 1970. R. Puppato, Tel. 079 643 5564 2
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Alles Uber Schweizer in der franz. Fremdenlegion
Tel. 01 984 04 59

25370
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Militaria-Borse in Wald ZH, Gasthof Schwert, 1. Méarz
2003, 8-12 Uhr, Uniformen, Abzeichen, Blicher.
Auskiinfte: Tel. 055 246 31 69 (ab 20 Uhr)

30524
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MOWAG baut in Kreuzlingen und macht sich fit fir die Zukunft

Grundsteinlegung fiir das Neubauprojekt «Plant 2000»

Im Beisein der gesamten Beleg-
schaft und zahlreichen Gasten aus
Politik, Wirtschaft und Armee wurde
in Kreuzlingen der Grundstein fiir
das bisher grosste Investitionspro-
jekt in der Geschichte der MOWAG
gelegt. Das Projekt «Plant 2000» um-
fasst den Neubau einer Produktions-
halle und eines mehrstéckigen
Biirotrakts, zudem werden beste-
hende Hallen umgebaut. Insgesamt
investiert das Technologieunterneh-
men am Standort Kreuzlingen rund
44 Millionen Franken.

Dass sich der Weltmarktfiihrer gepanzer-
ter Radfahrzeuge auch in Zukunft auf

Wm Alfons Schmidlin,
Wiezikon

einem starken Fundament weiterent-
wickeln will, wurde im Rahmen der Grund-
steinlegungszeremonie deutlich. So wur-
den unter anderem Konstruktionszeich-
nungen und Modelle von MOWAG-Pro-
dukten, ein Geschaftsbericht, die Chroni-
ken der Stadt Kreuzlingen und des Tradi-
tionsunternehmens als Zeugen der Ge-
genwart mit dem Grundstein im Boden
verankert. Diese Symbole einer erfolgrei-
chen Vergangenheit sollen das Fundament
fir eine ebenso erfolgreiche Zukunft der
MOWAG bilden.

Das Modell der Plant 2000, die fiir 44 Millionen in Kreuzlingen gebaut wird.
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Jiirg Gygax,
CEO, macht die
MOWAG fit
fiir die Zukunft.

Grosstes Investitionsprojekt in der
MOWAG-Geschichte

Dass der Chairman der General Motors
(GM) Corporation, Jack Smith, personlich
zur Grundsteinlegung im Kanton Thurgau
erscheinen wirde, hatte man nicht erwar-
tet. Smith beglickwiinschte das MOWAG-
Team zu diesem besonderen «Milestone
Day». Auf dem Nordareal des Betriebs-
geléandes entsteht bis April 2004 eine neue
Produktionsflache und ein mehrstockiger
Bdrotrakt. Insgesamt wird eine Geschoss-
flache von Ubeg 12 000 m’ neu erstellt, wei-
tere 10000 m Geschossflache werden
umgebaut und umgenutzt. Die reinen Bau-
kosten betragen 36 Millionen Franken, 8
Millionen Franken werden in neue Be-
triebseinrichtungen investiert. Mit einem
Investitionsvolumen von 44 Millionen Fran-
ken ist «Plant 2000» das grosste Baupro-
jekt in der Geschichte der MOWAG.

Plant 2000 - mehr als ein Bauprojekt

«FUr uns bedeutet <Plant 2000> mehr als
ein reines Bauprojekt. <Plant 2000> soll uns

als Gesamtunternehmen fit fir die Zukunft
machen», betonte MOWAG-CEO, Jirg
Gygax. Um den heutigen Marktforderun-
gen gerecht zu werden und die Position
der MOWAG weiter zu starken, setzt das
Technologieunternehmen auf innovative
Produkte und Prozesse. Darliber hinaus
will die MOWAG ihre Kernféahigkeit wie das
Know-how in Entwicklung und Produktion
von kundenspezifischen gepanzerten Rad-
fahrzeugen weiter ausbauen. Vom Projekt
«Plant 2000» erwarten die Verantwort-
lichen der MOWAG eine hohere Flexibilitat,
eine starkere und einfachere betriebliche
Kommunikation sowie eine Vereinfachung
der betrieblichen Ablaufe.

Bekenntnis zum Wirtschaftsstandort
Kreuzlingen

Laut Gygax will das Kreuzlinger Tradi-
tionsunternehmen mit dem Neubau auch
ein positives Zeichen fir den Wirtschafts-
standort Kreuzlingen setzen: «Bauen
heisst in erster Linie immer, an die Zukunft
zu glauben und die Zukunft aktiv mitzuge-
stalten. Bauen hier, an diesem Standort ist
aber auch ein klares Bekenntnis zum Wirt-
schaftsstandort Kreuzlingen, mit dem wir
seit unserer Grindung 1950 eng verbun-
den sind.» Auch die regionale Wirtschaft
und das Gewerbe sollen vom Neubau pro-
fitieren, wurde doch der grosste Teil der
Bauauftrage an regionale Unternehmen
vergeben. 4|

Das Unternehmen MOWAG

Die MOWAG Motorwagenfabrik AG in Kreuzlin-
gen entwickelt, konstruiert und produziert tech-
nologisch hoch stehende Spezialfahrzeuge fir
den militdrischen Gebrauch. Weit Uber 6000
leicht gepanzerte Radfahrzeuge der Typen MO-
WAG PIRANHA und MOWAG EAGLE sind welt-
weit bei diversen Streitkraften im Einsatz. So be-
wahren sich die technologisch fihrenden MO-
WAG-Produkte unter anderem bei der schwei-
zerischen Armee, kanadischen Heer, saudiara-
bischen Nationalgarde, US Army, US Marines
sowie in Skandinavien, Irland, Spanien und
Afrika. Neben der Herstellung im Kreuzlinger
Stammbetrieb werden MOWAG-Fahrzeuge auch
in anderen Landern in Lizenz gefertigt.

Die MOWAG wurde im Jahre 1950 als privates
Unternehmen von Ing. Walter Ruf gegriindet und
gehort seit 1999 zur General Motors Defense. Im
Segment gepanzerte Radfahrzeuge der Ge-
wichtsklasse 9-20 t ist MOWAG, zusammen mit
ihrer kanadischen Schwesterfirma GM Defense
of Canada Weltmarktfihrer. Am Standort Kreuz-
lingen beschaftigt MOWAG Uber 500 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter.
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