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Reportage

Militarische Aushildung und zivile Nutzung

Die Felddivision 6 fiihrte eine Podi-
umsdiskussion zum Thema Armee
und Wirtschaft durch. Vor Absolven-
ten des Fiihrungslehrganges 1/6 fir
angehende Kompaniekommandan-
ten und Wirtschaftsvertretern be-
leuchteten Divisiondr Hans-Ulrich
Solenthaler, Andreas Schmid, Ver-
waltungsratsprasident Unique Zurich
Airport und CEO der Jacobs AG und
Dr. Werner Kiibler, Helbling Manage-
ment, die Thematik der Militarischen
Ausbildung und deren zivilen Nut-
zung.

Der Leistungsdruck in der Privatwirtschaft
hat in den letzten Jahren auf die Fihrungs-
krafte zugenommen, militdrisch bedingte
Absenzen werden zunehmend weniger
gern gesehen, stellte der Kommandant der
Felddivision 6, Divisionar Hans-Ulrich So-
lenthaler, zu Beginn der Veranstaltung fest.
Die Wirtschaft hat sich hinter die Armee
XXI und das darin verankerte Milizsystem
gestellt. Ein Berufsheer ist keine Alterna-
tive. Im Vergleich zum Milizheer sind die
Kosten um einiges hoher, zum anderen fal-
len Ausgaben bei den Sozialwerken an, da
Berufssoldaten mit 55 Jahren aus dem
Dienst austreten und sich nur schwer in
der Privatwirtschaft etablieren kénnen. So-
lenthaler wies auch auf die wichtige ideel-
le Komponente hin, ndmlich das Wissen
und Kénnen flr eine 6ffentliche Sache ein-
zusetzen. Oft fehlt die Einsicht, dass die
Gesellschaft auf freiwillige Arbeit angewie-
sen ist. Mit einem Seitenblick auf die vie-
len «Fun»- und Erlebnisangebote sagte der
Kommandant, dass die Armee mit ihrem
legendaren Commando-Kurs schon lange
solches anbietet. Die Generalstabskurse
haben eine hohe Messlatte, nur die Besten
werden zugelassen und bestehen die
Anforderungen. Ziel der militarischen Fiih-
rungsausbildung soll sein, dass beide,
Armee und Wirtschaft profitieren.

Vielfaltiger Nutzen der militdrischen
Ausbildung

FUr Andreas Schmid, Vertreter der Wirt-
schaft und selber Generalstabsoffizier, ist
es wichtig, dass die militarische Fiihrungs-
ausbildung einen nachvollziehbaren Mehr-
wert schafft. Die Fhrungsausbildung soll
nicht in Konkurrenz zur wirtschaftlichen
Weiterbildung stehen, sondern als Ergan-
zung verstanden werden. Unterschiede
macht Schmid zwischen der Armee und
der Wirtschaft unter anderem bei Perso-
nalentscheiden aus. Die Wirtschaft neigt
dazu, Personalentscheide sehr schnell zu
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Podiumsdiskussion «Netzwerk» der F Div 6

Armee und Wirt-
schaft: Beide wollen
nur die Besten.

Div Hans-Ulrich So-
lenthaler, Kdt F Div 6,
und Andreas Schmid,
Verwaltungsrats-
prasident der Unique
Zurich Airport im
Gespréch.

féllen und Manager aus ihren Positionen zu
kippen. Die Armee kennt dies im Regelfall
nicht. Wer ein Problem geschaffen hat,
muss es auch wieder |6sen. Diesem Prin-
zip kann Schmid viel Gutes abgewinnen,
erhéht es doch auch die persoénliche Ver-
antwortung der Entscheidungstréger. Als

Andreas Hess,
Ménnedorf

Wirtschaftsvertreter fordert Schmid, dass
die Armee viel stdrker vom System der
Prasenzkontrolle zur Haltung der Erfolgs-
kontrolle kommen muss. Durch klare Ziel-
formulierung kann zeitlicher Freiraum und
somit kilrzere militarische Verflgbarkeit
geschaffen werden. Dies bedingt aber,
dass sich der Manager in Uniform zukinf-
tig intensiver ausserdienstlich auf seine
militdrische Aufgabe vorbereitet. Wenn die
Armee bereit ist, die zeitliche Verfigbar-
keit ihrer Milizkader einzuschrénken, mus-
sen die Wirtschaftsvertreter konsequent
sein und vordienstlich die zusétzlichen
Arbeiten leisten. Wird dies nicht getan,
lauft die Armee weiterhin Gefahr, dass die
guten Fuhrungskréfte nicht effizient einge-
setzt sind. Dies schadet der Attraktivitat
der Armee in der Wirtschaft.

Aus der Sicht von Schmid liegt der gross-
te Nutzen militérischer Ausbildung im Be-
reich vom Krisenmanagement. Mit dem
Zusammenbruch der Swissair-Gruppe und
der damit zusammenhé&ngenden Gefahr flr
den Zircher Flughafen war eine der gross-
ten Krisen der neueren Zeit zu bewaltigen.
Der Aufbau der Krisenorganisation wurde
1:1 von der Armee kopiert. Dies mit Erfolg,
wie Schmid riickblickend meint.

Militérische Ausbildung fiir KMU-
Betriebe kein Problem

Werner Kibler, Manager einer Consulting-
firma und Bataillonskommandant, legte
dar, dass militarische Fuhrungsausbildung
bei KMU-Betrieben erstaunlicherweise
kein Problem darstellt. Der Kosten-Nut-
zen-Faktor ist nur schwer messbar, jedoch
bringt eine militdrisch geschulte Person
FUhrungserfahrung, Erfahrung im Krisen-
management und soziale Kompetenz mit.
Sie ist bereit, auch Uberdurchschnittliches
zu leisten. Die durch Kubler durchgefihr-
ten Interviews bei verschiedenen Firmen
haben gezeigt, dass die militdrische Aus-
bildung ein positives Selektionskriterium
sein kann.

Abschliessend meinte Divisionar Solentha-
ler, dass die jungen Leute motiviert werden
sollten, eine militdrische Ausbildung zu
téatigen. Die Armee XXI ist auf die besten
Kader angewiesen. Als gemeinsame Part-
ner werden alle, die Wirtschaft und die
Armee und das Individuum profitieren. £
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