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Aktuell

Professionalisierung in der Armee XXI

Die Bundesverfassung (BV) und der Be-
richt des Bundesrates an die Bundesver-
sammlung Uber die Sicherheitspolitik der
Schweiz (SIPOL B 2000) sind bindende
Grundlagen fiir die Planung der Armee XXI.
In beiden Dokumenten wird das Prinzip der
Miliz explizit erwéhnt und bestatigt. Artikel
58 der BV: «Die Schweiz hat eine Armee.
Diese ist grundsatzlich nach dem Miliz-
prinzip organisiert.» Kapitel 6.2.2. des
SIPOL B 2000: «Grundséatzlich nach dem
Milizprinzip organisiert, starkt die Armee
den gesellschaftlichen Zusammenhalt.»

Das unsterbliche Geriicht
«Die streben eine Profiarmee an!»

Die Armee XXI wird keine Profiarmee sein.
Sondern eine Milizarmee, die professio-
nelle Leistungen erbringt! Professionelle
Leistung soll durch eine qualitativ hoch-
wertige Ausbildung der Milizkader und Sol-
daten in der Rekrutenschule und in den
Wiederholungskursen erreicht werden.
Voraussetzungen dazu: die Verlangerung
der Grundausbildungszeit (Rekrutenschu-
le) sowie — flr das Gros der Armee - die
Wiedereinfihrung des Jahresrhythmus
fur die Wiederholungskurse. Die gesamte
Dienstleistungspflicht soll dabei etwa
gleich bleiben. Um die Ausbildung profes-
sioneller und effizienter zu gestalten, soll
in der Armee XXI die Grundausbildung so
weit wie mdglich von Berufskader und
Zeitsoldaten vermittelt werden. Zeitsolda-
ten sind Milizoffiziere, -unteroffiziere und
-soldaten, die sich der Armee fiir eine
bestimmte Zeit zur Verfligung stellen.
Wahrend ihres Einsatzes verfligen sie tber
einen befristeten Anstellungsvertrag von
einem bis mehreren Jahren. So kdnnen
sich die Milizkader bereits in der Ver-
bandsausbildung in den Rekrutenschulen
vermehrt auf die Flhrung ihrer Formatio-
nen (Gr, Zug, Kp, Bat) im Einsatz konzent-
rieren und deutlich mehr Fihrungserfah-
rung sammeln. Durch den vermehrten Ein-
satz von Berufs- und Zeitkader in der Aus-
bildung soll weiter sichergestellt werden,
dass die ausserdienstliche Belastung der
Milizkader abnimmt. Das ist von entschei-
dender Bedeutung, wenn auch weiterhin
die Besten als Kader fir die Armee ge-
wonnen werden sollen. Klar ist, dass
Milizkader, die Funktionen mit viel Verant-
wortung Ubernehmen, auch weiterhin be-
reit sein missen, mehr zu leisten. Der
Know-how-Transfer von der Miliz in die
Armee und umgekehrt muss sichergestellt
bleiben.

Im SIPOL B 2000 wird von der Armee XXI
gefordert, dass sie im Rahmen der Praven-
tion und der Bewaéltigung existenzieller Ge-
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Es wird keine «Profiarmee» angestrebt!

ay

Der Know-how-Transfer von der Miliz in die
Armee und umgekehrt muss sichergestellt
bleiben.

fahren in der Lage ist, gleichzeitig mehre-
re subsidiare Einsétze Uber langere Zeit
durchzufthren. Zur Erflllung dieser Ein-
sédtze ist eine hdhere Verfligbarkeit not-
wendig, die vor allem mit Durchdienern

Von Div Urban Siegenthaler, USC Planung
und Projektleiter Armee XXI

und Zeitsoldaten sichergestellt werden
kann. Durchdiener sind Angehérige der
Miliz, die ihre obligatorische Militardienst-
pflicht an einem Stlick absolvieren. Diese
Art der Dienstleistung wird einem kleinen
Teil der Dienstpflichtigen vorenthalten sein.

Militérisches Berufspersonal in der
Armee XXI

Mit dem neuen Aufgaben- und Einsatz-
spektrum der Armee XXI| vergréssert sich
der Bedarf an militdrischem Berufsper-
sonal. Neue Aufgaben werden vor allem
in Einsatzstadben und Einsatzverbanden
anfallen. Bundesprésident Ogi legte fest,
dass der Gesamtbestand des Berufsper-
sonals von heute 3600 auf 5000 bis maxi-
mal 10 000 angehoben werden soll. Damit
soll eine professionellere Ausbildung sowie
in einzelnen Bereichen eine hohere Ver-
fugbarkeit sichergestellt werden. Wenn
eine Armee ihre Berufskomponente aus-
baut, bedeutet das immer eine Erhéhung
der Betriebskosten (Lohne). Mit diesem
nach wie vor geringen Bestand an Berufs-
personal kann vermieden werden, dass die
Betriebskosten der Armee XXI nicht Uber-
massig (auf Kosten der Investitionen) an-
steigen.

Heute unterscheiden wir die Berufskate-
gorien Berufsoffiziere (700), Berufsunterof-
fiziere (1100), Fachlehrer (150), Festungs-
wachtkorps (FWK, 1600) und das Uber-
wachungsgeschwader (UeG, 150). Berufs-
offiziere und Berufsunteroffiziere stellen

vor allem die Grundausbildung sicher. Da-
bei werden sie durch Fachlehrer unter-
sttzt. Angehorige des FWK nehmen mit
rund einem Drittel ihres Gesamtbestandes
Sicherungsaufgaben wahr. Knapp ein Drit-
tel ist in der Ausbildungsunterstiitzung der
Armee tétig. Die Ubrigen stellen die Infra-
struktur und deren Betrieb sicher.

In der Armee XXI zeichnen sich fiir das
Berufspersonal folgende Berufskategorien
ab:

e Berufssoldaten sind Offiziere (zirka
1000) und Unteroffiziere (zirka 1500), die
eine vollamtliche Dienstverpflichtung fir
eine unbefristete Zeit eingehen. Sie sind in
den Bereichen Flhrung, Einsatz und Aus-
bildung tatig. Zu den Berufssoldaten z&h-
len auch die Angehérigen des UeG und
des FWK.

e Zeitsoldaten (zirka 1500): Offiziere, Un-
teroffiziere und Soldaten, die eine vollamt-
liche Dienstverpflichtung eingehen, aber
nur fir einige Jahre angestellt werden. Sie
sind vor allem als Ausbilder tatig, kdbnnen
aber auch in (subsididren) Existenzsiche-
rungseinsadtzen und/oder in Auslandein-
satzen tatig sein.

e Fachlehrer (zirka 150): sind zivile Aus-
bilder, die Angehdrige der Armee in be-
stimmten Fachgebieten unterrichten.

e \erwaltungs- und Betriebspersonal: Zi-
vilpersonal, das in der Regel Uber einen
unbefristeten Anstellungsvertrag verfigt
und den militdrischen Betrieb sicherstellt,
ohne militdrische Flhrungs- und Erzie-
hungsaufgaben zu tbernehmen.

Zusammenfassung

Ja zu einer professionelleren Milizarmee —
nein zu einer Profiarmee. Durch die Mdg-
lichkeit, sich wahrend einer bestimmten
Zeit der Armee zur Verfigung zu stellen,
kann die Miliz ihren Einfluss wesentlich
besser einbringen als heute. Durch eine
deutliche Aufstockung der Berufskader
sollen die Milizkader und Soldaten in der
Grundausbildung effizienter und damit
professioneller ausgebildet werden. So
wird die Glaubwdrdigkeit der Armee erhoht
und das Milizprinzip gefestigt. Die Armee
XXI schafft die nétigen Voraussetzungen,
dass die Milizarmee auch in Zukunft glaub-
wurdig bleibt. o
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