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Hintergrund

Kaderaushildung in der Armee XXI

Orientierungstag — Rekrutierung — Rekrutenschule — Kaderlaufbahnen

Mit der Uberweisung des Armeeleit-
bildes XXI und der dazugehdrenden
Teilrevision des Militargesetzes an
das Parlament hat der Bundesrat am
24. Oktober 2001 die Konzeption der
Armee XXI gutgeheissen. Das Parla-
ment wird voraussichtlich in der
Friihlings- und Sommersession da-
riiber befinden.

Im folgenden Artikel geht es priméar darum,
die Kaderausbildung in der Armee XXI zu
erlautern.

Rekrutierung/Grundausbildung

Im Alter von 16 Jahren stellt die Armee den
ersten Kontakt zu ihren zukunftigen Sol-
daten und Kadern her. Dabei geht es pri-
méar um schriftliche Informationsvermitt-
lung betreffend den weiteren zeitlichen
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Keller, Schmitten
Kernteam Verteidigung
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chef Ausbildungsfiih-
rung

Ablauf der Rekrutierung sowie Uber not-
wendige Spezialausbildungen vor der Rek-
rutenschule (RS), beispielsweise fiir Pilo-
ten. Zu einem der eigentlichen Rekrutie-
rung vorgelagerten Orientierungstag — die
Durchfiihrung liegt in der Verantwortung
der Kantone — werden alle jungen Manner
aufgeboten, die Frauen eingeladen. Hier
werden der Kandidatin, dem Kandidaten
Médglichkeiten der Dienstleistungen aufge-
zeigt, Informationen der Truppengattungen
der Armee vermittelt und der Zeitpunkt der
Rekrutenschule optimal auf die Bedrfnis-
se der Kandidaten und der Armee abge-
stimmt. Die Kantone erlassen etwa ein hal-
bes Jahr vor dem gewahlten RS-Start das
Aufgebot zur Rekrutierung — die Durchfiih-
rung liegt in der Verantwortung des Bun-
des. Wahrend der Rekrutierung, welche bis
zu drei Tagen dauern wird, finden erste Ka-
derpotenzialabklarungen statt, was aber
nicht mit einem eigentlichen Vorschlag
zu einer Kaderausbildung zu verwechseln
ist. Die Rekrutenschule kann neu bereits
mit 18 Jahren absolviert werden, was die
Koordination zwischen ziviler und militari-
scher Weiterausbildung erleichtern wird.
Die Rekrutenschule soll neu 21 Wochen
dauern.
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Abb. 1. Kaderausbildung in der Armee XXI.

Kaderlaufbahnen

Soldaten und angehende Kader leisten
gemeinsamen Dienst wéhrend der ersten
sieben Wochen der Rekrutenschule, in
welchen die Entscheidung zur Kaderaus-
bildung gefallt wird. Die Durchlassigkeit fir
spater erkannte Kader sowie die Rickflh-
rung von Ungenligenden in die Rekruten-
schule bleibt selbstversténdlich gewahrt.
Nach diesen sieben Wochen trennen sich
die Laufbahnen: Soldaten absolvieren die
Funktionsgrundausbildung (FGA) und Ver-
bandsausbildung (VBA). Unteroffiziere
werden in ihren Kaderschulen und ent-
sprechenden Praktika auf ihre Funktion als
Systemspezialist und direkter Vorgesetzter
der Mannschaft vorbereitet, bevor sie in
die folgende RS Ubertreten und eine Grup-
pe ausbilden und in Einsatzibungen fiih-
ren. Hohere Unteroffiziere werden in ent-
sprechenden Lehrgdngen zentral auf ihre
zukinftigen Funktionen ausgebildet.

Angehende Zugflihrer werden, getrennt
von den Unteroffizieren, auf ihre zukinfti-
ge Funktion vorbereitet. Synergienutzung
in der Ausbildung von Gruppenfihrer und
Zugflhrer ist selbstverstandlich méglich.
Die Trennung der Laufbahnen ist eine Kon-
sequenz aus der politischen Forderung
nach einer verkirzten Ausbildung fir Zug-
fUhrer, macht aber auch deshalb Sinn, weil
der Zugflhrer primédr zum Taktiker und
nicht Techniker auszubilden ist. Mag die-
se Trennung fir die Armee revolutionar er-

scheinen, so ist sie im zivilen Umfeld schon
lange vollzogen. «Dass der Maschinenin-
genieur nicht aus dem Schlosser heraus-
wachst, das ist etwas, das jedermann be-
greift; aber dass das Gleiche zutrifft auf
Offiziere und Unteroffiziere, das will man
nicht begreifen.» Dieses Zitat wurde von
General Ulrich Wille 1897, also vor mehr
als 100 Jahren, verfasst und ist aktueller
als je.

Der Zugftihrer absolviert nach sieben Wo-
chen RS eine 14-wdchige Offiziersanwar-
terschule (Of Anw S) mit folgendem Inhalt:
Notwendiges Wissen der Unteroffiziers-
stufe, um spéter seinen Zug einsetzen zu
koénnen, Methodik, Fihrung, Praktikum (P)
und Vorbereitung auf den Offizierslehrgang
(Of LG). Im 7-wéchigen Of LG, welcher
zentral fir alle Offiziere der Armee (Heer
und Luftwaffe) durchgefuhrt wird, werden
schwergewichtig folgende Themen behan-
delt: Taktik, Sicherheitspolitik und Armee,
Flhrung, Truppengattungskenntnisse,
Werte eines Offiziers. In der folgenden
14-woéchigen Offiziersschule (0S) geht
es in den Lehrverbdnden der einzelnen
Truppengattungen darum, die waffengat-
tungsspezifische Ausbildung mit entspre-
chenden Praktika zu vermitteln, bevor der
zweimonatige Praktische Dienst in der Ver-
bandausbildung den Abschluss der Aus-
bildung zum Zugfihrer darstellt.

Nach drei Wiederholungskursen erfolgt fiir
geeignete Kandidaten grundsétzlich der
Vorschlag zur Weiterausbildung. Neu gibt
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Kaderlaufbahnen
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Abb. 2. Kaderlaufbahnen am Beispiel der Kommandanten ohne Gst-Ausbildung.

der Zugflhrer nun seinen Zug ab und geht
Uber drei Jahre gestaffelt in die Weiter-
ausbildung, bevor er die neue Funktion,
z.B. als Einheitskommandant, Gbernimmt.
Damit kann sichergestellt werden, dass
Milizkader pro Jahr nicht mehr als ca. 25
Tage Dienst zu leisten haben.

Im ersten dieser drei Jahre steht z. B. flr
einen Einheitskommandanten der Fih-

des Armee-Ausbildungszentrums Luzern
(AAL), auf dem Programm. Im zweiten Jahr
erfolgt die truppengattungsspezifische
Ausbildung im Lehrverband, bevor der an-
gehende Einheitskommandant in der zwei-
monatigen Verbandausbildungsphase der
RS die Verantwortung fiir die Erziehung
und FlUhrung sowie fur die Ausbildung sei-
nes Verbandes Ubernimmt. Damit sei auch

Ausbildung und Flhrung verstanden wird.
Die Milizkader kimmern sich nicht um
die Grundausbildung der Soldaten, tragen
aber die Verantwortung flr Ausbildung, Er-
ziehung und Fuhrung ihrer Gruppe, ihres
Zuges, ihrer Einheit oder ihres Truppen-
kérpers.

Ein neuer Beruf in der Armee
Zeitunteroffizier/ Zeitoffizier

Milizkader kénnen sich neu als Zeitkader
bei der Armee anstellen lassen und Uber-
nehmen in dieser Funktion primar die
Grundausbildung der Soldaten. Die Armee
sucht zu diesem Zweck Unteroffiziere und
Offiziere, welche sich fur bis zu funf Jah-
ren in der faszinierenden Aufgabe als Aus-
bilder engagieren mochten. Weitere Anga-
ben zu den Anstellungsbedingungen und
Ansprechpartnern finden Sie unter der fol-
genden Internetadresse:
www.zukunftmitsicherheit.ch

Infoline 0800 100 300

Schlussbemerkungen

Die mehrheitlich kiirzere Kaderausbildung
in der Armee XXI muss zielgerichtet auf die
entsprechende Funktion ausgerichtet sein.
Die Zertifizierung der Kader stellt einen
Schritt zur Attraktivitatssteigerung einer
militarischen Weiterausbildung dar. Der
Einsatz der Milizkader bezieht sich primar
auf die Verbandsausbildung, wo sie die
Verantwortung fiir Ausbildung, Erziehung
und FlOhrung ihres Verbandes Uberneh-

rungslehrgang |, neu unter der Leitung

klargestellt, was unter der Trennung von  men. [
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