Zeitschrift: Schweizer Soldat : die fuhrende Militarzeitschrift der Schweiz
Herausgeber: Verlagsgenossenschaft Schweizer Soldat

Band: 77 (2002)

Heft: 5

Artikel: A 95 : Aushebung - A XXI : Rekrutierung
Autor: Odermatt, Rolf

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-715021

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 22.11.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-715021
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Hintergrund

A 95: Aushebung - A XXI: Rekrutierung

Gemadss Bundesverfassung ist jeder
Schweizer verpflichtet, Militdrdienst
zu leisten. Frauen kénnen neu frei-
willig in jeder Funktion eingesetzt
werden. Zu Beginn jeder militari-
schen Laufbahn steht die Rekrutie-
rung, welche in der Armee XXI we-
sentlich intensiver vorgenommen
wird. Die Kompetenzen zwischen
Bund und Kanton werden neu gere-
gelt.

Vor der Rekrutierung wird ein Orientie-
rungstag unter der Verantwortung der Kan-
tone durchgefiihrt. Die Teilnahme an die-
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sem ist fUr stellungspflichtige Ménner ob-
ligatorisch; Frauen werden an den Orien-
tierungstag eingeladen, ihre Teilnahme ist
jedoch freiwillig.

Leistungsprofil

Die Schweiz wird in Absprache mit den Kanto-
nen in mehrere Rekrutierungszonen aufgeteilt.
Die Rekrutierung wird fir Armee und Zivilschutz
gemeinsam an sechs permanenten Standorten
durchgeflihrt und dauert bis zu drei Tagen. Es
geht um das Erfassen des physischen, psychi-
schen, intellektuellen und beruflichen Potenzials
im Leistungsprofil. Fir die Zuteilung wird das
Leistungsprofil mit den Anforderungsprofilen
verglichen. Dabei wird auch festgestellt, ob der
Dienst als Durchdiener geleistet werden kann.
Zusatzlich wird das Potenzial und das Interesse
fur eine Kaderlaufbahn beurteilt.

Der Orientierungstag
in der Rekrutierung A XXI

Flr die Rekrutierung wurde in breiter Zu-
sammenarbeit aller Beteiligten ein PR- und
Kommunikationskonzept unter Leitung
des Kommunikations-Fuhrungs-Teams der
Armee entwickelt. Die folgenden Informa-
tionen sind Auszlige aus diesem Konzept.
Die oben stehende Grafik veranschaulicht
die Positionierung des Orientierungstages
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innerhalb des Gesamtprozesses Rekru-
tierung sowie die zweite Dimension der
Massnahmen und Instrumente der Kom-
munikation. Die dritte Dimension umfasst
die Bereiche, auf die gezielt Einfluss ge-
nommen werden soll.

Der Prozess der Rekrutierung betrifft Ar-
mee und Zivilschutz. Die Rekrutierung er-
folgt Uber einen Zeitraum von vier Jahren.
In dieser Zeitspanne missen die Stel-
lungspflichtigen (Frauen auf freiwilliger Ba-
sis) auf ihre staatsbiirgerlichen Aufgaben
und Pflichten vorbereitet und fur den Ein-
satz in der Armee oder dem Zivilschutz ge-
wonnen werden. Die gezielte, kontinuierli-
che und motivierende Informations- und
Kommunikationsarbeit Uber den ganzen
Prozess hinweg ist entscheidend fir den
Rekrutierungserfolg in quantitativer und
qualitativer Hinsicht.

Kommunikationsauftrag

Es geht darum:

e Verstandnis fir die nationale Sicher-
heitspolitik und die sicherheitspolitischen
Zusammenhange zu wecken und zu schaf-
fen;

e das Interesse fiir die Armee und den
Zivilschutz mit den vielfaltigen Ausbil-
dungs-, Weiterbildungs- sowie Einsatz-
moglichkeiten zu wecken;

e die Mdglichkeiten von Kaderlaufbahnen
(Miliz/Beruf) aufzuzeigen;

e eine positive Grundhaltung gegenlber
der Institution Armee, dem Bevdlkerungs-
schutz und dem Zivildienst zu férdern;

e den persoénlichen und allgemeinen Nut-
zen einer militarischen Laufbahn aufzuzei-
gen.

Bei der Umsetzung der Informationsmittel
wird der visuellen, sprachlichen und inhalt-
lichen Einheit (Corporate |dentity) beson-
dere Beachtung geschenkt.

Konzeptrahmen

Das Kommunikationskonzept fir die Rek-
rutierung A XXI deckt den gesamten Rek-
rutierungsprozess ab. Die Phasen zwi-
schen der Vororientierung und dem Orien-
tierungstag, dem Orientierungstag und der
Rekrutierung sowie der Rekrutierung und
der RS gilt es durch ergénzende Informa-
tionsmassnahmen zu schliessen.

Phase 1: Vororientierung (Sensibilisierung)
Die Vororientierung richtet sich an Jugend-
liche (Manner und Frauen) im Alter von zir-
ka 16 Jahren. In dieser Phase gilt es, die
Jugendlichen auf ihre staatsblrgerliche
Aufgabe vorzubereiten und sie Uber die
Méoglichkeiten einer militarischen Vorbil-
dung zu informieren. Die Information muss
emotional ansprechen und dosiert erfol-
gen. Der Zugang zu ergénzenden Informa-
tionsquellen (Internet, Broschiiren usw.) ist
sicherzustellen.

Phase 2: \Vororientierung bis Orientie-
rungstag (Wissensvertiefung)

Wahrend der Pause zwischen der Vor-
orientierung und dem Orientierungstag
(16- bis 18-jahrig) missen die Stellungs-
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pflichtigen und interessierten Frauen die
Méglichkeit erhalten, ihr Interesse an der
Armee und am Zivilschutz zu vertiefen.

NICHT GENEHMIGTE PLANUNG

Rekrutierung A XXI/ |

BL: 1300
Phase 3: Orientierungstag (Wissenstrans- « Rekr Zonen A XXI et ig; ;ggg
fer) Total 6100
Am Orientierungstag ist den Stellungs-
pflichtigen (zirka 18-jahrig) und interessier- 5 Kantone (d ;fa’gg]';e
ten Frauen eine Gesamtlibersicht Uber die e TG 1300
Armee und die weiteren Diensteinsétze zu NE: 800 ) SH: 400
vermitteln. Dieser Anlass muss dazu ge- Ju: 500 Total 7400
nutzt werden, Vorbehalte abzubauen und ng 1ggg
die kunftigen Dienstleistungserbringer fir Total 7500
den Einsatz und eine Kaderlaufbahn zu d)
motivieren. Die Informationsvermittlung 2(d) \
hat in verdichteter Form zu erfolgen. 5 Kantone
GR: 1100
Phase 4: Orientierungstag bis Rekrutierung Zlfa"ztgn’;e SG: 2500
(Wissensvertiefung) analog Phase 2 ZG: 500 K\L ﬁlé: ;23
Ow: 200 GL: 250
Phase 5: Rekrutierung 4 Kantorie Nw: 250 Total 4300
Die Rekrutierung dauert zwei bis drei Tage EE‘d: 553%% fé': 2733
und konzentriert sich auf Tests, Datener- VSd: 500 T 1300
hebung und Einteilung. Wichtig sind in die- Total 6300 Total 5200

ser Phase v. a. unterstitzende Informatio-
nen am Rande der Rekrutierung sowie eine
Beurteilung der Rekrutierung zur Sicher-
stellung des Rickkoppelungseffektes.

Phase 6: Rekrutierung bis Dienstleistungs-
beginn

Nach der Rekrutierung und dem Dienst-
leistungsbeginn missen die diensttaugli-
chen Ménner und Frauen Inputs erhalten,
um sich sportlich und mental auf die RS
vorzubereiten. Wichtig sind hier Informa-
tionen Uber die RS sowie Mdglichkeiten
zum Besuch von Rekrutenschulen und von
Truppen im Dienst.

Aufgabenteilung zwischen Bund und
Kantonen

Der Bund ist zustandig fiir die Rekrutierung
fir Armee, Zivilschutz und Zivildienst und
beauftragt die Kantone mit der Umsetzung
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der Vororientierung und des Orientierungs-
tages. Die ersten Begegnungen mit der
Armee Uber die Stufen Vororientierung und
Orientierungstag wird von den Kantonen
gepragt. Diese hinterlassen starke Ein-
driicke und haben auf die Motivation und
Einstellung zur Dienstpflicht einen grossen
Einfluss. Im Zusammenhang mit der Rek-
rutierung sind folgende Rahmenbedingun-
gen zu beachten: Der Bund definiert die
Inhalte und Instrumente flr den gesamten
Rekrutierungsprozess. Er stellt den Kanto-
nen das entsprechende Know-how und
die Instrumente flr die Vororientierung und
den Orientierungstag zur Verfligung. Der
Verein Schweizerischer Kreiskommandan-
ten, Arbeitsgruppe «Information vor der
Rekrutierung», unterstlitzt den Bund in sei-
ner Initiative zur Professionalisierung des
kommunikativen Auftritts.

Zu welcher Truppen-
gattung soll ich wohl?

—C

Hére ich gut genug?

Zeitrahmen

Waihrend des Ubergangs von der Armee 95
zur Armee XXI erfolgt die Rekrutierung
noch nach dem alten Muster (Armee 95).
Die Umsetzung der Massnahmen und die
Produktion der entsprechenden Informa-
tionsmittel wird zurzeit mit Hochdruck
vorangetrieben. Die ersten Orientierungs-
tage (Pilotversuche im Kanton Bern) wer-
den ab dem 1. Quartal 2002 durchgefihrt.

Orientierungstage

Zu jedem Orientierungstag werden zwi-
schen 40 und 60 Teilnehmende erwartet.
Aufgrund der demographischen Situation
der nachsten Jahre sind jéahrlich zwischen
600 bis 900 Orientierungstage vorzusehen.
Es ist den Kantonen freigestellt, wie sie
den Rahmen dieser Tage gestalten und an
welchen Standorten sie diese durchfiihren
werden.

Rekrutierung von Frauen

Die Frauen werden kunftig in die Vororien-
tierung und den Orientierungstag einbezo-
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gen. lhre Teilnahme ist jedoch freiwillig. Mit
der Militdrgesetzesrevision wird die Grund-
lage geschaffen, damit die Kantone die
Frauen zum Orientierungstag einladen
kénnen.

Durchdiener

Die erste Weichenstellung flr eine kon-
ventionelle RS oder eine Durchdiener-RS
soll bereits wahrend des Orientierungsta-
ges erfolgen.

Controlling

Geplant ist die Durchfiihrung von Umfra-
gen an Orientierungstagen, der Rekrutie-
rung und in der Rekrutenschule. Die stan-
dige Uberpriifung der jeweiligen Prozesse
und Instrumente zielt Uber alle Prozess-
stufen auf eine kontinuierliche Qualitats-
kontrolle ab.

Generell kann gesagt werden, dass die
Rekrutierung A XXI geringfligig mehr kos-
ten wird als die heutige mit ihren Folgekos-
ten. Bedenkt man, dass die Rekrutierung
der erste direkte und vor allem entschei-
dende Kontakt des zukinftigen Soldaten
und Kaderangehorigen mit der Armee dar-
stellt, ist diese Umlagerung der Ausgaben
mehr als berechtigt, zumal die Effizienz ge-
steigert wird und die Glaubwurdigkeit der
Institution steigt. Dies kommt dem Image
und der Akzeptanz der Armee zugute.

Umsetzung der Rekrutierungsreform

Die Reform wird schrittweise umgesetzt. 2002
wird an wesentlich weniger Standorten rekrutiert
als bisher. Die Rekrutierung wird dann zum Teil
bereits an den neuen Standorten erfolgen, aber
noch nach den heutigen Regeln, an einem Tag.
Ab 2002 wird die Rekrutierung A XXI operatio-
nell werden.
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Korperliche Belast-
barkeit wird getestet.

Die Rekrutierung in der
A XXI

Die aktuelle Form der Rekrutierung lasst
die dringend nétigen Optimierungen nicht
zu. Das System mit einem Tag, wie es in
der Armee 61 bzw. 95 angewendet wurde
bzw. wird, gentgt den Anspriichen der
Armee XXI nicht mehr. Nach heutigem
System weiss das Gros der Stellungs-
pflichtigen bis am Nachmittag dieses
einen Tages, bei welcher Truppengattung
und in welcher Funktion die Dienstpflicht
erflllt wird. Lediglich wenige Funktionen
(z.B. Pilotenanwarter, Fallschirmaufklarer-
anwdrter, Motorfahrer) wurden vertieften
Abklarungen unterzogen.

Die Kantone flihren die schriftliche Vor-
orientierung der Stellungspflichtigen und
der jungen Frauen im 16. Lebensjahr
durch. Sie erfassen diese in der Stamm-
kontrolle und bieten die Stellungspflichti-
gen im 18. Lebensjahr zum Orientierungs-

Geschafft - die RS
wartet auf mich.

tag auf. Die Frauen werden dazu eingela-
den. Die Kreiskommandanten fiihren den
Orientierungstag durch. Ausserdem koor-
dinieren sie die Rekrutierungstermine und
erlassen die Aufgebote zur Rekrutierung.
Die kantonale Mitverantwortung wird bei
der Rekrutierung XXI keineswegs ge-
schmalert. Der Aufgabenbereich wird
durch den Orientierungstag stark erweitert.
Ausserdem findet eine verstarkte Syner-
gienutzung zwischen Armee und Zivil-
schutz statt.

Hohe Prioritat wird der Informationspla-
nung und -flhrung (Teil der Armeekommu-
nikation) beigemessen, wird doch davon
ausgegangen, dass kompetente Informa-
tion wesentlich dazu beitragt, die richtige
Person an den richtigen Platz zu stellen
und Kaderanwarter frihzeitig zu motivie-
ren. Wesentlicher Bestandteil dieses Kon-
zeptes ist der Orientierungstag. Informa-
tionsmaterial und Lehrmittel werden den
Kantonen vom Bund zur Verfigung ge-
stellt. An diesem Tag wird unter anderem
Uber die rechtlichen Grundlagen der Armee
und ihre Auftréage, den Bevolkerungs- und
Zivilschutz, den Zivildienst und waffenlo-
sen Dienst orientiert. Fragen tUber den So-
zialdienst der Armee werden beantwortet,
Informationen Uber Kaderlaufbahnen ge-
geben und Rekrutierungstermine koordi-
niert.

Sechs Zentren

Die Schweiz wird in sechs Rekrutierungs-
zonen aufgeteilt (siehe Abbildung Rekru-
tierungszonen A XXI).

In jeder Zone werden Immobilien fir die
Rekrutierungszentren bereitgestellt.

Anspruchsvollere Beurteilung

Neben der griindlichen medizinischen Un-
tersuchung und der Uberpriifung der kor-
perlichen Leistungsféhigkeit und Intelli-
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genz wird auch die Persdnlichkeit und Psy-
che getestet. Endlich wird auch der sozia-
len Kompetenz der angemessene Stellen-
wert eingeraumt. Indem man das Verhal-
ten und die Sensitivitéat in der Gesellschaft
untersucht, bekommt man erste Anhalts-
werte fur eine allféllige Verwendung des
Kandidaten als Kaderanwarter. Die flh-
rungsdiagnostische Beurteilung mit Stich-
worten wie Kontakt- und Teamféhigkeit,
FUhrungsmotivation, Sensitivitdt, Lehr-
fahigkeit, emotionale Stabilitat und Leis-
tungsmotivation zeigen, dass die Leis-
tungsschraube fiir angehende Kader in der
Armee XXI merklich angezogen wird.

Psychologische Beurteilungen

Der Teilbereich der psychischen Abklarun-
gen gibt in erster Linie Auskunft Uber die
Diensttauglichkeit. Hierbei werden vor al-
lem die psychische Gesundheit, Angstfrei-
heit, Stressresistenz und das Selbstbe-
wusstsein des Einzelnen abgeklart.

Die zunehmende Mechanisierung und
Computerisierung der Armee bedingen,
dass auch das intellektuelle Potenzial se-
rios abgeklart werden muss.

Bei der Uberpriifung der Intelligenz und
der Personlichkeit sollen spezielle Eignun-
gen und Leistungen, aber auch Schwa-
chen aufgezeigt werden. Neben der allge-
meinen Intelligenz werden Konzentrations-
fahigkeit, Probleml¢sefahigkeit und geisti-
ge Beweglichkeit abgeklart.

Wer flir sensitive Funktionen vorgesehen
ist, muss sich, nachdem er hierzu einge-
willigt hat, zusétzlich einer Personensi-
cherheitsprifung unterziehen.

Die pé&dagogische Jugendrekrutenbefra-
gung ist Bestandteil der Rekrutierung, wird
aber im Leistungsprofil des Einzelnen nicht
beriicksichtigt.

Resultate der Rekrutierung

Die Zuweisung in die Lehrbrigaden erfolgt
Uber eine Feinzuteilung auf der Basis der
Einsatzfunktion. Die Funktion der zukinf-
tigen AdA, der Ort, an dem sie ausgebil-
det werden, und der Termin des Ausbil-
dungsstarts sind die wesentlichen Fakto-
ren. Werden diese drei Parameter verlass-
lich bestimmt, kann eine kostenoptimierte
Folgeplanung (Personal- und Materialbe-
wirtschaftung, Ausbildungspersonal und
-infrastruktur) vorgenommen werden. Um
eine hohe Validitat der an der Rekrutierung
erhobenen Daten zu gewéhrleisten, ist der
Zeitrahmen zwischen Rekrutierung und
Beginn der Rekrutenschule auf minimal
zwei und maximal zehn Monate festgelegt,
wobei das Steuerungselement fir den
Zeitpunkt der Rekrutierung der Orientie-
rungstag ist. Die Tauglichen werden drei
verschiedenen Gefassen zugeteilt:

— Armese;

— Zivilschutz;

— Zivildienst.

Fir Stellungspflichtige besteht keine Wahl-
moglichkeit zwischen Armee und Zivil-
schutz. Auf eine differenzierte Tauglichkeit
fur die Armee wird verzichtet. Entweder ist
ein Stellungspflichtiger in der Lage, die
Anforderungen der Funktion und die da-
zugehorende Ausbildung zu absolvieren,
oder er ist untauglich. Der Zivilschutz ent-
wickelt eigene Tauglichkeitsbegriffe.

Zukiinftige Kader

Die Friherfassung von zukinftigen Kadern
findet neu nach dem Zwei-Stufen-Prinzip
statt: Wahrend der Grundrekrutierung
durchlaufen alle die erste Stufe der Kader-
beurteilung als mdégliche Unteroffiziersan-
warter. Schatzungsweise ein Drittel wird
das Pradikat «Kadereignung vorhanden»
erhalten. Innerhalb dieses Pradikats gibt
es eine Benotung, damit die Selektion zum
Unteroffizier in der Rekrutenschule auf ge-
festigten Grundlagen durchgefiihrt werden
kann. In der Aligemeinen Grundausbildung
(AGA), welche fur alle Rekruten acht Wo-
chen dauert, findet die zweite Beurteilung
aller Kaderanwarter im praktischen Umfeld
statt. Das Verhalten und die Reaktion im
Einsatz entscheiden Uber die weitere Ver-
wendung des Anwérters. Bei positivem Be-
scheid tritt dieser direkt nach der AGA in
die Kaderanwarterschule von drei Wochen
Dauer ein und danach in die héhere Unter-
offiziersschule oder, je nach Eignung und
Interesse, in die Offiziersschule Uber. o |

. Der neue DURO 6x6P schutzt wertvolles I.eben.

%m@

“Im Einsatz erprobt.
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