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Fokus

RS von 21 Wochen sichert Miliztauglichkeit der Armee

Die Verfassung legt fest, dass die Schwei-
zer Armee grundséatzlich nach dem Miliz-
prinzip zu organisieren sei. Die hauptsach-

Daniel Heller, Aarau’

liche Grenze der Miliz liegt heute in der Ver-
flgbarkeit, sei dies eine unmittelbare, eine
andauernde oder beides. Die Planung der
Armee XXI sieht deshalb bei grundsatz-
lichem Festhalten an Wehrpflicht und Miliz
eine umfassende Ausbildungsreform mit
massiver Verkleinerung der Bestande, ver-
kurzter Gesamtdienstleistungspflicht, kor-
zeren Karrieremodellen flur Milizkader, flexi-
bilisierten Dienstleistungsmdoglichkeiten (mit
Durchdienern und Zeitsoldaten) sowie mit
Ausbau der professionellen Komponente
vor; damit angesichts all dieser die Milizver-
traglichkeit erhéhenden Massnahmen nicht
die Einsatzfahigkeit verloren geht, ist eine
verlangerte Grundausbildung (RS) auf 21
Wochen und die Rickkehr zu jéhrlichen
Wiederholungskursen (WK) vorgesehen.

Ausbildungskonzeption der Armee 95
hat versagt

In der Armee 61 lag die Verantwortung fir
Ausbildung, Erziehung und Fihrung bei den
Milizkadern, auch in den Schulen. Die Ar-
mee 95 hat dann durch die Verkirzungen
der RS von 17 auf 15 Wochen bei gleich-
zeitiger Einflhrung der 5-Tagewoche und
mit dem Ubergang zum Zweijahresrhyth-
mus das System verschlimmbessert. Die
Verbandsausbildung wurde komplett an die
WK-Truppen delegiert. Mit dem Zweijahres-
rhythmus mit ungeniigender Ubungsinten-
sitét, mit zu wenig professionellem Support
und unter standig steigenden Auflagen des
zivilen Umfeldes hat das dazu gefiihrt, dass
sich das Ausbildungsniveau der Verbande
seit Einfihrung der Armee 95 laufend ver-
schlechtert hat. Heute verfligen wir Uber
eine Uber weite Strecken nicht mehr ein-
satzfahige Armee.

Mit der Ausbildungskonzeption der Armee
95 wurde auch auf den Aspekt «Erziehung»
in der militérischen Ausbildung zugunsten
von «Motivation» und «Kommunikation»
verzichtet. Nach wie vor bedingt aber Sol-
dat oder Offizier werden eine gewisse Er-
ziehung dazu. Zudem wurde die Verantwor-

' Der Verfasser ist Dr. phil.l, FDP-Grossrat, Gene-
ralstabsoffizier, flihrt die Geschéfte des Vereins Si-
cherheitspolitik und Wehrwissenschaften, war von
1997 bis 2001 Sprecher der Schweiz. Offiziersge-
sellschaft SOG und arbeitet als Vizedirektor bei Far-
ner PR und Consulting (Zrich).
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tung flr Ausbildung und Fihrung in den
Schulen den abverdienenden Milizkadern
weggenommen und dem Instruktionsper-
sonal Ubertragen. Das kann angesichts der
vielfachen Schwachen des Systems «Lehr-
linge bilden Lehrlinge aus», nachvollzogen
werden. Zur Motivation der Miliz und zum
Erfolg hat dieses System allerdings ebenso
wenig beigetragen wie die unbefriedigen-
den Ausbildungsresultate in den WK.

Die Dauer der RS lasst sich aus den zu er-
reichenden Zielen definieren. In der Armee
61, mit 17 Wochen RS, wurde am Ende der
Grundausbildung die Stufe Einheit erreicht.
Mit der A 95 wurde das Ausbildungsniveau,
auf Grund der Reduktion um zwei Wochen,
auf die Stufe Zug reduziert. Die Stufe Ein-
heit konnte jedoch auch in den WK nur noch
bei einzelnen Waffengattungen erreicht wer-
den; und auch das nur unter Weglassung
oder Vernachldssigung wesentlicher takti-
scher Fahigkeiten, die zur Einsatzféhigkeit
eines Verbandes gehoren. Die Dynamisie-
rung des Gefechtsfeldes erfordert aber heu-
te gerade eine verbesserte Fahigkeit, den
Verband mit eigenen Mitteln zu schitzen.
Gleichzeitig verlangt die Verkleinerung der
Armee, dass verschiedene Funktionen zu-
sammengefasst und die Angehdrigen der
Armee polyvalenter ausgebildet werden.
Um dies zu erreichen, sind zwei Ansatze
nétig: 1. Verldngerung der RS auf mindes-
tens 21 Wochen, damit die Stufe Einheit
sowie der Schutz des eigenen Verbandes
wieder erreicht, zumindest aber verbessert
werden kann. 2. Angepasste Kaderausbil-
dung und Trennung zwischen Weiterausbil-
dung und Fihrung eines Verbandes, damit
die Belastung der Milizkader bei ca. 25
Diensttagen pro Jahr fixiert werden kann.

Ausbildungsniveau muss erhdéht werden

Mit der Armee XXl ist die Stufe Einheit am
Schluss der RS zwingend zu erreichen. In
der RS, die frihestens nach vollendetem
18. Altersjahr absolviert werden kann, geht
es darum, die Grundbereitschaft der takti-
schen Einheit zu erreichen, weil erst auf die-
ser Stufe Kampf, Kampfunterstiitzung und
Logistik vereint trainiert werden und diese
fur die Erfullung aller Aufgaben nétig sind.
Dazu sind drei aufeinander aufbauende
Ausbildungsperioden vorgesehen:

® |In der Allgemeinen Grundausbildung
(AGA) von ca. funf Wochen erwirbt der
Rekrut militérisches Grundwissen. Er wird
befahigt, seine personliche Waffe einzuset-
zen sowie sich und seine Kameraden zu
schitzen. Die AGA hat fir die ganze Armee
denselben  Ausbildungsinhalt, indessen
kénnen Leistungsklassen gebildet werden.
® |n der Funktionsgrundausbildung (FGA)
von ca. acht Wochen wird der Rekrut zum
Spezialisten an Systemen seiner Truppen-
gattung ausgebildet, die im Trupp oder in

der Gruppe eingesetzt werden. Diese
Kampf- oder Einsatzgruppen sind die not-
wendigen Bausteine fir die Verbandsaus-
bildung. Fir technische Truppengattungen
kann die Dauer der FGA zu Lasten der VBA
verlangert werden.

e |n der Verbandsausbildung (VBA) von
acht Wochen geht es um das Zusammen-
fihren von Kampf- und Einsatzgruppen zu
Zugen und taktischen Einheiten. Nach dem
Erlernen von gefechtstechnischem Stan-
dardverhalten werden die Zlige zu einer
Einheit zusammengefiihrt. Mittels Einsatz-
Ubungen erreichen Zlge und taktische Ein-
heiten nahezu Grundbereitschaft.

Hoheren Anforderungen kann nicht mit
kiirzerer Ausbildung begegnet werden

Ein Grund fur diese Neukonzeption ist die
dauernd steigende Komplexitat der Waffen-
und Geratesysteme, die Technisierung in
allen Waffengattungen, die gestiegenen An-
forderungen im Bereich der Sicherheit, was
sich in den Ausbildungszielen niederschlagt
und somit direkt auf die Ausbildungsdauer
Ubertragt. Ein weiterer nicht zu vernachlés-
sigender Aspekt sind die gestiegenen An-
forderungen an die Kader in der Flhrung
dieser immer komplexer werdenden Syste-
me. Diese Fuhrung kann erst auf Stufe Ein-
heit trainiert werden.

Mit dem Erreichen der Stufe Einheit am
Ende der RS ist das Zusammenspiel (Kampf,
Kampfunterstitzung und Logistik) durch das
vereinte Training sichergestellt. Der weitere
Aufbau (Bat/Abt, Br) ist eine Frage der Fiih-
rung und somit der Kader, was in den WK
unter Anleitung ausgebildet werden kann.

RS-Verlangerung ist «conditio sine qua
non»

Die Armee XXI muss milizvertréglich aus-
gestaltet sein. Nur so wird sie von der Mi-
liz als faktischer Gegenvorschlag zur ge-
scheiterten Armee 95 und zu Radikalkuren
Richtung Berufsarmee akzeptiert und un-
terstltzt. Neue Formen — Durchdiener, Zeit-
soldaten, professionelles Lehrpersonal -
sind in Ergénzung zur Miliz richtigerweise
vorgesehen. Im Gegenzug dazu muss das
Ausbildungsniveau wieder erhoht werden.
Wer heute unter dem Aspekt der Milizver-
traglichkeit gegen die verlédngerte RS an-
kampft, gefahrdet gerade jene Miliz, die er
zu schuitzen vorgibt. Mit einem Festhalten
an 15 Wochen RS oder nur einer leichten
Erhéhung auf 18 Wochen droht die Armee-
ausbildung auch in der Armee XXI dilettan-
tisch zu bleiben. Damit ist aber die nachste
Reform Richtung Berufstruppe oder Anleh-
nung an ein Blindnis vorprogrammiert. Die
Verlangerung der Grundausbildung ist des-
halb eine «conditio sine qua non» fir die
Armee XXI. |
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