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Standpunkt

«Herr Oberst, von lhrer Milizarmee miissen wir noch viel lernen ...»

Diesen bedeutungsvollen Satz
sprach General Lange, der Kom-
mandierende General des Il. Korps
der Bundeswehr, als er mit seinem
Stab vor gut zehn Jahren auf dem
# Glaubenberg beim Inf Rgt 22 zu
Gast war. Er verfolgte damals eine
grossangelegte Gefechtstibung mit
Kampfmunition des verstarkten Fis
Bat 99. Die Waffenhandhabung, die
Treffsicherheit, das Verhalten im
Gefecht, die Feuerdisziplin und die
geistige und physische Beweglich-
keit der Miliztruppe hatten diesen
Heerflhrer tief beeindruckt.

Unser Chef VBS, Bundesrat Samuel
Schmid, dusserte sich in der Juni-01-Ausgabe der «Pro Militia»
zum Thema Miliz in einem Artikel «Aktuelle Herausforderungen
an die Armee» wie folgt: «Das Milizsystem gewéhrleistet eine
enge Beziehung zwischen Gesellschaft und Armee. Damit dies
auch in der Zukunft so bleibt, muss die Armee miliztauglich
bleiben; sie darf die gesellschaftliche Entwicklung nicht ignorie-
ren. Milizkader sollen sich auf die Flhrung von Verbanden kon-
zentrieren kdnnen. Die Vernunft gebietet, auch dort Berufsper-
sonal einzusetzen, wo Aufgaben aus dem Stand erledigt wer-
den mussen oder eine hohe Spezialisierung verlangen. Einsétze
zur Friedensférderung vertragen sich im Ubrigen gut mit dem
Milizsystem. Diese Einsatze sind freiwillig. Wir missen fir jeden
Einsatz Soldaten und Kader rekrutieren und sind darauf ange-
wiesen, dass sich Armeeangehd&rige aus der Miliz melden.»

Die Nationalratin Maya Lalive d’Epinay brach im «Forum» des
FDP-Pressedienstes eine weitere Lanze fur das Milizsystem:
«Militar lehrt fihren. Auch in der Armee lernt man in sehr kurzer
Zeit, in einer Organisation zu leben, sich einzuordnen, sich
durchzusetzen, Verantwortung fiir sich und andere zu Uberneh-
men und zu flhren. Das Resultat ihrer Bemuihungen sieht man
sofort — die Truppe ist rechtzeitig eingertickt, die Schiessresul-
tate sind gut oder eben nicht gut, die Versorgung hat funktio-
niert. In dieser zeitlichen Unmittelbarkeit erlebt ein ziviles Unter-
nehmen den Fihrungserfolg selten. Hier stellen sich Erfolg oder
Misserfolg oftmals erst nach Jahren ein, und vielfach sind die
entsprechenden Flhrungskréfte dannzumal gar nicht mehr in
diesem Unternehmen tétig und kénnen deshalb auch nicht
mehr zur Verantwortung gezogen werden. Als Fihrungsschule
eignen sich deshalb Unternehmen nur bedingt. Der Lerneffekt
ist weitaus geringer als beim Militér. Das sollte uns — angesichts
der schwindenden Bedeutung, welche die Unternehmen einem
militérischen Engagement entgegenbringen, — zu denken ge-
ben.»

Hans-Ulrich Ernst, der frilhere Generalsekretéar im Verteidi-
gungsdepartement, kommt in seinem Artikel in der NZZ vom
19. Juni 01 «Die Armee XXI ist nicht die letzte Reform» auch auf
den Begriff Miliz zu sprechen: «Wer auch immer um ein Haar im
Armeeleitbild zu suchen sich aufmacht, wird die Miliz zu Hilfe
rufen. Der Begriff eignet sich bestens, weil er eher tabuisiert
denn definiert ist. Was die Meinungsmacher der Gegenwart
auch darunter verstehen mdgen, halten wir uns lieber an die
verfassungsrechtlichen Fakten. Bis zum Inkrafttreten der neuen
Bundesverfassung war Miliz kein Rechtsbegriff. Heute heisst es
in Artikel 58, dass die Schweiz eine «grundsétzlich nach dem
Milizprinzip organisierte> Armee hat. Der Milizartikel léste das
Verbot stehender Truppen ab. Obschon dieses von 1848 bis
2000 geltendes Recht war, wurden vor dem Zweiten Weltkrieg
aus zwingender Notwendigkeit stehende Grenzschutzverbénde
geschaffen und spater das bewaffnete und uniformierte Fes-
tungswachtkorps sowie das Uberwachungsgeschwader. Aus
leicht einsichtigen Griinden kénnen F/A-18 nur noch von Voll-
profis pilotiert werden. Hier wie in anderen militarischen Pflich-
tenheften hat ein Freizeit-Amateur nichts mehr zu suchen.
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Das Organisationsprinzip Miliz soll denn auch nur grundsatzlich
gelten. Eine VerflUgbarkeit aus dem Stand, rund um die Uhr,
kann unmaoglich in Teilzeit und schon gar nicht ehrenamtlich er-
bracht werden. Genau aus diesem Grunde sind seit 1912 die
Kommandanten der Grossen Verbéande Vollzeit-Berufsleute. Seit
1995 kann auch das Kommando einer Panzerbrigade nicht
mehr im Nebenamt versehen werden.»

Am «Lilienberg-Kolloquium 2001» stand die Frage im Raum:
«Ja zu einer starken Armee - aber wie?» Namhafte Referenten
und Anwesende aus der Armeespitze und FUhrungskrafte der
Wirtschaft suchten eine Antwort auf die Frage: «Wie viel Verant-
wortung muss die Wirtschaft flr die Armee XXI Ubernehmen?»
Als Ausgangslage galt die folgende Feststellung: «Es ist un-
Ubersehbar, dass in der heutigen Wirtschaftswelt die Flihrungs-
schulung, welche die Armee vermittelt, nicht mehr dasselbe
Ansehen geniesst wie in den friiheren Nachkriegsjahren. Es
besteht in den meisten Unternehmungen zudem eine geringe
Bereitschaft, tlichtige Kaderleute flr militarische Fihrungs- und
Stabsfunktionen freizustellen. Trotzdem spricht vieles dafr,
dass auch in Zukunft zwischen zivilen und militdrischen Kader-
funktionen zahlreiche Parallelen bestehen und deshalb ein
gutes Einvernehmen beiden Seiten nitzlich sein kann.»

Ein Nationalrat und Bauunternehmer nahm am Kolloquium zu
diesem Thema wie folgt Stellung: «Die Gewerbler gehdren in
ihrer grossen Mehrheit zu jenen Staatsbiirgern, die sich fir
offentliche Aufgaben engagieren. Dem entspricht eine positive
Einstellung zur Armee. Sie sind demnach auch grundsétzlich
bereit, Mitarbeiter fir den Militdrdienst freizustellen. Deren Ab-
senzen fallen aber fir sie mehr ins Gewicht als dies in Gross-
unternehmen der Fall ist. Folglich erwarten sie von den Dienst-
leistungen ihrer Mitarbeiter — speziell der Kaderleute — einen
indirekten Nutzen fur ihren Betrieb, und sie reagieren besonders
ungehalten, wenn diese mit Berichten Uber Zeitverschwendung
und nutzlose Tatigkeiten aus dem Dienst zurlickkommen.»
Ganz dezidiert bekennt sich Oberst i Gst Dominique Brunner,
Publizist und ehemaliger Kdt Inf Rgt 22, zur Miliz, indem er
schreibt: «Keine Alternative zur Milizorganisation. Die Miliz hat
sich richtig besehen als kostenwirksames, flexibles und milita-
risch taugliches Instrument erwiesen. Dank konsequenter, lange
dauernder Anstrengungen hat die Armee seit den Sechzigerjah-
ren einen héchst beachtlichen Ausbildungsstand erreicht. Die
Flexibilitat der Miliz ist schon sehr oft bewiesen worden, den-
ken wir nur im Juni 1970/71 an die Bewachung und den Schutz
der Flughéfen Zurich und Cointrin mit ganz normalen FUsilierba-
taillonen. Diese Sorte Aufgabe war nicht spezifisch getibt wor-
den, sie wurde ohne Zwischenfalle erflllt. Im Blick auf einen
strategischen Uberfall stampfte man in den Achtzigerjahren das
Flughafenregiment Kloten aus dem Boden, und auch das be-
waltigte die Miliz. Nun ist nattrlich zu unterstreichen, dass be-
stimmte Aufgaben Berufssoldaten vorbehalten sind. Ausbilder,
Piloten, weitere Spezialisten kénnen Berufsleute sein, ohne
dass die Miliz aufgegeben werden misste. Es ist genau festzu-
stellen, wozu sich die Miliz eignet oder besser eignet. Auch
wenn es stimmt, dass die Grundhaltung von Teilen der Wirt-
schaftsfihrung gegentber dem Militarischen weniger positiv
oder negativ geworden ist, besteht kein Anlass, die Miliz in Fra-
ge zu stellen. Die Armee ist gefordert, sie muss durch gléanzen-
de Ausbildung und namentlich Fihrerschulung dem Kader
etwas mitgeben, was die objektiv urteilenden Wirtschaftsflhrer
als ernst zu nehmenden Gegenwert taxieren.»

Diesen Urteilen Gber das Milizsystem unserer Armee hat der Chef-
redaktor des Schweizer Soldaten nichts mehr hinzuzufiigen.
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Werner Hungerblhler, Chefredaktor
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Am 2. Dezember 2001 ist es also
wieder einmal so weit: Die «Gruppe
fiir eine Schweiz ohne Armee» (GSoA)
begliickt Volk und Stande erneut mit
einem politischen Irrldufer - und
zwar gleich mit zwei Volksinitiativen,
tiber die wir abzustimmen haben.

Einmal Uber die Initiative «flr eine glaub-
wirdige Sicherheitspolitik und eine Schweiz
ohne Armee» (eine jetzt durch die Hinter-

Von FDP-Nationalrat
Hans Rudolf Gysin,
Baselland,

Direktor Wirtschafts-
kammer Baselland

tlre eingeschleuste Neuauflage der 1989
massiv verworfenen Armeeabschaffungs-
initiative) und zum anderen Uber die Initia-
tive «Solidaritat schafft Sicherheit: Far
einen freiwilligen zivilen Friedensdienst
(ZFD)». Diese will auf der Grundlage einer
pazifistisch-nebulésen  Ideologie  eine
neue, teure und wirkungslose Organisati-
on schaffen, mit der die bestehenden, pro-
fessionellen und effizienten zivilen und
militérischen Instrumente der Friedensfor-
derung sinnlos konkurrenziert wirden.

Politischer Schrott von anno dazumal

Wéhrend wir unsere Sicherheitspolitik und
unsere Armee im letzten Jahrzehnt in kon-
tinuierlicher Entwicklung auf die neuen Ri-
siken und Herausforderungen ausgerichtet
haben, wahrend das zukunftsfihrende
Grossprojekt Armee XXI| politisch ent-
scheidungsreif geworden ist und die Um-
setzung bereits geplant ist, wird uns jetzt
also dieser politische Schrott aus dem
Jahre 1989 noch einmal aufgetischt, ganz
als ob seither nichts passiert wére. Selbst-
verstandlich ist dies das demokratische
Recht der Initianten. Aber es wird auch das
demokratische Recht des Volkes sein, die-
sem Unfug - dieser Zwangerei — einmal
mehr eine klare Abfuhr zu erteilen.

Seit 1989 - seit dem Fall der Berliner
Mauer und der Volksabstimmung Uber
«GSoA 1» — hat sich deutlich gezeigt, dass
der Weltfrieden eben doch noch nicht aus-
gebrochen ist. Stichworte wie der Golf-
krieg und die zahlreichen Kriege im ehe-
maligen Jugoslawien machen deutlich, wie
instabil und briichig die Sicherheit Europas
und damit auch der Schweiz ist. Die
Stimmbdirgerinnen und StimmbUrger haben
dies erkannt und alle seitherigen Armee-
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GSoA-Zwangerei:

2 x ein entschiedenes Nein am 2. Dezember

abschaffungs- und Armeeschwéchungs-
versuche unmissverstandlich verworfen:
so 1993 die Waffenplatz- und Kampfflug-
zeug-Verhinderungsinitiativen, 1997 die
Rlstungsexportverbotsinitiative und am
26. November 2000 die Umverteilungs-
initiative.

Armee XXI: Ein Gegenvorschlag
mit Zukunft ...

Das Volk hat damit der Sicherheitspolitik
von Bundesrat und Parlament klar das Ver-
trauen ausgesprochen. Es hat anerkannt,
dass wir unsere sicherheitspolitischen In-
strumente nicht einfach auf dem Stand von
anno dazumal belassen, sondern stetig
den aktuellen Bedirfnissen angepasst
haben und weiter anpassen werden. Wenn
wir am 2. Dezember Uber die GSoA-Initia-
tiven abstimmen, wird der Bundesrat die
Botschaft Uber die Armeereform XXI dem
Parlament Uberwiesen haben. Damit liegt
die Armee, die uns der Bundesrat flr die
Zukunft vorschlagt, auf dem Tisch. Im wei-
testen Sinne ist die Armee XXI damit einen
indirekten Gegenvorschlag zu den GSoA-
Zwangereien.

... und mit der optimalen Stossrichtung

Und wie soll nun diese Armee XXI nach
dem Willen des Bundesrates aussehen?
Das Konzept Armee XXI versucht, unsere
friheren Werte und Traditionen mit unse-
ren aktuellen Sicherheitsinteressen und mit
den wirtschaftlichen, gesellschaftlichen
und politischen Rahmenbedingungen so-
wie schliesslich mit den Realitaten zu ver-
binden. Dieser Versuch scheint mir grund-
sétzlich gegliickt zu sein. Uber Details wird
das Parlament noch debattieren. Aber die
allgemeine Stossrichtung stimmt.

Die Armee XXl ist auf die gegenwartige Be-
drohungslage, aber auch auf ihre Entwick-
lungsmoglichkeiten ausgerichtet. Sie stellt
eine hohe Bereitschaft sicher fir diejeni-
gen Armee-Einsatze, die aus dem Stand
oder innert kurzer Frist zu leisten sind. Und
sie gewahrleistet die Erhaltung unserer
Verteidigungskompetenz, so, dass die Ver-
teidigungsbereitschaft rechtzeitig erstellt
werden kann. Die Armee XXI stellt damit
eine fUr unser neutrales Land entschei-
dende hohe Eigenleistung sicher. Die au-
tonome Verteidigung ist und bleibt die be-
vorzugte Option.

Sinnvolle Kooperationen vorbereiten

Es sind aber auch Lagen denkbar, welche
die autonome Verteidigung an objektive
Grenzen fuhren. Um aber Parlament und

Bundesrat auch in einer Grenzsituation
staatlicher Existenz die Handlungsfreiheit
zu bieten, braucht es bereits im Frieden
eine gewisse Kooperation mit dem Aus-
land in der Ausbildung und in der Aus-
ristung. Dies ist im Ubrigen gar nichts
Neues, denn General Guisan hat schon im
Zweiten Weltkrieg die Kooperation mit
Frankreich gesucht. Er musste sich doch
auf den Fall eines Angriffes vorbereiten
kénnen. In normalen Lagen wird die Armee
XXI fahig sein, ihre Aufgaben autonom zu
erfullen. Aber wir missen auch auf Aus-
serordentliches vorbereitet sein. Wenn
eine Lage eintritt, in der uns eine Verteidi-
gungskooperation mehr Sicherheit gibt als
die Neutralitat, dann missen Bundesrat
und Parlament handeln koénnen; dann
muss die Fahigkeit der Armee zur Zusam-
menarbeit schon gegeben sein.

Die Kooperation bei internationalen frie-
densuntersttitzenden Operationen ist viel
unproblematischer. Hier erlaubt uns die
Zusammenarbeitsfahigkeit die Teilnahme
an Einsétzen in unserem eigenen sicher-
heitspolitischen Interesse. Was unsere
SWISSCOY gegenwartig in Kosovo leis-
ten, darf uns mit Stolz erflllen. Das Volk
hat dieses Engagement am 10.Juni be-
statigt. Und der Bundesrat wird die Fahig-
keit der Armee zu solchen Engagements -
angesichts des knappen Resultates — nur
massvoll weiterentwickeln.

Milizprinzip bleibt

Die Armee XXI wird auch eine Milizarmee
bleiben. Die Verstarkung der professionel-
len Elemente dient der Unterstltzung der
Milizkader. Diese Elemente sollen helfen,
dass die Milizkader sich auch in der heu-
tigen wirtschaftlichen Lage militérisch en-
gagieren, und dass sie sich dabei auf ihre
auch im Zivilleben nutzbare Kernaufgabe -
auf die Flihrung von Verbanden - konzent-
rieren konnen.

2x nein zur GSoA-Zwangerei!

Wem die Sicherheit unseres Landes am
Herzen liegt, der muss am 2. Dezember
die GSoA-Initiativen verwerfen. Wem die
Sicherheit unseres Landes am Herzen liegt,
der wird die allgemeine Stossrichtung der
Armee XX| begriissen — und sich im Rah-
men der demokratischen Entscheidungs-
findung mit den Einzelheiten dieser neuen
Armee auseinander setzen. Wem die Sicher-
heit unseres Landes ein Anliegen ist, wird
aber keinesfalls das destruktive Geschaft
der Armeeabschaffer férdern — auch dann
nicht, wenn man nicht mit allen Details der
Armeereform einverstanden ist.
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